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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2016 – 2021 
 

Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del 
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali 
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 
2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il 
mandato, con specifico riferimento a: 

 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate 

nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 
1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni 
intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai 
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà 
rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 
 

Tale relazione è sottoscritta dal Presidente della provincia e dal Sindaco non oltre il 
sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici 
giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall’organo di revisione 
dell’ente locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la 
Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione 
della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
quindici giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni. 

 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari 
dati ed anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei 
certificati al bilancio ex art. 161 del tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione 
economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi 
dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui 
riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni. 
 

 
PARTE I - DATI GENERALI 

 
1.1. Popolazione residente al 31-12-2020 

 
La popolazione residente al 31 dicembre 2020 è di 667 abitanti; negli ultimi cinque anni ha 
registrato le seguenti variazioni: 
 

2016 2017 2018 2019 2020 
624 618 624 657 667 

 
Si riporta di seguito una rappresentazione grafica dell’andamento.  
 

 
 

1.2. Organi politici 
 

GIUNTA COMUNALE 
Carica Nominativo In carica dal  

Sindaco Silvano Pisano 05/06/2016 
Vicensindaco Gianfranco Nobbio 23/06/2016 
Assessore Angela Cauvin 23/06/2016 

 
 

CONSIGLIO COMUNALE 
Carica Nominativo In carica dal  

Consigliere Andrea Baiscin 05/06/2016 
Consigliere Maria Angela Buscaglia 05/06/2016 
Consigliere Angela CAUVIN 05/06/2016 
Consigliere Giorgio Antonio Garbati 05/06/2016 
Consigliere Zamir Kadilli 05/06/2016 

590
600
610
620
630
640
650
660
670
680

2016 2017 2018 2019 2020

Popolazione Comune di APRICALE  2016 - 2020
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Consigliere Samuela Labolani 05/06/2016 
Consigliere Gianfranco Nobbio 05/06/2016 
Consigliere Paolo Pisano 05/06/2016 
Consigliere Jairo Roland Sassi 05/06/2016 
Consigliere Marco Zagni 05/06/2016 

 
 

1.3. Struttura organizzativa 
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
 
L’organigramma dell’Ente è così riassumibile 
 

Organigramma 
  Denominazione 
Direttore -  
Segretario  - 
Numero dirigenti  - 
Numero posizioni organizzative  - 
Numero totale personale dipendente  2 

 
 

1.4. Condizione giuridica dell’Ente 
 

Il Comune di Apricale nel periodo del mandato non è stato commissariato ai sensi delle 
vigenti disposizioni del TUEL. 

 
1.5. Condizione finanziaria dell’Ente 

 
Il Comune di Apricale, nel periodo del mandato, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai 
sensi dell’art. 244 del TUEL, non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 
243- bis e, infine, non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – 
quinques del TUELné del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito 
nella legge n. 213/2012. 
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1.6. Situazione di contesto interno/esterno: 
 

L’ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che 
risente molto della compromessa situazione delle finanze pubbliche.  
Nel corso del mando si sono rilevate una serie di criticità, che hanno riguardato differenti 
aree operative. 

 
2. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 

ai sensi dell’art. 242 del TUEL: 
 
ANNO 2016 
 

L’ente nel rendiconto 2016, supera il parametro relativo Volume dei residui passivi 
complessivi provenienti dal titolo I superiori al 40% degli impegni della medesima spesa 
corrente. 
 
 
ANNO 2020 
 
L’ente nel rendiconto 2020, rispetta tutti i parametri di riscontro della situazione di 
deficitarietà strutturale pubblicati con Decreto del Ministero dell’Interno 18/02/2013. 
 

 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E 
AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE ILMANDATO 

 
1. Attività Normativa 
 

Nel periodo del mandato, il comune di Apricale non ha approvato atti di modifica statutaria o 
di modifica/adozione regolamentare. 

 
2. Attività tributaria. 

2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 
 

2.1.1. ICI/Imu 
Nella seguente tabella vengono riportate le principali aliquote applicate (per abitazione 
principale e relativa detrazione, per altri immobili e, limitatamente all’IMU, per i fabbricati 
rurali e strumentali): 
 
Aliquote 
ICI/IMU 2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota 
abitazion
e 
principale 

0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 
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Detrazione 
abitazion
e 
principale 

200 200 200 200 200 

Altri immobili 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 
Fabbricati 
rurali e 
strumental
i 
(solo IMU) 

1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 

 
 

2.1.2. Addizionale Irpef: 
 

 
Nella seguente tabella vengono riportate l’aliquota massima applicata, le fasce di esenzione 
e le eventuali differenziazioni di aliquota.  

 
 
 

Aliquote 
addizionale 
Irpef 

2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota 
massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia 
esenzione Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna 

Differenziazione 
aliquote NO NO NO NO NO 

 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti: 
Si riporta di seguito il tasso di copertura dei costi del servizio ed il costo pro-capite.  

 
Prelievi sui 
rifiuti 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia di 
prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di 
copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo 
del 
servizio 
pro-capite 
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3. Attivitàamministrativa. 
 

3.1. Sistema edesitideicontrolliinterni: 
 
La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il 
regolamento interno sull’organizzazione degli uffici e servizi, prevede l’utilizzo di un 
sistema articolato di controlli interni, la cui consistenza dipende molto dalle dimensioni 
demografiche dell’ente. Il contesto è sempre lo stesso, e cioè favorire il miglioramento 
dell’operatività della complessa macchia comunale, ma gli strumenti messi in atto sono 
profondamenti diversi con il variare del peso specifico del Comune.  

 
3.1.1. Controllo di gestione 
Il comune di Apricale, per il periodo di mandato, ha previsto diversi obiettivi per le varie 
aree di governo. Nello specifico, vi sono porzioni di territorio limitrofe ed interne al centro 
storico che hanno evidenziato la necessità di essere messe in sicurezza, in particolare la 
zona ridotta a ruderi di Via Angeli, dove è stato prevista la realizzazione di alloggi di 
edilizia popolare o residenziale, ed il versante nord del paese (zona Ubago), nel quale 
sono stati previsti interventi di messa in sicurezza, pulizia e accessibilità.  

È stata inoltre prevista, sempre nel periodo del mandato, la riqualificazione della piazzetta 
adiacente al bar “Apricus”.  

Per l’area sita presso il bivio APRICALE-PERINALDO-BAJARDO, è stata invece previsto 
un progetto di totale ripristino, con conseguente ampliamento del parcheggio sottostante 
tramite lo sbancamento di una porzione di terreno limitrofo al fine di ricavare ulteriori 40-50 
posti auto.  

Anche il campetto polivalente posto nei pressi della scuola materna è stato oggetto di 
costante e attenta manutenzione.  

Si rilevano inoltre: 

- Interventi di aggiornamento e rinnovamento del sito Internet del Comune al fine 
di incrementare la fruibilità delle informazioni in esso contenute; 

- Partecipazione all’unione dei Comuni; 

- Incentivazione e motivazione al settore turistico, risorsa più importante e 
significativa per lo sviluppo della comunità; 

- Miglioramento della raccolta rifiuti mediante la creazione di un senso di 
responsabilità diffuso nella comunità; 

 
3.1.2. Valutazionedelle performance: 

 
La performance è il contributo che un’entità – come un singolo individuo, un gruppo di 
individui, un’unità organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme – apporta con la 
propria azione al raggiungimento delle finalità e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di 
valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali l’organizzazione è stata costituita. 
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Il suo significato si lega strettamente all’esecuzione di un’azione, ai risultati della stessa e 
alle modalità di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurate e gestita. 
La valutazione delle performance è pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle 
finalità dell’ente, il miglioramento della qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della 
professionalità del personale. 

3.1.3. Controllosullesocietàpartecipate/controllate 
 

L’Ente non esercita attività di controllo sulle società partecipate. Per le informazioni di 
dettaglio riferibili agli organismi partecipati del Comune di rinvia alla parte V della presente 
relazione 

 
 
 
 
 

 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE. 

 
3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 

 
 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentualein
crementorispe

tto al primo 
anno 

1 - Entratecorrenti di 
naturatributaria, contributiva e 
perequativa 

446.739,28 442.470,39 433.743,84 479.283,67 539.226,35 20,70 

2 - Trasferimenticorrenti 32.579,65 24.223,84 23.171,72 32.096,87 71.981,78 120,94 

3 - Entrateextratributarie 129.403,78 137.485,39 186.905,18 134.155,81 123.286,19 -4,73 

4 - Entrate in contocapitale 63.836,62 139.016,39 61.891,96 83.509,86 78.872,84 23,55 

5 - Entrate da riduzione di 
attivitàfinanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

6 - Accensioneprestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

7 - Anticipazioni da 
istitutotesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

9 - Entrate per contoterzi e 
partite di giro 74.792,49 86.433,71 48.712,12 62.785,88 58.017,71 -22,43 
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TOTALE GENERALE 
ENTRATE 747.351,82 829.629,72 754.424,82 791.832,09 871.384,87  

 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentualeinc
rementorispett

o al primo 
anno 

1 - Spesecorrenti 522.802,29
  482.369,75 497.980,80 491.693,38 506.539,38 -3,11 

2 - Spese in contocapitale 28.963,74 57.099,57 31.395,49 88.561,40 107.837,90 272,32 

3 - Spese per incremento di 
attivitàfinanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

4 - Rimborso di prestiti 81.832,99 78.507,78 82.252,37 77.954,44 69.181,89 -15,46 

5 - 
ChiusuraAnticipazioniricevute 
da istitutotesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

7 - Uscite per contoterzi e 
partite di giro 74.792,49 86.433,71 49.118,23 62.728,83 58.017,71 -22,43 

TOTALE GENERALE SPESE 708.391,51 704.410,81 660.746,89 720.938,05 741.576,88  

 

PARTITE DI 
GIRO (in euro) 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento/decreme
nto rispetto al primo 

anno 

TITOLO 9 - 
ENTRATE DA 
SERVIZI PER 
CONTO DI 
TERZI 

        
74.792,49  

         
86.433,71  

            
48.712,12  

          
62.785,88  

       
58.017,71  -22,43% 

TITOLO 7 - 
SPESE PER 
SERVIZI PER 
CONTO DI 
TERZI 

        
74.792,49  

         
86.433,71  

            
49.118,23  

          
62.728,83  

       
58.017,71  -22,43% 

 
3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

 
 
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Totalititoli (I+II+III) Entrate 608.722,71 604.179,62 643.820,74 645.536,35 734.494,32 
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Fondopluriennalevincolato per 
spesecorrentiiscritto in entrata 3.827,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzoavanzo di amministrazione per 
spesecorrenti 12.142,46 0,00 0,00 3.262,00 0,00 

Entrateiscrittenella parte 
capitaledestinateall'equilibriocorrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate da accensione di 
prestitidestinate a 
estinzioneanticipatadeiprestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte correntedestinate a 
spese di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totaleentrate di parte corrente 624.692,17 604.179,62 643.820,74 648.798,35 734.494,32 

Spesecorrenti (titolo I) 522.802,29 482.369,75 497.980,80 491.693,38 506.539,38 

Rimborsoprestiti parte del titolo IV 81.832,99 78.507,78 82.252,37 77.954,44 69.181,89 

Recuperodisavanzo di 
amministrazioneesercizioprecedente 11.824,81 11.824,81 11.824,81 11.824,81 216.476,68 

Speseiscritte al titolo 2 da finanziare in 
parte corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondopluriennalevincolato di parte 
corrente (di spesa) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totalespese di parte corrente 616.460,09 572.702,34 592.057,98 581.472,63 792.197,95 

SALDO DI PARTE CORRENTE 8.232,08 31.477,28 51.762,76 67.325,72 -57.703,63 

 
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondopluriennalevincolato per spese 
in contocapitaleiscritto in entrata 8.154,21 0,00 50.542,88 47.091,26 28.440,69 

Entratetitolo IV 63.836,62 139.016,39 61.891,96 83.509,86 78.872,84 

Entrate di parte capitaledestinate a 
spesecorrenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entratetitolo V destinate a investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entratetitolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate da accensione di 
prestitidestinate a 
estinzioneanticipatadeiprestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Totaleentrate di parte capitale 71.990,83 139.016,39 112.434,84 130.601,12 107.313,53 

Spesetitolo II 28.963,74 57.099,57 31.395,49 88.561,40 107.837,90 

Fondopluriennalevincolato di parte 
investimenti (di spesa) 0,00 50.542,88 47.091,26 28.440,69 0,00 

SpeseTitolo 3.01 per Acquisizioni di 
attivitàfinanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondopluriennalevincolato per 
acquisizioni di attivitàfinanziarie (di 
spesa) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Speseiscritte al titolo 2 da finanziare in 
parte corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totalespese di parte capitale 28.963,74 107.642,45 78.486,75 117.002,09 107.837,90 

Differenza di parte capitale 43.027,09 31.373,94 33.948,09 13.599,03 -524,37 

Entratecorrentidestinate a investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzoavanzo di 
amministrazioneapplicatoallaspesa in 
contocapitale 

0,00 11.788,00 0,00 0,00 0,00 

SALDO DI PARTE CAPITALE 43.027,09 43.161,94 33.948,09 13.599,03 -524,37 

 
3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. 

 

DESCRIZIONE  2016 2017 2018 2019 2020 

Riscossioni (+) 611.575,50 727.585,41 646.494,51 630.963,57 726.892,08 

Pagamenti (-) 532.611,70 558.895,29 529.231,20 610.157,62 566.011,00 

Differenza  78.963,8 168.690,12 117.263,31 20.805,95 160.881,08 

FondoPluriennaleVincolatoentra
ta (+) 0,00 0,00 50.542,88 47.091,26 28.440,69 

FondoPluriennaleVincolatospes
a (-) 0,00 50.542,88 47.091,26 28.440,69 0,00 

Differenza  0,00 -50.542,88 3.451,62 18.650,57 28.440,69 

ResiduiAttivi (+) 135.776,32 102.044,31 107.930,31 160.868,52 144.492,79 

ResiduiPassivi (-) 175.779,81 145.515,52 131.515,69 110.780,43 175.565,88 
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Differenza  -40.003,49 -43.471,21 -23.585,38 50.088,09 -31.073,09 

Avanzo/disavanzo di 
competenza  38.960,31 74.676,03 97.129,55 89.544,61 158.248,68 

EserciziprecedentiUtilizzoavanz
o di amministrazione (+) 12.142,46 11.788,00 20.000,00 3.262,00 249.017,59 

Disavanzotecnico (-) 11.824,81 11.824,81 11.824,81 11.824,81 216.476,68 

TOTALE RISULTATO DELLA 
GESTIONE  39.277,96 74.639,22 105.304,74 80.981,80 190.789,59 

 
 
 

3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
 

 

SALDO DI CASSA 

 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo di cassa al 1 gennaio 160.798,10 76.249,07 220.624,90 277.413,67 279.177,62 

Riscossioni 778.882,20 874.693,46 748.379,95 747.263,27 850.062,12 

Pagamenti 863.431,23 730.317,63 691.591,18 745.499,32 678.174,44 

FONDO DI CASSA al 31/12 76.249,07 220.624,90 277.413,67 279.177,62 451.065,30 

 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo di cassa al 31/12 76.249,07 220.624,90 277.413,67 279.177,62 451.065,30 

Residui attivi 524.740,03 493.886,65 461.249,29 488.933,86 510.256,61 

Residui passivi 386.967,94 357.630,92 322.209,61 274.143,12 337.545,56 

Fondo pluriennale vincolato 0,00 50.542,88 47.091,26 28.440,69 0,00 

RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE 214.021,16 306.337,75 369.362,09 465.527,67 623.776,35 

Utilizzo anticipazione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Parte accantonata 203.118,05 81.960,85 54.104,08 420.297,20 0,00 

Parte vincolata 193.502,41 205.900,20 242.073,45 249.882,34 0,00 

Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte disponibile -182.599,30 18.476,70 73.184,56 -204.651,87 623.776,35 

TOTALE RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE 214.021,16 306.337,75 369.362,09 465.527,67 623.776,35 

 
3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 

 

 201
6 

201
7 

201
8 

201
9 

202
0 

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti 
fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri 
bilancio 

d
i      

Spese correnti 
nonripetitive      

Spese correnti in sede 
di 
assestamento 

     

Spese investimento d
i  11.788,00    

Estinzioneanticipat
a prestiti       

Totale  11.788,00    
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4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato 

 
RESIDUI ATTIVI PRIMO ANNO DEL MANDATO 
 
 

TITOLO Iniziali 
a 

Riscoss
i 
b 

Maggi
ori 
c 

Mino
ri 
d 

Riaccert
ati 

e=(a+c-
d) 

Da 
riportar

e 
f=(e-b) 

Residuiprovenientidallage
stione di competenza 

g 

Totaleresi
dui di fine 
gestione 
h=(f+g) 

1 - Entratecorrenti 
di naturatributaria, 
contributiva e 
perequativa 

342.492,
78 

118.609,
51 

4.956,0
7

  

0,00 347.448,
85 

228.839,
34 

60.613,95 289.453,29 

2 - 
Trasferimenticorren
ti 

75.500,0
0  

34.457,5
9 

0,00 42,4
1 

75.457,5
9 

41.000 19.119,86 60.119,86 

3 - 
Entrateextratributari
e 

73.624,9
5 

13.394,6
0 

3.252,3
0 

0,00 76.877,2
5 

63.482,6
5 

36.934,47 100.417,12 

4 - Entrate in 
contocapitale 

16.202,1
5 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.584,65 28.786,8 

5 - Entrate da 
riduzione di 
attivitàfinanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 - 
Accensioneprestiti 

33.000,0
0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 

7 - Anticipazioni da 
istitutotesoriere/cas
siere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 - Entrate per 
contoterzi e partite 
di giro 

7.284,57  845,00 0,00 0,00 7.284,57 6.439,57 6.523,39 12.962,96 

TOTALE 
ENTRATA 

548.104,
45  

167.306,
70 

8.165,9
6 

0,00 556.270,
41 

388.963,
71 

135.776,32 524.740,03 

 
 
 

RESIDUI ATTIVI ULTIMO ANNO DEL MANDATO 
 

TITOLO Iniziali 
a 

Riscossi 
b 

Maggiori 
c 

Minori 
d 

Riaccertati 
e=(a+c-d) 

Da 
riportare 
f=(e-b) 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

g 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 
h=(f+g) 

1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

209.684,73 40.403,91 0,00 0,00 209.684,73 169.280,82 96.516,25 265.797,07 
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2 - Trasferimenti correnti 63.306,00 22.306,00 0,00 0,00 63.306,00 41.000,00 14.727,17 55.727,17 

3 - Entrate 
extratributarie 109.013,71 60.460,13 0,00 0,00 109.013,71 48.553,58 8.209,37 56.762,95 

4 - Entrate in conto 
capitale 54.182,81 0,00 0,00 0,00 54.182,81 54.182,81 25.040,00 79.222,81 

5 - Entrate da riduzione 
di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 - Accensione prestiti 33.000,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 33.000,00 0,00 33.000,00 

7 - Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 19.746,61 0,00 0,00 0,00 19.746,61 19.746,61 0,00 19.746,61 

TOTALE ENTRATA 488.933,86 123.170,04 0,00 0,00 488.933,86 365.763,82 144.492,79 510.256,61 

 
 
 
RESIDUI PASSIVI PRIMO ANNO DEL MANDATO 

 

TITOLO Iniziali 
a 

Pagati 
b 

Minori 
c 

Riaccerta
ti 

d=(a-c) 

Da 
riportare 
e=(d-b) 

Residuiprovenientidallagestio
ne di competenza 

f 

Totaleresid
ui di fine 
gestione 
g=(e+f) 

1 - Spesecorrenti 444.290,2
0 

251.275,7
6 600,08 443.690,1

2 
192.414,3

6 154.156,42 346.570,78 

2 - Spese in contocapitale 109.297,1
8 79.543,77 18.264,2

1 91.032,97 11.489,20 15.100,00 26.589,20 

3 - 
Speseincrementoattivitàfinanzia
rie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 - Rimborsoprestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 - 
ChiusuraAnticipazioniricevute 
da istitutotesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 - Uscite per contoterzi e 
partite di giro 7.792,17 0,00 507,60 7.284,57 7.284,57 6.523,39 13.807,96 

TOTALE USCITA 561.379,5
5 

330.819,5
3 

19.371,8
9 

542.007,6
6 

211.188,1
3 175.779,81 386.967,94 
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RESIDUI PASSIVI ULTIMO ANNO DEL MANDATO 
 

TITOLO Iniziali 
a 

Pagati 
b 

Minori 
c 

Riaccertati 
d=(a-c) 

Da 
riportare 
e=(d-b) 

Residui 
provenienti 

dalla gestione 
di 

competenza 
f 

Totale residui di 
fine gestione 

g=(e+f) 

1 - Spese correnti 208.753,86 101.688,96 0,00 208.753,86 107.064,90 113.363,48 220.428,38 

2 - Spese in conto 
capitale 

46.346,59 10.474,48 0,00 46.346,59 35.872,11 62.202,40 98.074,51 

3 - Spese incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 - Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 - Uscite per conto terzi 
e partite di giro 

19.042,67 0,00 0,00 19.042,67 19.042,67 0,00 19.042,67 

TOTALE USCITA 274.143,12 112.163,44 0,00 274.143,12 161.979,68 175.565,88 337.545,56 

 
 
 

4.1. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 

 
 

 ANNI PRECEDENTI 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALE 
Titolo I 86.296,48 15.073,27 18.417,44 20.145,91 29.347,72 96.516,25 265.797,07 
Titolo II 1.400,00 - 13.200,00 13.200,00 13.200,00 14.727,17 55.727,17 
Titolo III 15.326,88 6.985,46 14.415,47 5.603,00 6.222,77 8.209,37 56.762,95 
Titolo IV 16.202,15 2.024,04 - - 35.956,62 25.040,00 79.222,81 
Titolo V - - - - - - - 
Titolo VI 33.000,00 - - - - - 33.000,00 
Titolo VII - - - - - - - 
Titolo IX 6.402,57 6.523,39 6.820,65 - - - 19.746,61 
TOTALE 158.628,08 30.606,16 52.853,56 38.948,91 84.727,11 144.492,79 510.256,61 

 
 

  ANNI PRECEDENTI 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALE 
Titolo I 33.800,17 4.223,66 26.794,92 32.297,57 9.948,58 113.363,48 220.428,38 
Titolo II 10.634,20 2.024,04 - - 23.213,87 62.202,40 98.074,51 
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Titolo III - - - - - - - 
Titolo IV - - - - - - - 
Titolo V - - - - - - - 
Titolo VII 6.402,57 6.523,39 6.116,71 - - - 19.042,67 
TOTALE 50.836,94 12.771,09 32.911,63 32.297,57 33.162,45 175.565,88 337.545,56 

 
 

4.2. Rapporto tra competenza e residui 
 
 

 
2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale tra residui 
attivi titoli I e III e totale 
accertamenti entrate 
correnti titoli I e III 

 
19,16% 

 
14,89% 13,29% 

 
19,35% 

 
16,26% 
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5. Patto di Stabilitàinterno. 
Indicare la posizione dell’ente l’ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli 
adempimenti del patto di stabilità interno; indicare “S” se è stato soggetto al patto; “NS” se 
non è stato soggetto; indicare se è stato escluso dal patto per disposizioni di legge: 

 
 
 

2016 2017 2018 2019 2020 

NS NS NS NS NS 

 
5.1. Rispetto del patto di stabilità e pareggio di bilancio 

 
Nel periodo del mandato, il Comune non è stato soggetto al Patto di stabilità e pareggio di 
bilancio.  

 
 
 

5.2. Eventuali sanzioni per il mancato rispetto del patto di stabilità interno 
 

Nel periodo del mandato, il Comune non è stato soggetto al Patto di stabilità e pareggio di 
bilancio.  

 
6. Indebitamento: 

 
6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di 

prestiti 
 

  2016 2017 2018 2019 2020 
Residuo debito 
finale 781.840,07 703.332,30 621.069,93 543.115,49 473.933,60 

Popolazione 
residente 624 618 624 657 667 

Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 

1.252,95 1.138,08 995,30 826,66 710,54 

 
 

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. 
Indicarelapercentualediindebitamentosulleentratecorrenti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 
del TUEL: 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Incidenza 
percentuale 
attuale degli 
interessi 
passivi sulle 
entrate 
correnti (art. 
204 TUEL) 

% 

6,02% 5,47% 5,98% 2,62% 
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6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
 

Nel periodo considerato, l’ente non ha impiegato contratti relativi a strumenti derivati. 
 

6.4. Rilevazione flussi: 
Non avendo impiegato strumenti di finanzia derivata, non sussiste la fattispecie.  

 

7. Conto del patrimonio in sintesi. 
 

ATTIVO 2016 PASSIVO 2016 

A) Crediti verso lo 
StatoedaltriAmministrazioniPubbliche per la 
partecipazione al fondo di dotazione 

0,00 A) PatrimonioNetto 0,00 

BI) Immobilizzazioniimmateriali 435,00 B) Fondi per rischi e oneri 0,00 

BII-III) Immobilizzazionimateriali 3.678.626,95 C)Trattamento di Fine Rapporto 0,00 

BIV) Immobilizzazionifinanziarie 0,00 D) Debiti 0,00 

CI) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributiagliinvestimenti 0,00 

CII) Crediti 527.416,03   

CIII) Attivitàfinanziarie non immobilizzate 0,00   

CIV) Disponibilitàliquide 76.249,07   

D) Ratei e riscontiattivi 0,00   

TOTALE ATTIVO 4.282.727,05 TOTALE PASSIVO 0,00 
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ATTIVO 2019 PASSIVO 2019 

A) Crediti verso lo 
StatoedaltriAmministrazioniPubbliche per la 
partecipazione al fondo di dotazione 

0,00 A) PatrimonioNetto 3.029.281,74 

BI) Immobilizzazioniimmateriali 222,72 B) Fondi per rischi e oneri 232.000,00 

BII-III) Immobilizzazionimateriali 3.514.519,92 C)Trattamento di Fine Rapporto 0,00 

BIV) Immobilizzazionifinanziarie 0,00 D) Debiti 815.786,57 

CI) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributiagliinvestimenti 0,00 

CII) Crediti 267.636,66   

CIII) Attivitàfinanziarie non immobilizzate 0,00   

CIV) Disponibilitàliquide 294..689,01   

D) Ratei e riscontiattivi 0,00   

TOTALE ATTIVO 4.077.068,31 TOTALE PASSIVO 4.077.068,31 

 
 
 

7.2. Riconoscimento debiti fuori bilancio. 
 

Dopo la chiusura dell’esercizio 2019 ed entro la data di formazione dello schema di 
rendiconto sono stati segnalati debiti fuori bilancio in attesa di riconoscimento per euro 
211.115,56. 
In presenza di debiti fuori bilancio in attesa di riconoscimento l’ente deve apporre apposito 
vincolo sulla quota libera dell’avanzo di amministrazione, se capiente. 

 
8. Spesa per il personale. 

 
8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 

 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Importo limite di 
spesa (art. 1, c. 
557 e 562 della 
L. 296/2006)* 

     

Importo spesa 
di personale 
calcolata ai 
sensi dell’art. 1, 
c. 557 e 562 
della 
L.296/2006 

192.736,29 177.464,16 140.320,09 180.995,96 105.164,49 

Rispetto del 
limite 

SI/N0 SI/N0 SI/N0 SI/N0 SI/N0 



Comune di APRICALE (IM) 

Relazione di fine mandato 2021  23 

Incidenzadelle 
spesediperson
alesulle 
spesecorrenti 

36,86% 36,79% 28,18% 36,81% 20,76% 

 
 

8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spesa 
personale* 
Abitanti 

308,87 287,16 224,87 275,49 157,67 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 
 
 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 
 

 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Abitanti 
Dipendenti 312 309 312 328,5 333,5 
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8.4. Rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente per i rapporti di lavoro 
flessibile 

 
Nel periodo del mandato, relativamente ai rapporti di lavoro flessibile instaurati 
dall’amministrazione, non sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
Per il periodo 2016/2019 il Comune ha assunto tramite azienda interinale n. 02 figure 
professionali: un addetto alla pulizia del paese e una addetta alla mensa nel periodo scolastico. 
Dal 2019 l’ente si avvale solo della figura di addetta alla mensa.  
 

8.5. Spesa sostenuta rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge 
 

Nel periodo del mandato, relativamente ai rapporti di lavoro flessibile instaurati 
dall’amministrazione, non sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

 
 

8.6. Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende speciali ed istituzioni 
Non esistono aziende speciali ed istituzioni. 

 
 

8.7. Fondo risorse decentrate. 
Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la 
contrattazione decentrata: 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 
Fondo 
risorsedecentrate 7.688,70 7.688,70 7.822,21 8.071,81 8.071,81 

 
8.8. Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni 

 
L’ente non ha adottato alcun provvedimento di esternalizzazione.  

 
 

PARTE IV – Rilievi degli organismi esterni di controllo. 

 
1. Rilievi della Corte dei Conti 

Attività di controllo: Nel periodo del mandato l’ente non è stato oggetto di deliberazioni, 
pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in 
seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della Legge 266/2005. 
Attività giurisdizionale: nel periodo in esame l’ente non è stato oggetto di sentenze. 

 
 

2. Rilievi dell’Organo di revisione: 
Nel periodo del mandato, l’ente non è stato oggetto di rilievi di grave irregolarità contabile da 
parte dell’Organo di revisione. Tuttavia, l’Organo di revisione ha sottolineato che l’organico 
dell’Ente non è completo di tutte le sue figura in primis del Segretario Comunale, figura 
essenziale soprattutto nei Comuni poco strutturati per gli adempimenti 
amministrativi/finanziari e burocratici a carico degli stessi. 
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PARTE V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA ED 
ORGANISMI CONTROLLATI 

 
Parte V – 1. Azioni intraprese per contenere la spesa 

 
Nel corso del mandato, l’Ente non ha intrapreso azioni per contenere la spesa. 

 
Parte V – 2. Organismi controllati 
Rispetto a quanto previsto dai provvedimenti contenuti nel Dl 78/2010 e s.m. la normativa 
in materia di partecipazioni controllate si è evoluta, e ad oggi è integralmente contenuta 
nel D. Lgs. 19 agosto 2016 n.175, emanato in attuazione dell’art. 18, legge 7 agosto 2015 
n.124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Società a partecipazione Pubblica 
(T.U.S.P.), come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n.100.   
In particolare, il predetto T.U.S.P (cfr. art. 4, c.1) stabilisce le condizioni ed i limiti per la 
relativa costituzione/acquisizione/mantenimento di singole partecipazioni da parte di 
amministrazioni pubbliche. Esso prevede che le Amministrazioni, ivi compresi i Comuni, 
non possono direttamente o indirettamente costituire società aventi per oggetto attività di 
produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie 
finalità istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali 
società. 
Per gli organismi a totale partecipazioni pubblica e per quelli a controllo pubblico il D. Lgs. 
n.175/2016 prevede che annualmente vengano adottati da parte dell'Amministrazione 
controllante provvedimenti di contenimento delle spese di funzionamento e delle spese di 
personale.  
A tal fine si evidenzia che l’Ente, con l’adozione della ricognizione straordinaria delle 
partecipazioni possedute avvenuta con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 del 
30/11/2020, detiene n.1 azione dal valore nominale di €1,50 ed è in regime di 
salvaguardia. 
 

1.1. Rispetto dei vincoli di spesa da parte delle società partecipate 
Non sussistono società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008 controllate 
dall’Ente locale. 
 

1.2. Misure di contenimento delle retribuzioni per le società partecipate 
Nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, essendo partecipazioni esigue, non si è 
rilevano misure di contenimento delle retribuzioni per le società partecipate. 

 
1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile. 

Esternalizzazione attraverso società: 
 

 
L’ente non ha provveduto ad esternalizzare servizi attraverso società ed Enti controllati e/o 
partecipati.  
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1.4. Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da 
precedenti): 

 

 
L’ente non ha provveduto ad esternalizzare servizi attraverso società ed Enti controllati e/o 
partecipati.  
 

 
1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni non 

strettamente necessarie 
 
 

Nel corso del periodo di mandato non risultano adottati provvedimenti per la cessione a 
terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di beni 
e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità 
istituzionali.  
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Lì………………………… Il SINDACO 
 
 
 
          Geom. Silvano Pisano 
 
 
 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di 
fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei 
documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti 
secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 
del tuel o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della 
legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

 
 

Lì…………………………… L’organo di revisione economico finanziario1 
 
 
 
        Dott. Angelo Badino 
 
 

 
 

 
 
 
 

1 Va indicato il nome e cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Nel caso di 
organo di revisione economico finanziario composto da tre componenti è richiesta la sottoscrizione da parte 
di tutti i tre i componenti. 
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