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COMUNE DI SAN LORENZO AL MARE 

Provincia di  Imperia 

 

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI  2009/2013 

(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

 

Premessa 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, 

recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 

2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e amministrative 

svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) Sistema e esiti nei controlli interni; 

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 

2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior 

rapporto qualità – costi; 

f) Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

La relazione è sottoscritta  dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del 

mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, viene certificata dall’organo di 

revisione dell’ente locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la conferenza 

permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 

L’ esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempienti di 

legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 

aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 

art. 161 del tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali 

di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. 

Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 

dell’ente. 

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni. 
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PARTE I – DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente al 31-12- anno 2009 :   1381   –  2010:   1384    –  2011 :  1378     –   2012 :    1383    

-   2013:    1350 

1.2 Organi politici 

GIUNTA: Sindaco Avegno Marina 

Assessori  

Tornatore Paolo, Bonfante Vittoria, Tagliaferro Osvaldo, Mazzarese Enzo. 

 

CONSIGLIO COMUNALE. 

Presidente  Marina Avegno  

Consiglieri… 

Tornatore Paolo - Consigliere, Bonfante Vittoria - Consigliere, Lissiotto Paolo - Consigliere 

Mazzarese Enzo - Consigliere, Tagliaferro Osvaldo - Consigliere, Sonnifero Paola - Consigliere 

Ameglio Fabrizio - Consigliere, Segati Maria Elena - Consigliere, Cichero Giuseppe - Consigliere 

Perrone Flavio - Consigliere, Re Daniele - Consigliere, Prette Adriano - Consigliere 

 

1.3 Struttura organizzativa 

Organigramma: indicate le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 

Servizi : Amministrativo / Demografico /  Sociale / Tecnico / Contabile-tributario /  Polizia Municipale  

Uffici:   Affari generali, scolastici , Segreteria ( Archivio e protocollo) / Demografici, elettorale, leva;/ Sociale 

/ Tecnico lavori pubblici ed edilizia,  tecnico manutentivo / Finanziari (contabilità e tributi ), Patrimonio, 

Economato / Viabilità, vigilanza e notifiche, commercio. 

Segretario: sino al a31/12/2012 D.ssa Maria Elisabetta Bliose 

Dal 01/01/2013 al 03/011/2013 D.ssa Maria Alice Fiordiponti 

Dal 4/11/2013 al 31/12/2013 Dott. Antonio Giurato ( a Scavalco) 

Dal 01/01/2014  D.ssa Maria Novena 

Numero dirigenti:  nessuno 

Numero posizioni organizzative: 6  

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale) 12 + 2 staff del sindaco 

1.4 Condizione giuridica dell’ente: ente mai commissariato 

1.5 Condizione finanziaria dell’ente: in avanzo 
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1.6 Situazione di contesto interno/ esterno: 

Una criticità riscontrata è riferita al Settore Demanio gestito in Convenzione con altri quattro Comuni. Il 

Comune capofila (Taggia) seppur ampiamente sollecitato,  non riesce a potenziare l’ufficio per cui le 

pratiche molto spesso subiscono gravi ritardi. 

Criticità ufficio Polizia Municipale a causa di distaccamento personale presso altro Ente e per infortuni 

molto prolungati nel tempo che hanno causato e stanno causando gravi problematiche  nel servizio, anche 

a causa delle difficoltà amministrative nel procedere alle sostituzioni e/o integrazioni . 

Soluzioni ancora da individuare per entrambi i servizi. 

Ulteriori criticità sono emerse nello svolgimento del lavoro d’ufficio nel suo complesso a causa del 

susseguirsi di nuove incombenze che negli ultimi anni le normative hanno imposto in ugual modo sia ai 

Comuni di grandi dimensioni che ai Comuni di piccole dimensioni, con un forte gravame su questi ultimi, 

meno strutturati . Le normative sulle centrali di committenza, sulle funzioni obbligatorie in forma associata, 

sugli ATO, sugli acquisti obbligatori CONSIP, tanto per citarne alcuni, per non parlare poi del patto si 

stabilità, vanno nella direzione di azzerare l’autonomia organizzativa degli Enti Locali, soprattutto quelli di 

piccole dimensioni,  che sono lo scheletro di questo nostro paese. 

 

2 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturale deficitario ai sensi dell’art. 

242 del TUOEL): indicati  il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all’inizio ed 

alla fine del mandato: 

solo nell’anno 2008 : 1 parametro positivo: 

2) Volume  dei residui attivi  di fine esercizio  provenienti  dalla gestione di competenza,  con 

     esclusione di quelli relativi all'I.C.I ed ai trasferimenti erariali, superiori al 21 per cento delle 

     entrate correnti, desumibili dai titoli I, II e III delle entrate correnti; 

 negli anni 2009/2010/2011/2012 parametri tutti negativi 

 

 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 

1. Attività Normativa: 

• Piano comunale Pubblici esercizi (2009) a seguito emanazione L.R.1/2007 

• Adozione Regolamento per concessione contributi (2010); 

• Modifica Regolamento ICI e TARSU a seguito nuove normative IMU – TARES (2012-2013); 

• Adozione Regolamento del sistema dei controlli interni (2012) 

• Adozione regolamento zona a traffico limitato a seguito istituzione nuove zone (2013); 

• Adozione regolamento per mercati e fiere (2013) ; 

• Modifica regolamento polizia mortuaria approvato con Delibera C.C. n.17 del 30/5/2008 

eseguita nel 2013 

• A seguito normativa sulle funzioni associate dei comuni il 25/11/2013 sono stati 

approvati i regolamenti per le funzioni associate di Protezione Civile, Polizia Municipale, 

SUAP 2013  
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2. Attività tributaria. 

2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 

2.1.1. ICI/Imu: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, 

altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu); 

Aliquote 

ICI/IMU 

2009 

ici 

2010 

ici 

2011 

ici 

2012 

imu 

2013 

imu 

Aliquota 

abitazione 

principale  

5,00 per mille 4,00 per mille 4,00 per mille 0,50 PER CENTO 0,50 PER CENTO 

Detrazione 

abitazione 

principale 

103,29 €  103,29 € 103,29 € 200,00 € 200,00 €  

Altri immobili 7,00 per mille 7,00 per mille 7,00 per mille 0,95 per cento 0,95 per cento 

Fabbricati 

rurali e 

strumentali 

(solo IMU) 

   0,20 per cento 0,20 per cento 

 

2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 

Aliquote 

addizionale 

Irpef 

2009 2010 2011 2012 2013 

Aliquota 

massima 

0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

Fascia 

esenzione 

     

Differenziazione 

aliquote 

no NO No No No 

 

2.1.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Prelievi sui 

rifiuti 

2009 2010 2011 2012 2013 

Tipologia di 

prelievo 

TARSU TARSU TARSU TARSU TARES 

Tasso di 

copertura 

95% 82% 91% 81% 100% 

Costo del 

servizio 

procapite 

226,42 293,19 326,42 334,90 355,73 
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3. Attività amministrativa. 

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:     

 Il sistema dei controlli interni è redatto in conformità degli arti 147 e ss. del TUEL e del D.L. 174/2012 Conv. 

in L. 213/2012 ed approvato con apposito regolamento di cui alla deliberazione di C.C. n° 41. del 

27/12/2012 , esecutiva. 

Il segretario comunale ha provveduto al controllo successivo degli atti mediate sottoscrizione delle 

determine dei responsabili dei servizi . 

Il responsabile del servizio finanziario provvede al controllo degli atti nel momento del rilascio del parere di 

regolarità contabile 

Anche il Revisore dei Conti è presente con la sua attività di controllo, fornendo i pareri anche su quegli atti 

che hanno riflessi indiretti sulla contabilità   

 

3.1.1. Controllo di gestione: 

Il controllo di gestione ha per oggetto l'intera attività amministrativa e gestionale ed è svolto in riferimento 

ai singoli servizi, o centri di costo, verificando in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi 

finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori produttivi, i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i 

servizi a carattere produttivo, i ricavi (art. 197 TUEL e ss.mm.). Il controllo di gestione è svolto dal 

Responsabile servizio finanziario e dal Segretario comunale. Il Controllo sugli equilibri finanziari è svolto dal 

Responsabile Finanziario con la vigilanza dell’Organo di Revisione 

                 Personale:  Nel periodo considerato è stata prestata attenzione alla riduzione della spesa di 

personale in ossequio ai vincoli di finanza pubblica.. Il personale impiegato è necessario al fine del 

funzionamento dell’Ente, si è solo provveduto a diminuire le ore alla geom. di staff. Dal 2012 è iniziato il 

percorso delle funzioni associate per i settori della Polizia locale, della Protezione Civile e del Sociali, dal 

2013 anche il SUAP 

               Lavori pubblici:    Terminato  il campo sportivo polifunzionale, ristrutturato internamente l’Oratorio 

“N.Signora della Misericordia”, allargamento della via Aurelia sul sedime dismesso della ferrovia e 

costruzione nuovi marciapiedi a monte della strada, completamento della viabilità pubblica a mare ed 

istituzione nuove aree a traffico limitato,  sistemazione con nuovo pontile del porticciolo comunale. 

Programma LL.PP. 2009 

Realizzazione nuova viabilità nel centro del paese  €.  542.000 
Intervento di restauro interno ex Oratorio della Misericordia €.  260.100 

Programma LL.PP. 2010 

Lavori di ampliamento cimitero comunale – 1  lotto €.  480.000 
Installazione nuovo pontile galleggiante nel punto d’ormeggio comunale  €. 75.000 
 
Programma LL.PP. 2011 

Completamento marciapiede lato monte Via Aurelia - 2° lotto  €. 170.000 
Completamento marciapiede lato monte Via Aurelia - 3° lotto €. 170.000 
 
Programma LL.PP. 2012 

Riqualificazione delle condizioni di vivibilità e del servizio commerciale nel centro storico di ponente 
€. 246.000 
Interventi di difesa della costa  €. 545.000 

Programma LL.PP. 2013  
 
Completamento interventi per la sicurezza stradale lungo la Via Aurelia €. 150.000 
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        Gestione del territorio:  

Anno 2009 – pratiche edilizie n. 56 

Anno 2010 – pratiche edilizie n. 47 

Anno 2011 – pratiche edilizie n. 75 

Anno 2012 – pratiche edilizie n. 67 

Anno 2013 – pratiche edilizie n. 48 

I tempi di rilascio rientrano nei limiti assentiti dalla legge 

 

          Istruzione pubblica:  

Nel 2013 è stata trasferita a San Lorenzo la sezione di Scuola dell’Infanzia Statale ubicata nel 

comune montano di Pietrabruna (poiché mancava il numero di alunni iscritti) che ha sostituito la 

sezione di Scuola Parrocchiale Paritaria esistente nel Comune. Si è nel quinquennio continuato a 

portare avanti la scuola di primo e secondo grado, con annesso servizio mensa e si è potenziato il 

servizio di pulmino per gli alunni portatori di handicap. Nel 2013 è stato tolto il servizio bus mensa 

poiché a causa dei tagli  ai trasferimenti da parte dello Stato non è più stato possibile finanziare tale 

servizio che avrebbe dovuto ricadere sulle famiglie le quali, interpellate, hanno rinunciato ad esso. 

 

        Ciclo dei rifiuti: 

Anno 2009 – raccolta differenziata  24,53 % 

Anno 2010 – raccolta differenziata  28,96 % 

Anno 2011 – raccolta differenziata  34,01 % 

Anno 2012 – raccolta differenziata  33,21 % 

Anno 2013 – raccolta differenziata  35,00 %   ( dato provvisorio) 

 

      Sociale:  

Nonostante i comuni associati abbiano aumentato la quota a proprio carico per i servizi sociali, i 

minori trasferimenti arrivati dalla Regione dal 2009 hanno fatto si che sia state diminuiti le ore di 

assistenza agli anziani, agli alunni disabili ed i contributi alle famiglie in condizioni economiche 

disagiate.   

 
 
     Turismo:  

Nel 2009 è stata terminata dalla Società Are24 la pista ciclo-pedonale, realizzata sul sedime 

ferroviario dismesso, denominata “Parco Costirero del Ponente Ligure”, che partendo dal nostro 

Comune giunge a Sanremo; sono state così realizzate molte attività turistiche connesse a tale 

infrastruttura. 

Nel 2013 il Comune è stato insignito della “Bandiera BLU” per le buone pratiche portate avanti per 

la salvaguardia dell’ambiente costiero e marino, il nostro Comune è dotato di molte spiagge libere e 

due spiagge libere attrezzate comunali; è stato concluso un impianto polisportivo comunale 

comprendente due campi da calcio che si vanno ad affiancare alla palestra ed al bocciodromo (già 

esistenti). 
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3.1.2. Valutazione delle performance:  

 

L’Ente ogni anno sottoscrive il C.C.D.I. nel quale vengono puntualmente disciplinati tutti gli istituti 

contrattuali con determinazione, fra l’altro, del fondo efficienza e miglioramento dei servizi. Il Nucleo di 

valutazione provvede puntualmente ad adottare  la relazione di valutazione dei Responsabili di 

Servizio/titolari di P.O. previa determinazione di apposite schede di valutazione. Risultano istituite n. 6 

Posizioni Organizzative. Gli obiettivi vengono assegnati  sulla base di quanto previsto nel Bilancio di 

Previsione con la Relazione Previsionale e Programmatica. Il Nucleo di Valutazione provvede a valutare i 

titolari di P.O. ai fini dell’erogazione dell’indennità di risultato. 

 

 

3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUOEL: 

descrivere in sintesi le modalità ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra. (ove 

presenti) 

 

Società di partecipate: num. 3  

- Società di Promozione per l'Universitaria nell'  Imperiese P.A. s.p.a – quota di partecipazione al capitale 

sociale 0,35 % 

 - Agenzia Regionale per il recupero edilizio S.P.A – quota di partecipazione al capitale sociale 0.10%  

 - SOCIETA'  RIVIERACQUA CONSORTILE PER AZIONI s.p.a – quota di partecipazione al capitale sociale 

0,620% 

 

Non esercitiamo controlli in quanto non sono presenti società controllate. 
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 PARTE III-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'EN TE. 
 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bi lancio dell'ente: 
 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 

  

 

              

ACCERTAMENTI ENTRATE 

2009 2010 2011 2012 2013 (*) Percentuale di 
incremento/decr
emento rispetto 
al primo anno 

ENTRATE CORRENTI 2.548.795,53 2.663.538,16 2.688.225,94 2.790.880,59 

2.972.477,25 16,62 

TITOLO 4 ENTRATE DA 
ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE 

738.708,60 1.013.382,81 366.812,03 442.529,80 

217.988,38 -70,49 

TITOLO 5 ENTRATE 
DERIVANTI DA ACCENSIONI 
DI PRESTITI 

217.452,34 0,00 271.083,00 254.000,00 

0,00 -100,00 

TOTALE 3.504.956,47 3.676.920,97 3.326.120,97 3.487.410,39 

3.190.465,63 -8,97 

IMPEGNI  

 

SPESE 

2009 2010 2011 2012 2013 (*) Percentuale 
di 
incremento/
decremento 
rispetto al 
primo anno 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 2.377.457,93 2.322.606,88 2.377.662,95 2.476.568,19 
2.722.263,00 14,50 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

886.755,87 1.133.040,98 866.087,16 834.421,24 
204.016,19 -76,99 

TITOLO 3 RIMBORSO DI 
PRESTITI 

367.838,77 132.834,36 138.652,36 91.576,03 
104.309,75 -71,64 

TOTALE 3.632.052,57 3.588.482,22 3.382.402,47 3.402.565,46 3.030.588,94 -16,56 

IMPEGNI/ACCERTAMENTI PARTITE DI GIRO 

2009 2010 2011 2012 2013 (*) Percentuale 
di 
incremento/
decremento 
rispetto al 
primo anno 

TITOLO 6 ENTRATE DA 
SERVIZI PER CONTO DI TERZI 

191.805,50 204.267,31 198.291,48 218.712,62 
215.915,70 12,57 

TITOLO 4 SPESE PER SERVIZI 
PER CONTO DI TERZI 

191.805,50 204.267,31 198.291,48 218.712,62 
215.915,70 12,57 
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consunt ivo relativo agli anni del mandato 
 
 
 
3.2 Equilibri parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato  

         

EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE   

IMPEGNI/ACCERTAMENTI  
  

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Totale titoli (1+2+3) 
delle entrate 2.548.795,53 2.663.538,16 2.688.225,94 2.790.880,59 2.972.477,25  

Spese titolo 1 
2.377.457,93 2.322.606,88 2.377.662,95 2.476.568,19 2.722.263,00  

Rimborso di prestiti 
parte del titolo 3 150.386,43 132.834,36 138.652,36 91.576,03 104.309,75  

SALDO DI 
PARTE 
CORRENTE 20.951,17 208.096,92 171.910,63 222.736,37 145.904,50  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  
 

IMPEGNI/ACCERTAMENTI  
  

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Entrate titolo 4 738.708,60 1.013.382,81 366.812,03 442.529,80 217.988,38  

Entrate titolo 5  0,00 271.083,00 254.000,00 0,00  

Totale Titoli (4+5) 738.708,60 1.013.382,81 637.895,03 696.529,80 217.988,38  

Spese titolo 2 886.755,87 1.133.040,98 866.087,16 834.421,24 204.016,19  

Differenza di parte 
capitale -148.067,27 -119.658,17 -228.192,13 -137.891,44 13.972,19  

Entrate correnti 
destinate ad 
investimenti 34.515,70 38.825,57 123839,30 579.153,50 162.354,43  

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 
applicato alla spesa in 
conto capitale 
[eventuale] 154.840,00 60.000,00 115800,00 7.428,28 0,00  

SALDO DI 
PARTE 
CAPITALE 19.031,72 -20.832,60 11.447,17 448.690,34 176.326,62  

 
** Esclusa categoria I "Anticipazione di cassa" 
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. * 
 
 
 
 
 
3.3 Gestione di Competenza - Quadro riassuntivo  

         

GESTIONE DI COMPETENZA - Quadro riassuntivo   

   
  

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Riscossioni 2.027.012,51 2.172.494,42 2.034.374,88 2.347.520,27 2.635.502,59  

Pagamenti 2.304.166,64 2.432.215,80 2.213.894,82 2.372.324,25 2.667.551,82  

Differenza -277.154,13 -259.721,38 -179.519,94 -24.803,98 -32.049,23  

Residui Attivi 1.669.749,46 1.708.693,86 1.490.037,57 1.358.602,74 770.878,74  

Residui 
Passivi 1.519.691,43 1.360.533,73 1.366.799,13 1.248.953,83 578.952,82  

Differenza 150.058,03 348.160,13 123.238,44 109.648,91 191.925,92  

Avanzo (+) o 
Disavanzo (-) -127.096,10 88.438,75 -56.281,50 84.844,93 159.876,69  

         

Risultato di amministrazione di cui:  

Risultato di amministrazione  
  

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Vincolato 3806,35 88.492,92 88.492,92 203.343,57 203.343,57  

Per spese in 
conto capitale 21.387,34 52.264,15 7428,28 97.628,03 0,00  

Per fondo 
ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Non vincolato 170.861,53 224.102,13 223.654,18 253.364,00 252.765,76  

TOTALE 196.055,22 364.859,20 319575,38 554.335,600 456.109,33  
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3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e ris ultato di amministrazione 
 
 
3.4 Fondo di cassa e risultato di amministrazione  

         

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione  

   
Descrizione 

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Fondo cassa al 31 
dicembre 21.347,82 170.486,06 197.995,66 333.113,84 307.543,39  

Totale residui attivi finali 4.473.653,44 3.606.405,79 3.807.476,68 3.120.671,30 2.219.339,25  

Totale residui passivi 
finali 4.298.946,04 3.412.032,65 3.685.896,96 2.899.449,54 2.070.773,31  

Risultato di 
amministrazione 196.055,22 364.859,20 319.575,38 554.335,60 456.109,33  

Utilizzo anticipazione di 
cassa 

     SI PER €      

    217.452,34 
SI PER € 

216.648,34 
SI PER € 

219.528,19 SI SI 

I
n
m
e
n
t
e
 
S
I
O

 
3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 
 2009 2010 2011 2012 2013 

Reinvestimento 
quote 
accantonate per 
ammortamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento 
debiti fuori 
bilancio 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Salvaguardia 
equilibri di 
bilancio 
 

46.994,82 0,00 29.373,06 0,00 0,00 

Spese correnti in 
sede di 
assestamento 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di 
investimento 
 

154.840,00 60.000,00 115.800,00 7428,28 0,00 

Estinzione 
anticipata di 
prestiti 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 
 

201.834,82 60.000,00 145.173,00 7428,28 0,00 
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4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 
 
4.1 Anzianità dei residui distinti per anno di provenienza  

Sono sino 
all’ultimo 
conto 
consuntivo 
approvato         

   

Residui attivi al 31.12 
2009 e precedenti 2010 2011 2012 TOTALE 

 

TITOLO 1 ENTRATE TRIBUTARIE 
0,00 5.962,68 161.872,54 342.525,73 510.360,95  

TITOLO 2 TRASFERIMENTI DA 
STATO, REGIONE ED ALTRI ENTI 
PUBBLICI 16.394,63 3.923,61 71.638,59 136.858,12 228.814,95  

TITOLO 3 ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 39.395,61 43.125,85 34.144,46 280.269,34 396.935,26  

TOTALE 

55.790,24 53.012,14 267.655,59 759.653,19 

 

 

1.136.111,16 

 

 

CONTO CAPITALE            

TITOLO 4 ENTRATE DA 
ALIENAZIONI E TRASFERIMENTI 
DI CAPITALE 899.248,53 193.956,06 168.704,00 326.482,09 1.588.390,68  

TITOLO 5 ENTRATE DERIVANTI 
DA ACCENSIONE DI PRESTITI 42.000,00 0,00 76.850,00 254.000,00 372.850,00  

TOTALE 
941.248,53 193.956,06 245.554,00 580.482,09 1.961.240,68  

TITOLO 6 ENTRATE DA SERVIZI 
PER CONTO DI TERZI 1.054,35 2.457,21 1.340,44 18.467,46 23.319,46  

TOTALE GENERALE 
998.093,12 249.425,41 514.550,03 1.358.602,74 3.120.671,30  
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Residui passivi al 31.12 
2009 e precedenti 2010 2011 2012 TOTALE 

 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 
74.953,85 72.391,28 74.708,48 531.455,33 753.508,94  

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

750.965,12 359.974,69 315.123,96 713.819,22 2.139.882,99  

TITOLO 3 RIMBORSO DI PRESTITI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

TITOLO 4 SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO TERZI 

1.781,78 0,00 596,55 3.679,28 6.057,61  

TOTALE GENERALE 827.700,75 432.365,97 390.428,99 1.248.953,83 2.899.449,54  

 
 
 
4.1. Rapporto tra competenza e residui 
 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui  

         

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI   

   
  

2009 2010 2011 2012 2013 (*)  

Percentuale tra 
residui attivi titolo I 
e III e totale 
accertamenti entrate 
correnti titoli I e III 40,40 40,29 42,64 37,73 41,49  

         

Dato ottenuto da        

Residui attivi titolo I 
e III 754.426,88 817.271,66 901.996,40 907.296,21 1.032.198,20  

Accertamenti 
correnti titoli I e III 1.867.203,49 2.028.700,50 2.115.351,46 2.404.974,26 2.487.734,41  
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5.Patto di Stabilità interno. 
 
Indicata la posizione dell'ente  negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di 
stabilità interno . 
 
 
 

 
 

2009 

 
 

2010 

 
 

2011 

 
 

2012 

 
 

2013 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

rispettato 

 

 

6. Indebita mento: 
 
6.1. Evoluzione indebitamento dell'ente: indicate le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 2-
4). 
 
 
 
(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione) 

 2009 2010 2011 2012 2013 
Residuo debito 
finale 
 

2.400.188,64 2.267.354,28 2.399.784,92 2.562.208,89 2.475.899,14 
 

Popolazione 
residente 
 

1381 1384 1378 1383 1350 

Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 
 

1/1.738,00 1/1.638,26 1/1.741,49 1/1.852,64 1/1833,99 

 
 
6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicata la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di 
ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUOEL: 
 
 
 2009 2010 2011 2012 2013 
Incidenza 
percentuale 
attuale 
degli interessi 
passivi sulle 
entrate 
correnti (art. 204 
TUEL) 
 

4.720 % 4.242 % 4.154 % 4.066 % 4.321 % 
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7. Conto del patrimonio in sintesi.  Indicati i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi 
dell'art. 230 del TUOEL:. 

 
 
7 Conto del Patrimonio in sintesi 

    

Conto del Patrimonio dell'anno 2008 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

Immobilizzazioni immateriali 11.558,32 Patrimonio netto 4.651.165,53 

Immobilizzazioni materiali 18.641.410,04     

Immobilizzazioni finanziarie 4.171,50     

Rimanenze 2.405,92     

Crediti 4.243.445,58     

Attività finanziarie non immobilizzate 18.093,30 Conferimenti 15.228.380,17 

Disponilità liquidate 358.989,00 Debiti 3.400.527,96 

Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 0,00 

TOTALE 23.280.073,66 TOTALE 23.280.073,66 

   

Conto del Patrimonio dell'anno 2012 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

Immobilizzazioni immateriali 86.929,23 Patrimonio netto 4.261.060,64 

Immobilizzazioni materiali 21.302.278,30     

Immobilizzazioni finanziarie 4.171,50     

Rimanenze 2.405,92     

Crediti 3.193.147,06     

Attività finanziarie non immobilizzate 25.051,24 Conferimenti 17.364.261,01 

Disponilità liquidate 333.113,84 Debiti 3.321.775,44 

Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 0,00 

TOTALE 24.947.097,09 TOTALE 24.947.097,09 

    

 
. Il primo anno è l'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l'ultimo anno è riferito all'ultimo rendiconto 
approvato. 
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7.1.Riconoscimento debiti fuori bilancio. 
 
 
Non sono stati riconosciti  debiti fuori bilancio durante tutto il mandato. 

 
 
 
8. Spesa per il personale. 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 
 Anno 2009 Anno  2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 
Importo limite di 
spesa (art. l, c. 
557 e 562 della L. 
296/2006)* 
 

510.642,04 510.642,04 510.642,04 495.105,86 495,105,86 

Importo spesa di 
personale 
calcolata ai sensi 
dell'art. l, c. 557 
e 562 della L. 
296/2006 
 

489.273,17 472.724,21 475.169,98 479.783,25 467.323,09 

Rispetto del  
limite 
 

SI SI  SI SI SI 

Incidenza delle 
spese di 
personale sulle 
spese correnti 
 

 20.580 % 20.00 % 26.00 % 24,90% 17,16% 

 
 
 
 
8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 
 Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 
Spesa  personale* 
Abitanti 
 

354,28 341,56 344,82 346,91 346,17 

 
* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

 

 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 
 
 Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 
Abitanti 
Dipendenti 
 

1/10 1/10 1/10 1/10 1/10 

8.4. Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione sono stati 

rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente: 

 

   - Assunzioni di vigili stagionali e personale a tempo determinato avvenuto nei limiti stabiliti dalla 

legge per ogni anno del mandato. 
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8.5. Indicata la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali. 

 

Spese Vigili stagionali  2009  € 16.924,37    Spesa ufficio tecnico contratto a tempo  €  22.426,60 

Spese Vigili stagionali  2010 €  15.851,00    Spesa ufficio tecnico contratto a tempo €  21.719,26 

Spese Vigili stagionali 2011 €  17.478,00     Spesa ufficio tecnico contratto a tempo €  15.101,69 

Spese  Vigili stagionali 2012 € 8.025,57      Spesa ufficio tecnico contratto a tempo €  10.156,75 

Spese Vigili stagionali 2013 €  8.834,00      Spesa ufficio tecnico contratto a tempo €  9.750,60 

 

 

 
8.7. Fondo risorse decentrate. 

 
 
 2009 2010 2011 2012 2013 

Fondo risorse I 
decentrate 
 

37.488,38 37.488,38 42.595,38 42.595,38 42.595,38 

 

8.8 .L'ente  non  ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell'art. 3, comma 30 

della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

 

 
 
 
PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di contr ollo. 
 

1. Rilievi della Corte dei conti 
 
ANNO 2009:  

Richiesti chiarimenti sulla relazione dell’organo di revisione al bilancio di previsione anno 2009 a cui segue 

risposta accolta ed archiviata. Si riporta in sintesi il contenuto dei rilievi: 

 

1) Chiarimenti in ordine alla spesa del personale e relativa contrattazione integrativa. 

2) Chiarimenti in merito alla percentuale di utilizzo oneri di urbanizzazione per la spesa corrente 

2) Chiarimenti in relazione al piano delle alienazioni. 

 

Richiesti chiarimenti  e osservazioni sulla relazione dell’organo di revisione al conto consuntivo anno 2009 a 

cui segue nostra risposta accolta ed archiviata.  Si riporta in sintesi il contenuto dei rilievi 

1) Chiarimenti in merito alle entrate da violazioni al codice della strada e loro utilizzo. 

2) chiarimenti in merito all’osservanza dei limiti di utilizzo dell’anticipazione di cassa . 

 
 
ANNO 2010:  

Richiesti chiarimenti sulla relazione dell’organo di revisione al bilancio di previsione anno 2010 a cui seguono  

risposte . Si riporta in sintesi il contenuto dei rilievi: 

1) Chiarimenti in ordine agli equilibri di bilancio e con particolare attenzione al titolo IV dell’entrata. 
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2) chiarimenti in ordine all’esattezza della previsione d’entrata degl oneri di urbanizzazione, violazioni al 

codice della strada e recupero evasione tributaria. 

3) Chiarimenti in ordine all’antacipazione di cassa ed al suo utilizzo. 

 

A seguito della risposta in relazione al punto 2) la Corte dei Conti tramite il Magistrato incaricato Dott. Belanti 

ha disposto una relazione che reca alcune osservazioni di carattere finanziario e contabile e per cui è stata 

richiesta convocazione collegiale. 

Non è stato possibile presenziare alla convocazione e pertanto è stata inviata memoria difensiva che segue 

nel dettaglio: 

 
“In riscontro alla nota prot. 5291del 09/112010 del 08/11/2010 , relativa all’oggetto, con la presente si 

formula la seguente memoria difensiva, stante l’impossibilità di presenziare personalmente all’adunanza. 

 L’Ente prende atto ed ammette che l’equilibrio di parte corrente del bilancio di previsione 2010  è influenzato 

si da entrate aventi carattere non ripetitivo e certo, ma rispetta comunque il principio della prudenza per i 

motivi che seguono: 

- le entrate inserite a bilancio per evasione tributaria ammontano ad € 9.000,00 per le quali 

l’Ufficio tributi aveva già emesso regolari avvisi di accertamento con il rispettivo ruolo di 

incasso. 

- Le entrate per sanzioni amministrative ammontano ad € 40.000,00 la cui previsione si 

ritiene sia stata prudente stante l’andamento delle stesse avute nel biennio precedente, 

incassi anno 2008 € 77.000,00 e  incassi anno 2009 € 70.000,00. Allo stato attuale sono stati 

incassati  € 14.800,00  ed accertati  ulteriori € 44.952,30 derivanti dal ruolo coattivo 

predisposto dall’ufficio di Polizia municipale. 

- relativamente agli oneri di urbanizzazione la previsione di entrata di  € 100.000,00 si 

riferisce alla convenzione urbanistica relativa alla variante n. 4 al progetto definitivo con 

annesso SUA per la realizzazione di un approdo turistico per la nautica da diporto – modifica 

opere a terra e a mare – assentita con  delibera del C.C. n. 42 del 30/112009, già sottoposta 

con esito favorevole all’esame della conferenza dei servizi.. La previsione in entrata per 

oneri urbanizzazione ordinari, stimata in € 20.000,00, è stata anch’essa molto prudente 

come dimostrano dagli incassi avuti sino ad ora ammontanti ad € 42.327,84 .   

Si assicura comunque che per i futuri bilanci le entrate aventi carattere non ripetitivo finanzieranno spese 

aventi le medesime caratteristiche. “ 

La memoria difensiva è stata accolta. 

 

Richiesti chiarimenti  e osservazioni sulla relazione dell’organo di revisione al conto consuntivo anno 2010 a 

cui segue nostra risposta accolta ed archiviata. Si riporta in sintesi il contenuto dei rilievi: 

1)chiarimenti in meiro al perché dell’apertura dell’anticipazione di cassa. 

2) chiarimenti in relazione alla conservazione dei  residui attivi  titolo II per l’anno 2007 , residui attivi del 

titolo IV ante 2006, residui attivi di cui al titolo V ante 2006, residui passivi  di cui al Titolo II ante 2006 

3) chiarimenti in merito alle collaborazioni autonome 

 

ANNO 2011. 

Nessun rilievo 

 
ANNO 2012 

Richiesti chiarimenti sulla relazione dell’organo di revisione al bilancio di previsione anno 2012 cui segue 

risposta accolta ed archiviata. Si riporta in sintesi il contenuto dei rilievi: 
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1) Chiarimenti in ordine all’ammontare del risultato complessivo della gestione di competenza, competenza 

parte corrente, suddivisione dell’avanzorelativo al 2011. 

2) La situazione di cassa  al 31/12/2011 e la situazione al 30 settembre 2012 con indicazione se è stata usata 

l’anticipazione. 

3) Residuia attivi ante 2006 titolo I e la 31/12/2011 per il  titolo III . 

4) Esistenza di debiti fuori bilancio – procedimenti forzati. 

5) risparmi di spesa da spendine review. 

 

ANNO 2013: nessun rilievo. (alla data della relazione) 

 
1.2 Attività giurisdizionale : nessuna  sentenza in merito .  

 
 
1.3. Rilievi dell'Organo di revisione:  Nessun rilievo . 

 

1.4. Azioni intraprese per contenere la spesa:   

Nel corso del quinquennio si è provveduto alla diminuzione delle retribuzioni delle posizioni organizzative e 

alla diminuzione delle ore al geometra di staff . A causa delle normative che imponevano la diminuzione delle 

spese di personale non è stato possibile assumere  vigili stagionali in numero adeguato, con una diminuzione 

dell’efficienza del servizio di tutela dell’ordine pubblico.  

Parte V-l. Organismi controllati:   
 
1.1 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile. 
Esternalizzazione attraverso società:  Non presenti. 
 
 
1.2.Esternalizzazione attraverso società e altri or ganismi partecipati : Non presenti  

 

********** 
 

Tale è la relazione di fine mandato del..COMUNE DI SAN LORENZO AL MARE  che è stata 
trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il 
coordinamento della finanza pubblica in data 05/03/2014. . 
 
 
Lì .25/02/2014       Il SINDACO 
                 Marina Avegno 
 
                     (firmato digitalmente ) 
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato 
sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di 
programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari compilati ai sensi 
dell'articolo l, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 
documenti. 
 
 
 
 
 
 
Lì ..05/03/2014 . .    L'organo di revisione economico finanziario1 

             D.ssa Roberta Ascheri  

            (firmato digitalmente ) 

 

 

. 


