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PREMESSA

Preliminarmente si evidenzia I'importante consegaenegativa che, ormai da qualche anno, il
ritardo delle disposizioni finanziarie governatigenera sull'assunzione delle determinazioni in
argomento; anche per il 2017, infatti, 'approva&alel bilancio € risultata fortemente condizionata
da norme nazionali definite con estremo ritardotdaia ampliare notevolmente la gestione
provvisoria; in questo contesto, di tutta evidersiaaffievolisce la funzione dell’azione mirata a
definire per tempo un adeguato piano di obiet®econdo i principi del D.Lgs. 150/2009 e atti di
regolamentazione comunale.

In ragione di cio, tenuto conto che il piano difpamance corrisponde agli atti di programmazione
costituiti dal Bilancio, Relazione programmaticREG da essi si desumono gli obiettivi soprattutto
per quanto gia in essere; inoltre, dal 2014, indidéferimento al Piano triennale comunale

anticorruzione ex L.190/2012 cui obiettivi sono ®muti nel documento approvato, con relativi
allegati, con delibera di Giunta Comunale n. 2 lgennaio 2017. In questo contesto, inoltre,
assume rilievo la determina di questo ufficio Nlel 9.1.2017 (formazione).

Per quanto esposto, ribadita la criticita rappresta, come detto, dal ritardo delle disposizioni
finanziarie e conseguente rinvio dell’approvazideé bilancio, il piano di assetto degli obiettivi d
performance, stante la regolamentazione appraaxtalelibera di Giunta Comunale n. 99/2011 si
rappresenta nelle previsioni che seguiranno pie dlistinte per aree anche e soprattutto per quanto
gia in essere.

La natura del piano di performance corrispondetdeje detto, agli strumenti di programmazione
con ulteriore dettaglio per obiettivi e I'affidantendelle verifiche di attuazione al Segretario
Comunale quale nucleo di valutazione, non avendottao, in quanto non obbligatorio il modello
OlV, esclude ogni forma di validazione specificaechella specie, si riconduce ai processi
formativi e di approvazione della documentaziondi eottoscrizione e successivo controllo dei
risultati da parte del Nucleo di valutazione at@nunque, rende apposita relazione finale.

In questo contesto di valutazione si acquisisconscontri tecnico/contabili per ogni area, desunti
in base all’attuazione del PEG che, contestualizzatcombinato con gli obiettivi strategici,

comportamentali e di adeguata valutazione diffaegazdegli addetti, non rappresenta un mero
documento contabile ma si adatta alle finalitarapipresentazione della performance e il suo
riferimento all’lanno di competenza si proietta @&ripdo triennale in coerenza con il relativo
bilancio 2017-2018-2019.

In questo ambito si acquisiscono, a completamento,elencazioni di attivita costituenti gli
obiettivi per le specifiche figure professionaliecltoncorrono di supporto ai responsabili di
posizione organizzativa, al conseguimento dei tasuti performance sia singolarmente che in

gruppo.

Il sistema in essere si ritiene rilevante ai fial B.Lgs. 150/2009 il cui obbligo di applicazioper

i comuni €, comunque, limitato, fermi i principi i@sso contenuti, nonché coerente con le
disposizioni del D.L. 95/2012 art. 5 commi 11 elid/convertito con L. 135/2012; questo stesso
sistema risponde alla fondamentale esigenza diopzame in rapporto alla dimensione e
strutturazione dell’Ente fermo restando ogni graelaaattamento e perfezionamento.



Resta inteso in sede di valutazione ogni utile ortd tra il Nucleo e i singoli responsabili di
posizione al fine di determinare le conclusive ltemwze per I'assegnazione del salario di risultato
sensi della citata regolamentazione.

IL SEGRETARIO COMUNALE

NUCLEO DI VALUTAZIONE
Paolo Flesia Caporgno

ANNO FINANZIARIO 2017

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

(GENERALE RISORSE FINANZIARIE)

(D.Lgs N. 267/2000 - D.Lgs N. 118/2011 - D.Lgs.
N.150/2009)



PREMESSA ILLUSTRATIVA
IMPOSTAZIONE GENERALE

L’articolo 169 del d.Lgs. n. 267/2000, come da mi modificato dal decreto legislativo n.
126/2014, il quale prevede quanto segue:

“Art. 169 — piano esecutivo di gestione

1. La giunta delibera il piano esecutivo di gastidPEG) entro venti giorni dall'approvazione del
bilancio di previsione, in termini di competenz&on riferimento al primo esercizio il PEG e
redatto anche in termini di cassa.

Il PEG e riferito ai medesimi esercizi consideral bilancio, individua gli obiettivi della gestien
ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioniessarie, ai responsabili dei servizi.

2. Nel PEG le entrate sono articolate in titappotogie, categorie, capitoli, ed eventualmente in
articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spesma articolate in missioni, programmi, titoli,
macroaggregati, capitoli ed eventualmente in ditit@apitoli costituiscono le unita elementari ai
fini della gestione e della rendicontazione, e soamxordati al quarto livello del piano dei conti
finanziario di cui all'art. 157.

3. L'applicazione dei commi 1 e 2 del presentéc@d e facoltativa per gli enti locali con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti, fermo redtal'obbligo di rilevare unitariamente i fatti
gestionali secondo la struttura del piano dei cdintui all'art. 157, comma 1-bis.

3-bis. Il PEG é deliberato in coerenza con il iiiia di previsione e con il documento unico di
programmazione. Al PEG ¢ allegato il prospetto eomente la ripartizione delle tipologie in
categorie e dei programmi in macroaggregati, sezcéméchema di cui all'allegato n. 8datreto
legidlativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Il piano dettaglidégli obiettivi di
cui allart. 108, comma 1, del presente testo urgcdl piano della performance di cui
all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.

- Il Consiglio Comunale con la deliberazione in d2802/2017, ha disposto I'approvazione
del D.U.P (Documento unico di programmazione) ebdahcio di previsione esercizio finanziario
2017/2019; in adempimento di tale determinazionepgortuno adottare procedure e piani
operativi esecutivi coerentemente con i limiti e dsigenze di questo ente procedendo alla
ripartizione dei capitoli di spesa e di entratagettori individuante le seguenti Aree di Gesti@n
seguenti centri di responsabilita;

Ufficio Segretario Comunale (Istituzionale-Orgdngoverno)
Resp. Segretario Comunale

- Area Ragioneria-Tributi —

Resp. Dr. Rotolone Ivano

- Area Tecnica (Urbanistica Edilizia Privata, patrima)
Resp. Arch.Moi Giuseppe

- Area Tecnica (Lavori Pubblici, datore di lavoro)
Resp. Geom. Tallone Bruno

- Area Polizia Locale — Commercio

Resp. Dr. Acchiardi Gianluca

- Area Segreteria- Demografica

Resp. Dr. Armando Slvio

ed assegnando le risorse finanziarie risultantbdahcio preventivo 2017 ai succitati responsabili
in questo contesto assume particolare significassétto riorganizzativo disposto con



deliberazione G.C. N. 52 del 13/04/2016, come aggito con deliberazione di Giunta n. 184 del
14.12.2016 e n. 187 del 22.12.2016.

Si Rileva che:

1. le dotazioni finanziarie sono riferite alle prewisi di entrata ed agli stanziamenti di spesa
del bilancio di previsione anno 2017;

2. le unitd elementari del bilancio di previsione samdividuate dalla risorsa e dall'intervento
suddivisa per capitoli ed articoli;

3. il contenuto finanziario PEG collima esattamerda te previsioni finanziarie del bilancio
2017/2019 che verra aggiornato per scorrimento;

4. i responsabili delle singole unita operative risgmmo del risultato della loro attivita sotto il

profilo dell’efficacia (soddisfacimento dei bisoynt+ e dell’efficienza/economicita (completo e
tempestivo reperimento delle risorse e contenimdeiacosti di gestione). Essi rispondono altresi
delle procedure di reperimento e di acquisiziondateori produttivi.

Nel presente PEG ferme specifiche disposizioni igia cui le delibere G.C N. 16/2005, e la
citata deliberazione N. 52/2016, nonché i decriggnti di nomina dei responsabili uffici e servizi,
fungono da titolari di servizio trasversale, paplicazioni di concomitanti competenze con i vari
responsabili i seguenti soggetti:

- Segretario Comunale
Funzione di coordinamento tra le unita operative;

-Responsabile area contabile —settore finanziario
relativamente alla gestione mutui (-interessi,-tguzapitale — ammortamento) e altre spese indicate
nel P.E.G,;

-Responsabile area contabile —settore tributi
relativamente ai rapporti con i soggetti riscuagtited i concessionari della riscossione e
accertamento delle entrate per imposte e tassepnapetenza del settore come indicate nel P.E.G;

-Responsabile area tecnica - settore lavori publeiativamente ai lavori pubblici stessi, per le
manutenzioni e la funzionalita dei fabbricati, tamione dei mutui;

-Responsabile area tecnica —settore urbanistideziadie patrimonio per affitti Terreni e beni
immobili;

-Responsabile area ragioneria-Responsabile ageatsga
E’ attribuita all’area ragioneria la gestione gelsonale parte economica — mentre la gestione del
personale parte giuridica e affidata all'area stegia

-Responsabile area segreteria.
Alla stipulazione di contratti di comunicazione edsicurativi;

-Responsabile area segreteria- Responsabile polizncipale
Servizio trasporto alunni;

Al rimborso dei prestiti, al pagamento degli ingsie passivi sui mutui, al pagamento delle
retribuzioni tabellari al personale e relativi adimiiti e imposte, alle spese postali, ed alle istp@
tasse varie dovute per legge provvede l'ufficiol'deta contabile —settore finanziario, anche a
mezzo del’economo comunale.



Con l'approvazione del bilancio vengono assuntirdaponsabile del settore finanziario impegni
presunti, per le spese in base a contratti gi&iaitidisposizioni di legge fra le quali: -energia
elettrica, riscaldamento, servizio idrico integraito collaborazione dell’'ufficio tecnico, il quale
verifica i consumi anche tramite gli addetti incati le letture dei contatori per la successiva
liquidazione.

Il responsabile dell’'ufficio tecnico si attiva iriid con ogni intervento utile od accorgimento daet
a contenere le spese secondo criteri di efficieazaconomicita.

La stipulazione di nuovi contratti di fornitura sagndicati avviene di norma dall’'Ufficio Tecnico
con determinazione indicando la spesa presuntaaamnufini della verifica della copertura
finanziaria e conseguenti impegni d’ufficio conntedalita sopra indicate dall’ufficio economato
(ad esclusione di telefono, assicurazione, postemipetenza della segreteria).

Le spese telefoniche, postali ed i premi assimiyarengono di norma liquidati sulla scorta di
attestazione di regolarita della fornitura da paeé responsabile dell’area segreteria che stipula
contratti di servizio.

La polizia municipale per esigenze di servizio, reesse alla mancanza di una centrale operativa,
opera in autonomia per l'acquisizione del servidio telefonia mobile verificandone con |l
comandante dei vigili I'effettivo utilizzo.

Nelle procedure contrattuali si dovra seguire lanmadiva di legge prevista in materia, tenendo
presente i criteri di evidenza pubblica e le digposi delle varie leggi finanziarie.

Le determinazioni dei responsabili dei servizi doenportano impegni di spesa o minori entrate
sono soggette all’ attestazione di cui all’art.t&1 D.Igs n.267/2000;

Agli effetti funzionali e procedurali I'attivita dcoordinamento tra le unitd operative e svolta dal
Segretario Comunale per il conseguimento dei ptiestisettivi nel loro complesso.

In questo contesto, ai sensi e per gli effetti dagt. 147-169-196-197-198 del D.Igs. N.
267/2000 vengono individuati obiettivi di caraétegenerale comuni a tutti gli uffici consistenti
nell'efficacia nell’efficienza/economicita che o ispirare l'intera attivita dei medesimi uffici
vista nel suo complesso e, quindi, nell’organizaagj negli atti formali, nell'interazione tra le
diverse aree, nel rapporto con l'utenza.

Tali principi, ad ogni livello operativo, costit@isno i fondamentali elementi guida ed é
anche su di essi che [l'ufficio di controllo ed ieégsetario comunale baseranno le proprie
determinazioni.

Sulla scorta di quanto precede vengono assunti gbadttivi primari ed imprescindibili il
buon andamento, la trasparenza, la razionalizzazienservizi resi secondo criteri di efficienza ed
economicita, lo snellimento procedurale e la sefiopliione, I'attenzione a risultati di sostanza,
'adozione di criteri e strategie organizzative gimemuovano la produttivita e I'incentivazione del
personale, il mantenimento della conseguita autemawperativa e funzionale degli uffici nel
rispetto del principio di separazione del potergalerno e di indirizzo degli organi politici dalle
responsabilita gestionali dell’operato burocratico.

In questo contesto si richiama la deliberazione.NC24 del 15.2.2017 inerente la
razionalizzazione delle dotazioni strumentali dalltovetture e degli immobili ad uso abitativo e di
servizio.

Nell’erogazione di tutti i servizi, obiettivi primadevono essere il miglioramento della
qualita e I'attuazione dei principi di eguaglianiraparzialita, continuita, del diritto di scelteglth
partecipazione e dell’efficienza ed efficacia. Ariguardo il personale addetto usera nel rapporto
con l'utenza, ampia disponibilita per il soddisfaento celere ed immediato dei bisogni evidenziati.

Si individua, inoltre, I'esigenza di provvedere’athuisizione di beni e servizi seguendo
percorsi procedurali che nel rispetto delle vigertrme e regolamenti comunali siano adeguati e



proporzionati all’entita contrattuale, coerenti cgh obiettivi di celerita ed immediatezza in
rapporto alle necessita e ai bisogni.

In tal senso, il competente organo interno diitzedione, potra assumere le determinazioni
che riterra necessarie con riferimento ad ogne @wiémento.

Si stabiliscono i seguenti obiettivi generali PERTITI | RESPONSABILI e SERVIZI (a

cascata, dunque, sul personale assegnato):

obiettivi strategici da piano anticorruzione — praenza (corrispondente al 35% degli obiettivi

strateqici):

- Vigilanza da parte del responsabile sul rispettbctelice di comportamento (nazionale e
comunale) da parte dei propri collaboratori: 10%

- Osservanza delle misure di trasparenza e antigomeizcontenute nel piano approvato e
pubblicato sul sito web: 30%

- Partecipazione ai corsi formativi svolti dall’engaitoaggiornamento in materia di trasparenza
e anticorruzione, appalti: 20%

- Attivita di referente al responsabile anticorrusoa al responsabile trasparenza come da
indicazioni del piano: 20%

- Aggiornamento pubblicazioni sito web — sezione amshiazione trasparente per ambiti
riguardanti materie del proprio servizio: 20%

Obiettivi strategici aventi incidenza per il res@i35% (il residuo 30% e costituito dagli obiettivi

comportamentali):

- Gestione ordinaria del servizio come in essere,ostamte le particolari e gravi criticita
riguardanti la dotazione organica dell’ente (datagidi personale notevolmente inferiore alla
media per fascia demografica; assenza straordidanmau unita di personale; sostituzione
parziale di personale cessato): peso 50%

- Informatizzazione: implementazione utilizzo a regiprogrammi e procedure informatiche,
in modo da garantire uniforme applicazione e ugotito I'ente; peso: 10%

- Per il restante 40%, si rinvia agli obiettivi sgexirelativi ai singoli responsabili, il cui peso
specifico € indicato nelle specifiche schede; du#e gli obiettivi principali:

Per SERVIZIO TECNICO - LAVORI E SERVIZI PUBBLICI:

- Piano ricognitivo e di proposta manutentiva prograto per: edifici scolastici, parchi giochi,
sedime viario, cimiteri, piante e in generale patmio e demanio comunale.
L'obiettivo prevede il coinvolgimento del personaiecnico esterno e delle imprese di
manutenzione oltre che di quelle del trasporto mlurhe, in attuazione del piano di
autocontrollo viario approvato dallAmministrazioneon deliberazione n. 160 in data
23.11.2016, provvedono alla ricognizione periodecalla segnalazione delle necessita e
anomalie. Il prosieguo & quello previsto dal piain@utocontrollo approvato (inserimento in
classi di priorita; sottoposizione allAmministranie per la provvista finanziaria; attuazione):
(OBIETTIVO IN STAFF CON SERVIZIO TECNICO URBANISTI& PATRIMONIO)

- Piano di fattibilita esternalizzazione servizi camali in relazione a ipotesi di cessazione
ovvero non sostituzione di personale comunale.

L’obiettivo consiste nel valutare l'ipotesi di futugestione delle attivitd manutentive e di gestion
del patrimonio e servizi attualmente svolti in emaa da personale tecnico esterno, alla luce della
progressiva riduzione della dotazione organica’afelk e della sempre piu marcata esigenza
evidenziata dall’'utenza.



Razionalizzazione edifici scolastici ed ex scotaston ipotesi di adeguamenti, localizzazioni,
interventi, alienazioni (obiettivo pluriennale ceailgente anche altri servizi, es. servizio
tecnico patrimonio, segreteria).

Prosecuzione interventi di riqualificazione impiagitpubblica illuminazione con obiettivi di
risparmio energetico e miglioramento parametrlildminazione. Obiettivo pluriennale.
Attuazione piano opere pubbliche.

Igiene e sicurezza lavoro: adeguamento documemi&azéznico amministrativa.

Per SERVIZIO TECNICO URBANISTICA PATRIMONIO (respeabile a tempo parziale, in
condivisione con altro Comune):

Vedasi sopra, Piano ricognitivo e manutenzione anognata ...

Vedasi sopra, razionalizzazione edifici scoladtiex scolastici ...

Ricognizione convenzioni impianti sportivi, contrati locazione e comodato; definizione con
segretario comunale di nuovo testo regolamentaréapgestione impianti sportivi; ricognizione
contratti attivi per I'ente e determinazioni congeqti;

Definizione procedimenti pendenti in materia dieahzione di beni immobili (atti ancora da
rogare, dismissioni, ecc.);

Piani urbanistici attuativi: ricognizione piani @ma in corso di definizione o da terminare;
conseguenti determinazioni circa oneri, opere blanizzazione, cessione aree;

OBIETTIVI per Comune di Costigliole Saluzzo (sivia allo specifico PEG);

Per SERVIZIO FINANZIARIO-TRIBUTI:

Armonizzazione contabile: ulteriori step attuafperimetro partecipate ed enti controllati
comunali nell’ambito del consolidamento, patrimqraoc.);

Report periodici situazione fruizione congedi ctaberazione piani di rientro per ferie non
fruite ove occorrenti;

Sistemi di pagamento elettronico in base a nuovaativa: attuazione operativa per quanto di
competenza; interfacciamento con Tesoreria; atbnazfcon nuovo Tesoriere) sistema di
pagamento con mandato informatico;

Programma assunzionale: definizione economico fiaaia per i vari ambiti possibili
(sostituzioni, stabilizzazioni, esternalizzazicetc.)

Per SERVIZIO POLIZIA:

Videosorveglianza: determinazioni attuative;

Controlli con sistemi di rilevazione automaticaogecuzione;

Razionalizzazione utilizzo personale di polizia peenti e manifestazioni;
Potenziamento servizi di vigilanza attraverso rechento nuovo operatore (obiettivo
subordinato a disponibilita nel’ambito piano asdonale);

Per SERVIZIO SEGRETERIA — DEMOGRAFICI:

— Nuova normativa trasparenza: attuazione per qudirdompetenza,

— Banda larga/fibra ottica: interfacciamento conimtize riguardanti altri servizi (es. servizio
patrimonio, tecnico manutentivo), per quanto di petenza,

- Informatizzazione. Estensione rete wi-fi pubblicoP@zza Regina Margherita e Piazza
Savoia.



- digitalizzazione settore demografico (programmaighnale).

SPECIFICI OBIETTIVI MA INTERSETTORIALI:

- cessione/acquisizione Istituzione socio assist@nazi@terminazioni in merito a istituzione
culturale: intersettoriale per lavori pubblici patonio e manutentivo, finanziario, segreteria,
segretario;

- formazione in ambiti a forte innovazione: traspaeganticorruzione/contratti pubblici;

- servizi funebri: servizi di terzi nei cimiteri; dgtinazioni per indigenti; regolamentazione
polizia mortuaria: intersettoriale per tecnico patmio e manutentivo; segreteria; segretario;

Per SEGRETARIO COMUNALE (in convenzione con altd Comuni, dei quali in uno con
funzioni gestionali; scavalco in ulteriore Comuma dunzioni gestionali — assetto da
normalizzare):

- Per le attivita tipiche della funzione di segretasi rinvia alla scheda valutativa generale gia in
essere;

- Supporto ai servizi e all’Amministrazione nellamifecazione e monitoraggio obiettivi;

- Attuazione per quanto di competenza/supporto &izarell'attuazione di obiettivi
intersettoriali o di particolare valenza strategica

- Obiettivi per Comune di Melle: si rinvia a specdipiano obiettivi

- Obiettivi per Comune di Valmala: si rinvia a spemfpiano obiettivi

- Obiettivi per Comune di Costigliole Saluzzo: smima specifico piano obiettivi

- Obiettivi per Comune di Bellino (scavalco): si nawa specifico piano obiettivi

- Unione di Comuni: gia evidenziata criticita nellasgibilita di ulteriore attivita di supporto;

- BIM (bacino imbrifero montano): collaborazione reathbito del supporto del Comune di Busca
all'attivita del BIM

CONSIDERAZIONI SPECIFICHE SU ENTRATE E SPESE

ENTRATE

Per quanto evidenziato in premessa si possono figpé@mente rilevare le seguenti
considerazioni;
'acquisizione delle entrate proprie dellEnte asguun importante ruolo strategico in quanto incide
in modo rilevante nell'intero assetto gestionaleer Rale ragione si ritiene prioritario ed
assolutamente indispensabile attivare celermeota efficacia le procedure necessarie allo scopo.

In generale per tutte le entrate, siano esse grape di trasferimenti e contribuzioni, dovra
disporsi un opportuno monitoraggio al fine di vieafe il rapporto Entrate/Uscite e segnalando
ogni indizio di anomalia tra le previsioni e glicactamenti al fine di consentire i necessari
provvedimenti.

SPESE
La razionale assunzione delle spese, anche aidiniispetto degli equilibri di bilanci e del nuovo
pareggio di bilancio introdotto in sostituzione galto di stabilita, si combina strettamente don i
ruolo delle entrate nell'assetto gestionale gererdppare, quindi, rilevante, procedere negli



impegni, nelle liquidazioni e nelle erogazioni, hager le forniture, lavori e servizi in economia,
secondo un percorso che individui un opportung@enecessario, ordine temporale nel senso che
ogni responsabile dovra individuare le esigenzeentige improrogabili, di norma connesse ai
servizi indispensabili, dandovi priorita e differiquelle non aventi tali caratteristiche. Le praced

di impegno per fattispecie discrezionali e sopttdtuilevanti finanziariamente, opportunamente
verranno attivate previa verifica di sostanzialstsnibilita non solo per la singola specifica spesa
ma, soprattutto, nell’ ambito dell'intero assettel dilancio e tenuto conto eventualmente del
risultato di gestione a consuntivo del precedeséeaizio e cio in ragione della necessita di cdstan
controlli e dei limiti normativi introdotti in temdi finanza pubblica. In questo generale contesto
operativo va attuata una strategia di selezion®riture, di beni, servizi e lavori, individuando
quelli indispensabili, e, in ogni caso, procedeadb ordini dopo una razionale verifica dei prezzi
di mercato, consultando piu ditte e/o esperendoeleessarie procedure concorsuali, a seconda
dell'entita negoziale, per conseguire i miglioriepzi e, quindi, obiettivi di economicita fermo
restando i prioritari percorsi Consip ed il meeca&iettronico. Gli acquisti in deroga ai citati
strumenti dovranno essere evidenziati nelle detexndi impegno e trasmessi al responsabile del
controllo interno per la successiva relazione dssnettere alla corte dei conti. Le presenti
considerazione in merito alle entrate ed alle spappresentano il piu significativo collegamento
per la performance organizzativa dell’Ente il dacontro, pertanto, prevalentemente si attua aon |
verifica del rispetto delle norme in merito agliuddpri di bilancio, pareggio di bilancio, ed a
guant’altro previsto da altre disposizioni.
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Conclusioni/Precisazioni
Valutazioni

Quanto contenuto nel presente documento in nessdo puo incidere, cosi come non incide, sulle
vigenti disposizioni di legge e regolamentari stiptéo previste da D.Lgs. 267/00 e dal
regolamento comunale e dalle leggi finanziarie.

Rappresenta un insieme di strategie ed obiettilti @odefinire un impianto gestionale mirato al
conseguimento di risultati di economicita, funziitda di mantenimento costante dell’assetto del
bilancio, di tutela degli aspetti formali impostltt norme, ottimali livelli di efficacia ed effienza
ed a tal fine & da considerarsi e valutarsi irotiita di lettura integrata e combinata con leametst
disposizioni.

Il presente documento, di stretta natura gestioocalgenente obiettivi di carattere generale, come
detto, riconducibile alla performance organizzatigh combina con i gia disposti atti di
programmazione e con il piano dettagliato deglietibii come da schede seguenti riguardanti i
responsabili di posizione organizzativa, nonché rschede degli obiettivi/attivita individuali
degli altri addetti.

Il presente documento e le altre fonti di programio@e comunali, costituiscono il complesso del
piano di performance di cui al D.Igs 150/2009, n@nta base di riferimento per I'applicazione
delle disposizioni contrattuali ai fini della rdtuzione di risultato ai sensi dell'art. 10 cd&
CCNL di lavoro del personale dipendente e per exanprogetti per il salario accessorio di
produttivita.

Quale gerarchia provvedimentale si stabilisce quaague:

Le assegnazioni delle risorse finanziarie si interedeffettuate in conformita alle materie e
ambiti operativi indicati nei provvedimenti di iniiluazione responsabili di servizi, e tale
indicazione prevale su eventuali difformi previsicontenute nei documenti contabili; tali ambiti
operativi costituiscono pertanto la delimitazionellel competenze dei singoli responsabili, ivi
comprese le sostituzioni per assenze, incompadipithpedimento;

La piena valenza delle attribuzioni datoriali interé& di igiene e sicurezza sul lavoro
(assegnate al responsabile e relativo servizio #&eaica — manutentivo LLPP) si intende
subordinata alla effettiva disponibilita delle rise, finanziarie, umane, strumentali; in tale csiae
il servizio finanziario dovra assicurare la necessgrovvista in esecuzione alle indicazioni
dellorgano di amministrazione (Giunta comunaléplare effettiva del potere di assegnazione
delle risorse.

Si richiama inoltre quanto contenuto nella propodiarelazione di performance del
segretario comunale relativamente al decorso esereiin particolare quanto segue:

. “Va
nno inoltre richiamate tutte le considerazioni dutazioni contenute nelle deliberazioni di
Giunta nn. 90 e 122 dellanno 2016, oltre che nel&diberazioni di autorizzazione alla
sottoscrizione, con particolare riferimento allaerea di personale, estremamente grave se solo
si ha riguardo al rapporto dipendenti/popolaziceltg natura ed entita dei servizi comunque
gestiti, alla entita della popolazione, alle inigia oggetto di indirizzo.

* ... Va infatti considerato che questo ente ha ol®edA0 abitanti; dovrebbe disporre di un
dipendente ogni 145 abitanti, cioe almeno di n.d§&ndenti (decreto 24 luglio 2014, con
parametri che tra I'altro sono quelli per gli enticondizioni di dissesto) ; attualmente dispone di
n. 25 dipendenti di ruolo (dei quali due assent diritto alla conservazione del posto, per
soltanto uno dei quali e stata disposta sostitezismmezzo somministrazione di lavoro), n. 1
dipendente a tempo determinato, esternalizzazipoetedlo Tari, un segretario comunale in
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convenzione con altri tre comuni; la criticita é tietto evidente, e si puo attestare che tale
situazione costituisce “forza maggiore”, impeditmamai di assicurare la garanzia del disbrigo
di tutte le pratiche amministrative e adempimesthici; il Comune opera in costante criticita ed
emergenza, in una situazione di forza maggiorermglale non ha piu la possibilita di garantire a
priori lo svolgimento delle attivita e delle progifunzioni.

... Si da atto delle criticita quotidianamente sempite sfidanti, relative al mantenimento dei
servizi standard. Infatti, in ragione delle mindisponibilita finanziarie degli enti locali, I'anno
2016 é caratterizzato da estrema difficolta di pmognazione e gestione, in relazione alle
provviste disponibili, con necessita di continuonim@raggio delle entrate, limatura continua
delle spese, difficolta di interazione con le nsitesdi spesa;

La nuova contabilita di competenza finanziaria potgta determina un aggravio di lavoro
notevolissimo per il servizio finanziario, unitantemnche all’entrata in vigore della fatturazione
elettronica e dello splyt payement.

| servizi hanno dovuto e devono affrontare le citdi legate alle norme sulla trasparenza e
anticorruzione, che hanno determinato un surplugréivo enorme (reperimento dati,
caricamento, omogeneizzazione); del resto nell'mmibéi piani in questione, si € dato atto di
gueste estreme criticita, e delle limitate posébibperative degli uffici, non potendo garantire,
nonostante gli enormi sforzi, l'assolvimento intdgr tali criticita del resto sono state
manifestate direttamente al Governo anche da pawéri soggetti (rappresentanze di Sindaci,
dell'industria).

Da quanto sopra, traspare pero evidente il fateosgnza una semplificazione normativa degli
adempimenti burocratici, non e piu possibile andavanti; in questa sede si evidenzia che
perdurando la necessita di simili adempimenti, nemisulta possibile I'attuazione integrale, pur
a fronte di impegno lavorativo del personale enotme
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ALLEGATO: PIANO PERFORMANCE, INDICAZIONI METODOLOGI CHE

Il sottoscritto segretario comunale nella funziatieNucleo di valutazione rassegna il presente
documento rappresentativo della schema del Piaila Berformance anno 2017 del personale
dipendente con riferimento al D.LGS. 150/2009 pergo applicabile ai Comuni.

Le basi normative, oltre al citato D.Lgs. 150/2008i limiti dei principi in cui lo stesso é
applicabile ai Comuni, si individuano nella regotntazione comunale approvata con delibera
della Giunta Comunale n. 99/2011 collegata allabdeh del Consiglio Comunale n. 46/2010
nonché del Piano Comunale Anticorruzione ex L.10022e disposizioni connesse.

L'assetto del presente piano distingue il personale addetti Responsabili di Posizione
organizzativa e restanti dipendenti.

Per i Responsabili di Posizione Organizzativa

lo schema ¢ il seguente:

A) Obiettivi comportamentali; Incidenza 20%
disciplinati dettagliatamente
dalla regolamentazione

B) Capacita di differenziazione Incidenza 10%
della valutazione degli addetti
come disciplinato dalla regolamentazione
(da intendersi non necessariamente come valuezidinersa tra il personale, ma
essenzialmente come valutazione avendo presetitidese condizioni, attitudini, capacita)

C) Obiettivi strategici Incidenza 70%

Mentre per gli obiettivi punti A —B- e sufficientad esaustivo il rimando alla regolamentazione
vigente, per gli obiettivi strategici del punto §&)dettaglia come segue:

OBIETTIVI DI PROGRAMMA Incidenza 50%
(come da allegate schede per ogni Responsabilg P.O.

OBIETTIVI DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA Incidnza 50%
(ex L. 190/2012 con annesso D.Lgs. 33/2013, D.RAR2013 e Codice Comportamentale
Aziendale e disposizioni collegate).

Gli obiettivi di programma vengono stabiliti e candemente negoziati tra i vari Responsabili e il
Sindaco; gli obiettivi anticorruzione sono contenoel piano comunale e dettagliati negli
adempimenti di cui alle schede allegate; tali sehedmprendono i vari aspetti dell’assetto
normativo anticorruzione visto nel combinato deblrféi Comunale e relativi allegati, della
L.190/2012 con il D.Lgs. 33/2013, del D.P.R. 62/20don relativo Codice comportamentale
aziendale, nonché delle direttive del Responsahilsposizioni collegate.

Per le finalita del presente documento si asselgeaguente specifico peso espresso in punti sul
totale di 35 degli obiettivi strategici.

Scheda generale adempimenti

TOTALE 35 punti
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Si stabilisce la seguente graduazione ai fini detibuzione del punteggio di valutazione:

Adempimento completo 100% dei punti previsti

Adempimento  parziale rispetto  aglin proporzione secondo congrua valutazione
adempimenti

Mancato adempimento Abbattimento del 50% dei ptoniseguiti

Altre ipotesi qui non contemplate saranno valutdé nucleo di valutazione in base alla
rilevanza, all'incidenza e ad ogni elemento utitetse per verificare la volonta di sottrarsj o
meno all’'obbligo previsto, fermo restando, in tasa, I'applicazione di eventuali altre norme
del Codice comportamentale e disciplinare.

In questo contesto assume significato e peso lxatamgiustificata partecipazione agli incontri o
iniziative formative, disposti in attuazione deb® di Formazione, in materia di anticorruzione e
trasparenza; a riguardo si stabilisce:

— per_mancanza partecipazione/adesione totald totale del punteggio assegnato rispetto ai 35
punti di cui sopra viene abbattuto del 20%

— per_mancata partecipazione/adesione parzialebbattimento in proporzione secondo congrua
valutazione.

Per gli addetti diversi dai Titolari di Posizione OQganizzativa

Lo schema ¢ il seguente:

A) Obiettivi comportamentali; Incidenza 30%
disciplinati dettagliatamente
dalla regolamentazione

B) Obiettivi di performance Incidenza 70%
secondo I'applicazione e I'analisi
dettagliata di compiti e attivita come
da regolamentazione.

Mentre per quanto riguarda gli obiettivi comportamadi € sufficiente ed esaustivo il riferimento
alla regolamentazione comunale, per quelli di penénce si distingue:

Obiettivi collegati a compiti ed attivita pes0% del
dettagliate 70% pari a 35 punti

peso 50% del 70%
pari a 35 punti.

A riguardo ogni responsabile di posizione orgartizaaassumera le proprie determinazioni di
competenza.
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DISPOSIZIONI GENERALI

La valutazione e l'attribuzione dei punteggi rigiemo gli adempimenti richiesti nelle schede.
Qualora venga avviata procedura per accertamentaothzioni alle norme e disposizioni in
argomento (Piano Comunale e relativi allegati, D/2012, DPR 62/2013 e Codice
Comportamentale Aziendale, D.Lgs 33/2013), verrapssa l'erogazione del corrispettivo di
risultato previsto per Responsabili di Posizionegddizzativa e di produttivita prevista per il
restante personale; qualora venga accertata olezdelle norme e disposizioni in argomento
(Piano Comunale e relativi allegati, L.190/2012, RD2/2013 e Codice Comportamentale
Aziendale, D.Lgs 33/2013) non verra corrispostealfario di risultato previsto per i Responsabili di
Posizione Organizzativa e di produttivita previsés il restante personale.

Si stabilisce il recupero di emolumenti corrispqur risultato e produttivita nel caso di erogagion
avvenuta ancora in assenza degli accertamentiidiapra e cronologicamente definiti in tempi
successivi.

Restano ovviamente ferme tutte le sanzioni prewdsiee norme vigenti tra cui principalmente |l
Codice disciplinare e ogni disposizione collegataenessa.

Le presenti determinazioni, anche in corso di esercpotranno essere aggiornate con la dovuta
tempestivita in ragione di necessita in questa fese prevedibili anche di natura organizzativa o
per evidenti ostacoli applicativi non imputabilisoggetti destinatari, nonché per novita normative
di settore.

Il presente documento verra contestualizzato, goraeisto con il piano degli obiettivi strategici ai

fini delle valutazioni individuali con riferimentall’art. 147 del D.Lgs. 267/2000 e, per quanto
applicabile, del D.Lgs. 150/2009 e in questo amii&anno disposte le valutazioni delle unita
organizzative sostanzialmente acquisendo i risctgtnico contabili da allegare alla relazione di
performance.

Tanto si rassegna nelle funzioni di Nucleo di Vahibne e Responsabile Anticorruzione.

IL SEGRETARIO COMUNALE
Paolo Flesia Caporgno
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