
 
 
 

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019 
 
 

AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE, STUDIO,  
RICERCA, CONSULENZA A SOGGETTI ESTRANEI 

ALL’AMMINISTRAZIONE 
 
 

Programma 
 
1 – Premesse. 
Il Comune di Busca dispone di 24 dipendenti di ruolo, operai e vigili compresi, a fronte di 
una popolazione superiore a 10.000 abitanti. In base ai parametri dipendenti popolazione, 
l’ente dovrebbe disporre di oltre il doppio di unità di personale. 
Tale (in)consistenza numerica fa anche sì che le (poche) professionalità presenti debbano 
necessariamente essere generaliste e non abbiano, nonostante tutta la buona volontà, la 
possibilità di specializzarsi per ambiti specifici, a fronte invece di esigenze che per un 
Comune di oltre 10.000 abitanti iniziano ad essere variegate, particolari, complicate. 
 
Proprio tale contesto fa sì che le materie nelle quali l’ente potenzialmente possa aver 
necessità di affidamento di incarichi consulenziali o di collaborazione all’esterno, siano di 
diverso tipo. 
 
 
2 – Esigenze dell’Ente. 
In questa situazione e soprattutto tenuto conto della molteplicità e complessità di 
procedimenti amministrativi, giuridici, tecnici e contabili che interessano l’ente, è possibile 
che si verifichi l’esigenza di conferire incarichi di studio, ricerca o consulenza a soggetti 
esterni, con particolare riferimento allo studio e alla consulenza. Per le motivazioni 
predette, infatti, l’ente non dispone assolutamente, e non può disporre, di personale di 
staff adibito per attività di studio, ricerca, consulenza o alta specializzazione, come può 
avvenire per Comuni diversamente strutturati. Le esigenze dell’ente, che si riassumono in 
questo  programma, possono pertanto presentarsi in diversi ambiti, anche in modo 
estemporaneo. 
 
3 – Programma 
Considerato quanto rilevato al punto precedente, non è affatto agevole una 
programmazione del ricorso a questo tipo di prestazioni. E’ possibile però individuare, 
quale programma, gli ambiti nei quali la possibilità del ricorso a consulenze, studio e 
ricerca sia significativamente maggiore o probabile, nel limite della spesa massima annua 
che sarà individuata dall’Ente 
Ovvero: 

- Studio e consulenza legale e tecnica: 
ambiti aspetti legati a contratti o concessioni, provvedimenti amministrativi, 
urbanistica, edilizia, lavori servizi e forniture, igiene e consulenza del lavoro, 
rapporti di lavoro, che richiedono apporto di elevata professionalità e 
specializzazione, non rinvenibile o disponibile all’interno dell’ente e la risoluzione 



dei quali sia ritenuta essenziale al fine di prevenire, trattare o risolvere il 
contenzioso, o indispensabile per la definizione dei procedimenti; 
finanziamento di opere pubbliche, informatica, contabilità, servizi alla persona, per 
definire e affrontare procedimenti di natura particolarmente complessa, richiedenti 
apporti di elevata professionalità e specializzazione, non rinvenibile all’interno 
dell’ente, o non disponibile, con riferimento anche a esigenze di richiesta e 
ottenimento contributi, programmi e progetti interistituzionali, obiettivi di sviluppo 
dell’ente di particolare complessità; aspetti per ambiti artistici, culturali, nucleo di 
valutazione, controllo di gestione; supporto in ambito contabile, tributario, pubblica 
sicurezza, statistica, turismo. 

 


