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 Città di Somma Lombardo 
Provincia di Varese 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Delibera N. 61/2021 
 
OGGETTO: AUTORIZZAZIONE ALLA MESSA IN LIQUIDAZIONE DELLA 

SOCIETA' PARTECIPATA ACCAM SPA. NOMINA DEL 
LIQUIDATORE E CONFERIMENTO DEI POTERI PER 
L'ESERCIZIO PROVVISORIO DELL'IMPRESA       

immediatamente eseguibile 
L’anno duemilaventuno, il giorno ventisette, del mese di luglio, alle ore 21:00, in Somma 

Lombardo, nella Sala Consiliare si è riunito il Consiglio Comunale in sessione Ordinaria di Prima 
convocazione, sotto la presidenza del Presidente del Consiglio LOCURCIO Gerardo. 

Partecipa il Segretario Generale AFFAITATI Annachiara, il quale dà atto che la seduta è 
gestita in modalità mista (videoconferenza o in presenza), essendo presenti in sede il Sindaco e 
quattordici Consiglieri e che ha potuto personalmente accertare l’identità e la volontà espressa da 
tutti i componenti. 
Alla seduta risultano pertanto presenti i signori: 

Cognome e Nome Presente 

BELLARIA Stefano - Sindaco Sì 
APOLLONI Alessandra - Consigliere Sì 
CASAGRANDE Manolo - Consigliere Sì 
RUGGERI Angelo - Consigliere No 
PEDRINAZZI Giacomo - Consigliere No 
BROVELLI Claudio - Consigliere Sì 
CALANDRA Castrenze - Consigliere Sì 
LOCURCIO Gerardo - Presidente Sì 
CASALE Katia - Consigliere Sì 
CATALANO Antonio - Consigliere Sì 
GARBUZZI Stefania - Consigliere Sì 
BARCARO Alberto - Consigliere Sì 
BARCARO Martina - Consigliere Sì 
NERVO Alberto Luigi - Consigliere Sì 
AGUZZI CASAGRANDE Mariangela - Consigliere Sì 
GIUSTI Marco - Consigliere Sì 
SCIDURLO Manuela - Consigliere Sì 

  
Totale Presenti: 15 
Totale Assenti: 2 

 
Nel corso della seduta hanno partecipato altresì gli Assessori, Signori: 
- ALIPRANDINI Stefano   -  VALENTI Donata Maria   - CALO’ Francesco 
-  PIANTANIDA CHIESA Edoardo - VANNI Barbara Stefania 
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Alle ore 21.06 il Presidente introduce l’argomento e dà la parola al Sindaco per l’illustrazione della 
proposta. 
 
Segue dibattito, come riportato in separato atto…omissis… nel corso del quale intervengono i 
Consiglieri Nervo, Barcaro M, Brovelli, Scidurlo e il Sindaco. 
 
Alle ore 21.28 il Presidente invita il Consiglio alla votazione. 
La stessa, espressa in forma palese con modalità di voto elettronico, dà i seguenti risultati: 
 
Presenti n. 15: Bellaria, Apolloni, Casagrande, Brovelli, Calandra, Locurcio, Casale, Catalano, 
Garbuzzi, Barcaro A., Barcaro M., Aguzzi Casagrande, Giusti, Scidurlo, Nervo. 
Favorevoli n. 9: Bellaria, Apolloni, Casagrande, Brovelli, Calandra, Locurcio, Casale, Catalano, 
Garbuzzi. 
Contrari 1: Nervo. 
Astenuti 5: Barcaro A., Barcaro M., Aguzzi Casagrande, Giusti, Scidurlo 
 
Successivamente, ritenuta l’urgenza di dar corso all’attuazione del provvedimento, il Presidente 
invita il Consiglio alla votazione per l’immediata eseguibilità della deliberazione testé assunta. 
La stessa, espressa in forma palese con modalità di voto elettronico, dà i seguenti risultati: 
 
Presenti n. 15: Bellaria, Apolloni, Casagrande, Brovelli, Calandra, Locurcio, Casale, Catalano 
Garbuzzi, Barcaro A., Barcaro M., Aguzzi Casagrande, Giusti, Scidurlo, Nervo. 
Favorevoli n. 10: Bellaria, Apolloni, Casagrande, Brovelli, Calandra, Locurcio, Casale, Catalano, 
Garbuzzi, Nervo. 
Contrari: nessuno. 
Astenuti 5: Barcaro A., Barcaro M., Aguzzi Casagrande, Giusti, Scidurlo. 
 
 
In base ai predetti risultati: 
 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
PREMESSO: 

a) che ACCAM s.p.a. è una Società a capitale interamente pubblico, attiva nel settore della 
termovalorizzazione dei rifiuti con produzione di energia elettrica, i cui Soci sono 27 
Comuni dell’area dell’alto milanese e del basso varesotto; 

b) che il Comune di Somma Lombardo detiene una partecipazione in ACCAM s.p.a. pari al 
4,01 % del capitale sociale; 

c) che ACCAM s.p.a. versa in una situazione di difficoltà finanziaria e ha proposto ai propri 
creditori la conclusione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-bis 
della Legge Fallimentare, giusto quanto deliberato dalla relativa Assemblea dei soci nella 
seduta del 22 marzo 2021 e nel rispetto delle disposizioni recate dall’art. 14 del D.Lgs. 
19/8/2016, n. 175, “Testo unico in materia di Società a partecipazione pubblica” (TUSPP); 

d) che, al fine di reperire le risorse necessarie per consentire il risanamento dell’esposizione 
debitoria dell’impresa e l’attuazione del suddetto accordo, ACCAM s.p.a. ha stipulato con 
una Newco, denominata NEUTALIA s.r.l. costituita interamente da Società pubbliche del 
territorio, un contratto di affitto d’Azienda, comprendente anche un patto di futura 
vendita, sotto forma di “contratto preliminare di compravendita d’Azienda”, funzionale alla 
successiva e definitiva cessione d’Azienda; 
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e) che successivamente alla data di efficacia del suddetto contratto di affitto di Azienda, il 
Consiglio di Amministrazione di ACCAM s.p.a. convocherà apposita assemblea 
straordinaria al fine di porre in liquidazione la Società, sia in ottemperanza al disposto 
dell’art. 2484, comma 1, n. 4, c.c., sia alla luce del sostanziale annichilimento dell’attività 
per effetto, dapprima, della concessione in affitto dell’intera Azienda in esercizio e, 
successivamente, della cessione della stessa. 

PRESO ATTO CHE: 

 in data 15 e 17 maggio 2021 AMGA Legnano s.p.a., AGESP s.p.a., CAP Holding s.p.a. e 
ACCAM s.p.a., tramite scambio di corrispondenza, hanno stipulato un contratto 
preliminare (Accordo preliminare), con riferimento all’affitto e al successivo acquisto 
dell’Azienda e alla gestione interinale della stessa; 

 in data 28 giugno 2021 l’assemblea dei soci di ACCAM s.p.a. ha approvato il bilancio 
relativo all’esercizio 2020, le cui risultanze contabili evidenziano una perdita pari a euro 
6.090.180, con il Patrimonio Netto che, conseguentemente, risulta di un importo negativo 
pari a Euro -1.504.102. Come riportato nella Nota Integrativa dello stesso Bilancio di 
esercizio 2020, si precisa che “… tale valore negativo non deve essere inteso come sussistenza di un 
deficit patrimoniale definitivo, per effetto del quale ACCAM non sarebbe in grado di far fronte alle 
proprie obbligazioni mediante il realizzo delle proprie attività: infatti, come sopra illustrato, nel momento 
in cui assumeranno efficacia le previsioni contenute nell’Accordo Preliminare e verrà dato corso alle 
Operazioni dallo stesso prospettate (Contratto di Affitto e di Acquisto dell’Azienda ai sensi dell’art. 3 
dell’Accordo Preliminare), ACCAM sarà messa in grado di far fronte integralmente alle proprie 
obbligazioni debitorie, in una logica di liquidazione ordinata in bonis” 

 in data 30 giugno 2021 avanti il notaio dott. Pietro Sormani (atto Rep. n. 412073/racc. 
94464 )  le Società AMGA Legnano s.p.a., AEMME Linea Ambiente s.p.a., AGESP s.p.a. 
e CAP Holding s.p.a. hanno costituito la Newco denominata NEUTALIA s.r.l;; 

 in data 7 luglio 2021 avanti il notaio dott. Pietro Sormani (atto Rep. n.412136/racc. 
94487)  tra la Società NEUTALIA s.r.l. (Newco) e la Società ACCAM s.p.a. in esecuzione 
dell’Accordo preliminare, è stato sottoscritto il contratto di affitto di ramo di Azienda; 

 in data 7 luglio 2021 avanti il notaio dott. Andrea Tosi (atto Rep. n. 49380/ racc. 29816)  
tra le Società NEUTALIA s.r.l. (Newco), ACCAM s.p.a. ed il Comune di Busto Arsizio è 
stato altresì sottoscritto il contratto per la costituzione di diritto di superficie sino al 31 
dicembre 2032 con possibilità di proroga del termine di scadenza sopra indicato per tutto 
il tempo necessario a consentire la realizzazione di ogni necessario intervento di upgrade 
tecnologico sull’Impianto che sia previsto dal Piano di sviluppo industriale. 

 è in corso di rilascio l’attestazione al piano di ristrutturazione del debito di ACCAM Spa 
ex art. 182 bis e seguenti della Legge Fallimentare; 

 conseguentemente verrà depositato il predetto Piano presso il competente Registro delle 
Imprese e presso il Tribunale di Busto Arsizio al fine di ottenerne il giudizio di 
omologazione ai sensi dell’art. 182-bis della Legge Fallimentare, unitamente a tutti i 
documenti previsti dall’art. 161 della Legge Fallimentare (in forza dell'art. 182-bis, primo 
comma, della Legge Fallimentare medesima); 

RICHIAMATI: 

 i principi di economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza dell’azione 
amministrativa di cui all’art. 1, comma 1, della Legge 7 agosto 1990 numero 241 e s.m.i.; 

 l’art. 42, comma 2, del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (T.U.E.L.) e s.m.i., che attribuisce 
all’organo consiliare, tra l’altro: 
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 le decisioni in merito all’organizzazione dei pubblici servizi ed alla partecipazione a 
Società di capitali (lettera e); 

 l’onere di esprimere indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti 
dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (lettera g). 

VISTO il D.Lgs. 19/8/2016 n° 175 recante il Testo Unico in materia di Società a partecipazione 
pubblica e rilevato quanto segue: 

 gli art. 7 comma 1 e art. 10 comma 1 stabiliscono che le deliberazioni aventi ad oggetto 
l’alienazione e/o liquidazione delle Società a partecipazione pubblica di Enti Locali sono 
adottate dai rispettivi Consigli comunali. 

 l’art. 20 commi 1 e 2 stabiliscono la soppressione anche mediante la messa in liquidazione 
o cessione delle Società a partecipazione pubblica ed il comma 5 rinvia, per gli atti di 
scioglimento delle Società, alle disposizioni del codice civile; 

 a seguito dell’intervenuta stipulazione del contratto di affitto di Azienda con patto di 
futura vendita in data 7 luglio 2021, trovano esecuzione le previsioni degli accordi citati in 
premessa e si compiono le condizioni previste dal citato art. 20 del TUSP circa le azioni di 
razionalizzazione ivi previste; 

RILEVATA la ormai intervenuta necessità di procedere alla liquidazione della Società ACCAM 
s.p.a.; 

PRESO ATTO che, in conformità a quanto previsto nel Piano di ristrutturazione del debito ex 
art. 182-bis della Legge Fallimentare, entro la fine del mese di luglio 2021 deve essere convocata 
ulteriore assemblea dei soci di ACCAM Spa per lo scioglimento anticipato della Società e messa 
in liquidazione, con conseguente nomina del liquidatore e autorizzazione all’esercizio provvisorio 
per garantire, laddove ritenuti necessari, la continuità del servizio di smaltimento rifiuti e 
l’ordinato passaggio a NEUTALIA s.r.l. di tutte le attività oggetto dell’affitto e della successiva 
cessione dell’Azienda; 

CONSIDERATO che ai sensi dell’art. 1, comma 2, del T.U.S.P. le disposizioni del predetto testo 
unico devono essere applicate avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla 
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 

VALUTATE pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle Società 
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione 
ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato; 

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio 
amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle Società partecipate possedute; 

ATTESA alla luce di tutto quanto sin qui illustrato e documentato, la non indispensabilità, per il 
perseguimento dei fini istituzionali dell’Ente, del mantenimento della partecipazione societaria 
detenuta dal Comune di Somma Lombardo nella Società ACCAM s.p.a. e di procedere perciò alla 
liquidazione della partecipazione nella suddetta Società; 

RITENUTO conseguentemente: 

o che questa Amministrazione comunale debba esprimersi in merito allo 
scioglimento della Società ACCAM s.p.a. ai sensi degli articoli 2484 e segg. del 
codice civile attivando un processo di liquidazione della Società medesima; 

o necessario, al fine di dare attuazione al detto scioglimento, richiedere all’organo 
amministrativo della Società la convocazione dell’Assemblea straordinaria al cui 
ordine del giorno dei lavori inserire: la deliberazione sullo scioglimento della 
Società, la relativa messa in liquidazione e la nomina del liquidatore al quale 
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l’Assemblea assegnerà compiti inerenti alla procedura di liquidazione nonché ad 
ogni potere utile a tutelare i diversi interessi coinvolti per il tempo strettamente 
necessario alla liquidazione stessa; 

RITENUTO di dare mandato al Sindaco affinché nella suddetta Assemblea esprima il proprio 
voto secondo quanto deliberato con il presente atto 

ACCERTATA la competenza del Consiglio comunale all’adozione del presente atto ai sensi di 
quanto disposto dall’art. 42, c. 2, lett. e), D.Lgs. n. 267/2000; 

VISTI: 
- il vigente Statuto comunale, circa le competenze del Consiglio comunale; 
- gli art. 19, punto 1, e 39 dello statuto vigente di ACCAM s.p.a. e l’art. 2484 del codice 

civile; 
- l’art. 42 lett. g) del D. L.vo 267/200 e s.m.i. che disciplina le materie di competenza del 

Consiglio comunale; 
- il Regolamento di Contabilità; 
- Visto il D.Lgs. n.267/2000; 
- Visto il D.Lgs. 175/2016, in particolare li articoli 4, 5, 7, 14, 16 e 20; 
- Visto il D.Lgs. 50/2016, in particolare gli articoli 5 e 192; 

 
VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti in data 19.07.2021 allegato al 
presente atto; 
 
DATO ATTO che la bozza di deliberazione è stata esaminata dalla commissione congiunta 
Finanza/Bilancio e Territorio  in data 14.07.2021; 

 

VISTI i pareri favorevoli, resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. n. 267/2000, come da proposta 56 
del 13/07/2021, allegati alla presente; 
 

DELIBERA 
 
1. Di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 

2. Di approvare, per tutte le considerazioni esposte in premessa alle quali integralmente si rinvia, 
lo scioglimento della Società ACCAM s.p.a. ai sensi degli articoli 2484 e segg. del codice civile; 

3. Di dare mandato al Sindaco affinché: 

a) richieda all'organo amministrativo della Società la convocazione dell'Assemblea 
straordinaria al cui ordine del giorno dei lavori inserire: la deliberazione sullo scioglimento 
della Società, la relativa messa in liquidazione e la nomina del liquidatore al quale 
l'Assemblea assegnerà compiti inerenti alla procedura di liquidazione nonché ad ogni 
potere utile a tutelare i diversi interessi coinvolti per il tempo strettamente necessario alla 
liquidazione stessa; 

b) di intervenire all'Assemblea di ACCAM s.p.a. che sarà convocata sull'ordine del giorno 
per lo "scioglimento anticipato della Società e messa in liquidazione; nomina del 
liquidatore e conferimento dei relativi poteri. Autorizzazione dell’esercizio provvisorio" e 
con facoltà altresì di conferire delega ad altri per l'espressione del voto, secondo quanto 
previsto dall’art. 21, punto 4 e seguenti, dello statuto di ACCAM s.p.a.; 

c) di esprimere voto favorevole sulla deliberazione che sarà posta all'ordine del 
giorno con il predetto contenuto e relativa alla messa in liquidazione della Società 
ACCAM Spa nell’ambito dell’operazione così come delineata nella parte narrativa della 
presente deliberazione e degli atti ivi richiamati, a valle dell’intervenuto affitto e 
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successivo acquisto dell’Azienda di ACCAM s.p.a. preposta alla gestione dell’impianto di 
termovalorizzazione sito nel territorio comunale di Busto Arsizio e del deposito del Piano 
ex art. 182 bis della Legge Fallimentare presso il Tribunale di Busto Arsizio; 

d) Prevedere la nomina del liquidatore e stabilirne i relativi poteri, espressamente 
autorizzando quest’ultimo all’esercizio provvisorio dell’impresa laddove necessario. 

 

4. Di trasmettere il presente provvedimento alla Corte dei conti, a fini conoscitivi, e all’Autorità 
garante della concorrenza e del mercato, per quanto di competenza, ai sensi dell’articolo 5, 
comma 3, del D.Lgs. 19.8.2016, n. 175; 

 
5. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 
4, del D.Lgs. 267/2000, per le motivazioni indicate in premessa. 
 
 
Allegati: 

u806_Allegato_1___Accordo_Preliminare 

e2425_20210514_PROPOSTA_DI_ACCORDO_def_clean 

e3312_atto_costitutivo___statuto_Neutalia_Registrato 

e3311_Contratto_affitto_azienda_tra_ACCAM_e_NEUTALIA 

e3298_Diritto_di_superficie_doc01790220210709132936 

Parere collegio Revisori 2021-0025047-A01 

 
 
Settori Interessati: 
Gestione Territorio 
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Letto e sottoscritto 
 

IL PRESIDENTE 
firmato digitalmente 
LOCURCIO Gerardo 

 

IL SEGRETARIO GENERALE 
firmato digitalmente 

AFFAITATI Annachiara 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Città di Somma Lombardo 
Provincia di Varese 

 

 
 

 
 

Proposta Consiglio Comunale N.56 del 13/07/2021 
 

Oggetto: 
AUTORIZZAZIONE ALLA MESSA IN LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA' 
PARTECIPATA ACCAM SPA. NOMINA DEL LIQUIDATORE E CONFERIMENTO DEI 
POTERI PER L'ESERCIZIO PROVVISORIO DELL'IMPRESA           

 
Sulla proposta di deliberazione il sottoscritto esprime ai sensi dell’art.49, 1° comma del D.Lgs. 18 
agosto 2000, n. 267  
 

Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica 
 
 

Il Responsabile del Settore 
Firmato Digitalmente 

ROVELLI DANIELA 
 
16/07/2021 



 
 

Città di Somma Lombardo 
Provincia di Varese 

 

 
 

 
 
 

Proposta Consiglio Comunale N.56 del 13/07/2021 
 

Oggetto: 
AUTORIZZAZIONE ALLA MESSA IN LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA' 
PARTECIPATA ACCAM SPA. NOMINA DEL LIQUIDATORE E CONFERIMENTO DEI 
POTERI PER L'ESERCIZIO PROVVISORIO DELL'IMPRESA           

 
Sulla proposta di deliberazione il sottoscritto esprime il Parere Contabile ai sensi 
dell’art.49, 1° comma del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 

 
Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile 

 
 

Il Responsabile 
Firmato Digitalmente 

VIGANI LAURA 
 

16/07/2021 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



Studio dei Notai
Dott. Pietro Sormani
Dott. Stefano Ajello

Via della Posta, 10
20123 Milano

Telefono 02/723071

Registrato
Agenzia delle Entrate
Direzione Provinciale

Milano I

il 01/07/2021

al n. 57420

Serie 1T

Esatti € 356,00

Repertorio n.412073                Raccolta n.94464
ATTO COSTITUTIVO

DI SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno trenta del mese di giugno dell'anno due-
milaventuno.
In Milano, Via della Posta n. 10, al secondo piano.
Innanzi a me Dott. Pietro SORMANI, notaio in Mila-
no, iscritto presso il Collegio Notarile della
stessa città, sono comparsi i signori:
- RUSSO Alessandro, nato a Milano (MI) il 22 apri-
le 1982, domiciliato per la carica in Milano (MI),
via Rimini n. 38,
codice fiscale: RSS LSN 82D22 F205C,
il quale interviene al presente atto nella sua qua-
lità di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e legale rappresentante della società:

"CAP Holding S.p.a."
con sede in Milano (MI), via Rimini n. 38, capita-
le sociale euro 571.381.786,00 (cinquecentosettan-
tunomilionitrecentottantunomilasettecentottanta-
sei), interamente versato, iscritta al Registro
delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi col n.
di iscrizione, P.Iva e codice fiscale 13187590156,
REA MI-1622889, a quanto infra autorizzato in for-
za di delibera dell'Assemblea della società in da-
ta 25 maggio 2021, il cui verbale in estratto au-
tentico si allega al presente atto sotto la lette-
ra "A";
- MENALDI Valerio, nato a Casagiove (CE) il 29 mag-
gio 1964, domiciliato per la carica in Legnano
(MI), via per Busto Arsizio n. 53,
codice fiscale: MNL VLR 64E29 B860Z,
il quale interviene al presente atto nella sua qua-
lità di Amministratore Unico e legale rappresentan-
te della società:

"ALTO MILANESE GESTIONI AVANZATE S.P.A.
PER ACRONIMO AMGA LEGNANO S.P.A."

con sede in Legnano (MI), via per Busto Arsizio n.
53, capitale sociale euro 49.104.005,00 (quaranta-
novemilionicentoquattromilacinque),interamente ver-
sato, iscritta al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza Lodi col n. di iscrizione, P.Iva e
codice fiscale 10811500155, REA MI-839296, a quan-
to infra autorizzato in forza di delibera dell'As-
semblea Ordinaria dei soci in data 28 giugno 2021,
il cui verbale in estratto autentico si allega al
presente atto sotto la lettera "B";
- REGUZZONI Giampiero, nato a Busto Arsizio (VA),
il 21 novembre 1963, domiciliato per la carica in
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Busto Arsizio (VA), via Marco Polo n. 12,
codice fiscale: RGZ GPR 63S21 B300A,
il quale interviene al presente atto nella sua qua-
lità di Amministratore Unico e legale rappresentan-
te della società:

"AGESP S.P.A."
con sede in Busto Arsizio (VA), via Marco Polo n.
12, capitale sociale euro 7.348.736,00 (settemilio-
nitrecentoquarantottomilasettecentotrentasei), in-
teramente versato, iscritta al Registro delle Im-
prese di Varese col n. di iscrizione, P.Iva e codi-
ce fiscale 02212870121, REA VA-239165, a quanto in-
fra autorizzato in forza di delibera dell'Assem-
blea Ordinaria dei soci in data 29 giugno 2021, il
cui verbale in estratto autentico si allega al pre-
sente atto sotto la lettera "C";
- GORGOGLIONE Stefania Rachele, nata a Milano
(MI), il 5 giugno 1968, domiciliata per la carica
in Magenta (MI), via Crivelli n. 39,
codice fiscale: GRG SFN 68H45 F205P,
la quale interviene al presente atto nella sua qua-
lità di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e legale rappresentante della società:

"AEMME LINEA AMBIENTE S.R.L. O,
IN FORMA ABBREVIATA ALA SRL"

con sede in Magenta (MI), via Crivelli n. 39, capi-
tale sociale euro 2.100.000,00 (duemilionicentomi-
la), interamente versato, iscritta al Registro del-
le Imprese di Milano Monza Brianza Lodi col n. di
iscrizione, P.Iva e codice fiscale 06483450968,
REA MI-1895114, a quanto infra autorizzata in for-
za di delibera dell'Assemblea dei soci in data 29
giugno 2021, il cui verbale in estratto autentico
si allega al presente atto sotto la lettera "D".
Detti comparenti, della cui identità personale,
qualifica e poteri, io notaio sono certo convengo-
no e stipulano quanto segue:
1. E' costituita tra i comparenti una società a re-
sponsabilità limitata con denominazione:

"NEUTALIA S.R.L"
2. La società ha sede in Busto Arsizio (VA).
Ai fini dell'iscrizione nel Registro delle Impre-
se, si indica la sede in Strada Comunale Per Arco-
nate n. 121.
3. La Società assume la forma di società benefit,
il cui scopo generale è quello di perseguire – ol-
tre agli obiettivi economici propri di una atti-
vità imprenditoriale – finalità di beneficio comu-
ne e di operare in modo responsabile, sostenibile
e trasparente.
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In particolare, la Società si prefigge lo scopo di
migliorare la qualità dell’ambiente e del territo-
rio contribuendo a ridurre l’impatto ambientale de-
gli scarti e dei rifiuti in ottica di economia cir-
colare. Ai fini della legge 208/2015, la Società
persegue finalità di beneficio comune a favore
dell’ambiente nonché degli Enti Locali Partecipan-
ti, delle società dagli stessi partecipate, delle
relative comunità e dei territori.
La società ha per oggetto, sotto l'osservanza del-
le disposizioni e delle limitazioni di legge, le
seguenti attività:
- l’esercizio, sia in via diretta sia mediante la
partecipazione in società rispondenti ai modelli
previsti dalla normativa interna e comunitaria,
delle attività e/o servizi pubblici locali di inte-
resse generale che siano funzionali e/o inerenti
allo sviluppo e attuazione di un’economia circola-
re e all’obiettivo di mantenere nel tempo il valo-
re dei materiali e dell’energia utilizzati nella
catena del valore, riducendo così al minimo i ri-
fiuti e l’uso delle risorse, quali:
- la raccolta, il trasporto e la gestione integra-
ta in logica di economia circolare dei rifiuti so-
lidi urbani e di loro frazioni differenziate, dei
rifiuti urbani pericolosi, dei rifiuti speciali pe-
ricolosi e non pericolosi e di tutti i rifiuti in
genere;
- la raccolta, il trasporto e la gestione integra-
ta in logica di economia circolare dei rifiuti pro-
venienti dagli impianti di depurazione o comunque
connessi al servizio idrico integrato;
- la commercializzazione e/o intermediazione, con
o senza detenzione, di rifiuti;
- il trattamento, la trasformazione, la selezione
finalizzati al recupero e riciclo dei rifiuti, con
la gestione dei loro derivati, anche con produzio-
ne di energie (elettrica, calore e qualsiasi altro
derivato) con la conseguente loro commercializza-
zione, con particolare attenzione allo sviluppo di
politiche sulla economia circolare e all’ottimizza-
zione dei costi al fine di ridurre al minimo le ta-
riffe praticate, particolarmente nei confronti dei
soci;
- l’approvvigionamento, la produzione, la distribu-
zione e vendita di energia elettrica e calore, com-
presa la costruzione, l’acquisizione e la gestione
dei relativi impianti;
- lo studio, la programmazione (per conto pro-
prio), la progettazione, la costruzione e gestione
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degli impianti di smaltimento e/o termovalorizza-
zione, il trattamento finalizzato al recupero e ri-
ciclo, deposito o stoccaggio dei rifiuti di ogni
genere, urbani e/o speciali;
- la progettazione (per conto proprio), l’installa-
zione, la gestione di reti tecnologiche di control-
lo e cablaggio del territorio nei campi di interes-
se o affini alle attività aziendali;
- i servizi telematici e informatici con le conse-
guenti applicazioni nei campi di interesse o affi-
ni alle attività aziendali;
- la gestione di altri servizi di pubblica utilità
o di interesse pubblico;
- qualunque attività complementare, inclusa la for-
nitura di assistenza tecnica e amministrativa, an-
che per società terze, nei settori analoghi affini
e complementari a quelli ove viene svolta l’atti-
vità.
Ai fini di conseguire l’oggetto sociale la Società
può inoltre svolgere qualsiasi attività, in via
non prevalente, comunque connessa, complementare,
ausiliare, accessoria o affine a quelle sopra indi-
cate, quali quelle di studio (per conto proprio),
di assistenza tecnica e di coordinamento e di co-
struzione degli impianti necessari.
La Società può realizzare e gestire le attività di
cui sopra nelle forme previste dalla legge, in con-
cessione, in appalto o in qualsiasi altra forma.
Anche al fine di promuovere politiche di open inno-
vation, la Società può altresì detenere partecipa-
zioni in altre società, ancorché non “in house”,
purché nel rispetto della vigente disciplina in ma-
teria.
Nei settori di proprio interesse la Società può
promuovere e realizzare modelli organizzativi per
la gestione delle varie fasi dei processi indu-
striali sopra indicati e utilizzarli in proprio o
con l’intervento di terzi.
Per il raggiungimento dell’oggetto sociale la So-
cietà può compiere tutte le operazioni industria-
li, tecniche, commerciali, mobiliari e immobiliari
inclusa la prestazione e/o l’ottenimento di garan-
zie reali e/o personali, comunque ad esso connesse
e ritenute utili, il tutto in via occasionale e
nei limiti della vigente normativa. Le fidejussio-
ni e le garanzie reali possono essere concesse dal-
la Società solo a favore di società o soggetti con-
trollati, fatte salve le eccezioni previste dalla
legge.
La Società potrà compiere, non nei confronti del

4

COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



pubblico e non in via prevalente, tutte le opera-
zioni finanziarie che saranno ritenute necessarie
o utili, anche indirettamente, per il raggiungimen-
to dell’oggetto sociale o strumentali ad esso, nei
limiti di quanto consentito dall’ordinamento per
una società “in house” e con esclusione delle atti-
vità riservate per legge a soggetti appositamente
abilitati, essendo in particolare espressamente e-
sclusa l’attività di raccolta di risparmio tra il
pubblico.
Per il raggiungimento dell’oggetto sociale la So-
cietà può inoltre procedere alla realizzazione,
all’acquisizione, alla cessione e altro sfruttamen-
to di privative industriali, brevetti, invenzioni;
per il conseguimento dell’oggetto sociale può, in-
fine, procedere alla stipulazione di accordi di
collaborazione con Università, Istituti ed Enti di
ricerca, e in genere a ogni operazione necessaria
o utile al raggiungimento dello scopo sociale.
4. Il capitale sociale è fissato in 10.000,00 (die-
cimila) diviso in quote ai sensi dell'art. 2468
C.C. e viene sottoscritto e versato dai soci costi-
tuenti nelle seguenti rispettive misure:
- euro 3.300,00 (tremilatrecento) da CAP Holding
Spa;
- euro 3.300,00 (tremilatrecento) da Agesp Spa;
- euro 3.300,00 (tremilatrecento) da Amga Legnano
Spa ed
- euro 100,00 (cento) da Aemme Linea Ambiente
S.r.l..
5. I conferimenti sono effettuati in denaro come
segue:
* il socio CAP Holding Spa a mezzo bonifico banca-
rio dell'importo di Euro 3.300,00 (tremilatrecen-
to), versato sul C/C n. IT 94 A 03440 01606
000000370200 intestato ai Notai Pietro Sormani e
Stefano Ajello;
* il socio AGESP Spa a mezzo bonifico bancario del-
l'importo di Euro 3.300,00 (tremilatrecento), ver-
sato sul C/C n. IT 94 A 03440 01606 000000370200
intestato ai Notai Pietro Sormani e Stefano Ajel-
lo;
* il socio AMGA Legnano Spa a mezzo bonifico banca-
rio dell'importo di Euro 3.300,00 (tremilatrecen-
to) intestato versato sul C/C n. IT 94 A 03440
01606 000000370200 intestato ai Notai Pietro Sorma-
ni e Stefano Ajello;
* il socio Aemme Linea Ambiente S.r.l. a mezzo bo-
nifico bancario dell'importo di Euro 100,00 (cen-
to), versato sul C/C  n. IT 94 A 03440 01606
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000000370200 intestato ai Notai Pietro Sormani e
Stefano Ajello.
Il capitale, come stabilito nel precedente artico-
lo 4, è interamente sottoscritto e contestualmente
liberato in via integrale.
I costituenti delegano inoltre gli amministratori
a procedere ai sensi dell’articolo 2481 c.c. ad au-
mento di capitale sociale da nominali Euro
10.000,00 (diecimila) a nominali Euro 500.000,00
(cinquecentomila) con possibilità di determinare
un sovrapprezzo fino ad Euro 2.500.000,00 (duemi-
lionicinquecentomila), da eseguire anche in via
scindibile ed anche mediante conferimento in natu-
ra, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2465
c.c., entro il 30 luglio 2021, dandosi atto che il
capitale sociale iniziale (come indicato nel prece-
dente articolo 4.) viene contestualmente liberato
per intero. Il Consiglio di Amministrazione è, co-
munque autorizzato, senza necessità di ulteriore
decisione dei soci, ad acquistare beni direttamen-
te dai soci nel rispetto dell’art. 2465, 2° comma
cod. civ..
6. La Società s'intende costituita sotto le norme
contenute nel presente atto e quelle stabilite nel-
lo Statuto Sociale costituito da n. 32 (trentadue)
articoli, che si allega al presente atto sotto la
lettera "E" per formarne parte integrante e sostan-
ziale.
7. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre
di ogni anno. Il primo esercizio sociale si chiu-
derà il 31 dicembre 2021.
8. L'Amministrazione della società viene affidata
ad un Consiglio di Amministrazione composto da n.
3 (tre) consiglieri che rimarrà in carica sino al-
la data dell’Assemblea convocata per l’approvazio-
ne del bilancio relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2021 ed a comporre il quale vengono no-
minati, ai sensi dell’art. 2468, terzo comma,
c.c., i comparenti signori:
- FALCONE Michele, nato a Cosenza, il 13 marzo
1972, Codice fiscale: FLC MHL 72C13 D086Y, nomina-
to da CAP Holding Spa;
- COLOMBO Claudia, nata a Luino (VA), il 3 aprile
1974 codice fiscale: CLM CLD 74D43 E734L, nominata
da AGESP Spa;
- MIGLIORINI Stefano, nato a Lodi (LO) il 3 agosto
1977, codice fiscale: MGL SFN 77M030 E648H, nomina-
to da Amga Legnano Spa.
Detti signori dichiarano di accettare l'incarico.
La nomina di un consiglio di amministrazione compo-
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sto da tre membri si spiega in considerazione del-
le particolari esigenze organizzative correlate
(i) alla fase di avvio della società, e alla com-
plessità delle attività derivanti dalla internaliz-
zazione della gestione dell’impianto di termovalo-
rizzazione inclusa nell’affittanda azienda facente
capo ad Accam, e (ii) alla necessità di implementa-
re una governance che consenta un controllo analo-
go congiunto da parte dei soci fondatori, che come
tale necessita di una adeguata ed effettiva rappre-
sentatività di ciascuno di essi all’interno
dell’organo amministrativo; e comunque trova giu-
stificazione nella previsione dell’assenza di com-
pensi per lo svolgimento dell’incarico di consi-
gliere di amministrazione, così da soddisfare an-
che, per tale via, a un esigenza di contenimento
dei costi.
Tenuto conto che gli amministratori nominati sono
dipendenti delle società socie, agli stessi non è
dovuto alcun compenso (art. 21.2 Statuto) ma solo
il rimborso delle spese per ragioni del loro uffi-
cio (art. 21.1).
Viene nominato Presidente l'avv. FALCONE Michele
come meglio sopra indicato, che accetta, al quale
spettano la rappresentanza della società ed i pote-
ri così come previsti dalla legge e dallo statuto
sociale.
9. Gli amministratori, in via disgiunta tra loro,
sono sin d’ora autorizzati dai soci costituenti a
sottoscrivere il contratto avente ad oggetto l’af-
fitto e l’impegno all’acquisto dell’azienda oggi
di titolarità della società ACCAM S.p.A., con sede
in Busto Arsizio, Strada Comunale per Arconate
121, in coerenza con i termini e condizioni già
convenuti in separati accordi tra tale ultima so-
cietà ed i costituenti stessi.
10 Gli amministratori, in via disgiunta tra loro,
sono altresì sin d’ora autorizzati dai soci costi-
tuenti a sottoscrivere con il Comune di Busto Arsi-
zio apposito contratto per la costituzione di un
diritto di superficie sul terreno ove insiste l’im-
pianto di termovalorizzazione esercito mediante
l’azienda di cui al precedente articolo 9, in coe-
renza con i termini, condizioni e lo schema di con-
tratto approvati con deliberazione del Consiglio
Comunale di Busto Arsizio in data 22 giugno 2021
n. 35 e secondo quanto già convenuto in separati
accordi tra i costituenti stessi, nonché  a compie-
re ogni atto funzionale al rilascio, a favore del
Comune di Busto Arsizio, costituente il diritto di
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superficie, della garanzia fideiussoria prevista
dallo schema di contratto sopra richiamato.
11. La gestione della Società è soggetta al con-
trollo di un Collegio Sindacale composto da tre
membri effettivi e due supplenti. Vengono nominati
a comporre il Collegio Sindacale:
RIGO Massimiliano, nato a Busto Arsizio (VA), il 5
aprile 1975, codice fiscale: RGI MSM 75D05 B300Q,
Presidente;
D’ORAZIO Roberto, nato a Busto Arsizio (VA), il 1
luglio 1965, codice fiscale: DRZ RRT 65L01 B300U,
Sindaco Effettivo;
RICCO Roberta, nata a Monza (MB), il 28 marzo
1971, codice fiscale: RCC RRT 71C68 F704I, Sindaco
effettivo;
BOMBAGLIO Elisabetta, nata a Busto Arsizio (VA),
il 7 luglio 1973, codice fiscale: BMB LBT 73L47
B300S, Sindaco Supplente;
SOLBIATI Carlo Luigi, nato a Busto Arsizio (VA),
il 10 ottobre 1966, codice fiscale: SLB CLL 66R10
B300C, Sindaco Supplente.
Detti signori, con la sola eccezione dei sindaci
supplenti, dichiarano di accettare l'incarico.
Ai sensi di legge, i sindaci restano in carica per
tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea
convocata per l’approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio della carica. La remunerazione
dei sindaci, per tutta la durata dell’incarico, è
stabilita nel seguente compenso lordo annuo forfet-
tario (oltre I.V.A. e rivalsa per oneri/cassa pre-
videnziale, ove applicabile):
euro 12.000,00 (dodicimila) per il Presidente del
Collegio Sindacale;
euro 8.000,00 (ottomila) per ciascun Sindaco effet-
tivo;
per le attività inerenti al loro mandato, nessuna
esclusa (salvo la revisione legale di cui infra),
nonché per la partecipazione alle riunioni del Con-
siglio di Amministrazione e dell'Assemblea dei so-
ci, oltre al rimborso delle spese di viaggio (ta-
belle ACI) ed alle altre spese di mandato opportu-
namente documentate.
La revisione legale dei conti è affidata, per il
primo triennio, al collegio sindacale di cui so-
pra, per una remunerazione, stabilita nel seguente
compenso lordo annuo forfettario (oltre I.V.A. e
rivalsa per oneri/cassa previdenziale, ove applica-
bile):
euro 6.600,00 per il Presidente del Collegio Sinda-
cale;
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euro 4.200,00 per ciascun Sindaco effettivo;
per le attività inerenti al loro mandato, nessuna
esclusa, oltre al rimborso delle spese di viaggio
(tabelle ACI) ed alle altre spese di mandato oppor-
tunamente documentate.
12. Viene delegato il Presidente avv. FALCONE Mi-
chele ad apportare al presente atto costitutivo, e
all'allegato Statuto, le modifiche eventualmente
richieste dell'Autorità competente in sede di i-
scrizione nel Registro delle Imprese.
Per quanto non espressamente previsto, si fa rife-
rimento alle relative norme di Legge.
13. Spese e tasse, inerenti e conseguenti quest'at-
to e che ai sensi dell'art. 2463 C.C. sono appros-
simativamente indicate in Euro 2.500,00 (duemila-
cinquecento) si intendono a carico della Società.
I comparenti dichiarano di avere già preso cono-
scenza degli allegati "A", "B", "C", "D" ed "E" e
perciò dispensano espressamente me notaio dalla
lettura degli stessi.

Il
presente atto, scritto da persona di mia fiducia e
completato da me notaio, è stato da me letto ai
comparenti che lo hanno approvato e lo sottoscrivo-
no alle ore diciassette e cinquanta.

Occupa
di cinque fogli di carta, diciassette intere fac-
ciate e sino a qui della diciottesima.
F.to: Alessandro RUSSO
      Valerio MENALDI
      Giampiero REGUZZONI
      Stefania Rachele GORGOGLIONE
      Pietro SORMANI Notaio
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ALLEGATO "E" al n. 94464 di Raccolta

Articolo 1 - Denominazione e natura della Società

1.1. La Società è denominata: "NEUTALIA S.R.L". La
Società è a capitale interamente pubblico, inten-
dendosi per capitale pubblico ai fini del presente
Statuto quello detenuto da società il cui capitale
è totalmente pubblico e incedibile a soggetti pri-
vati per disposizione statutaria e che siano orga-
nizzate “in house”. La Società costituisce un mo-

dello organizzativo per la gestione di servizi pub-
blici locali da parte degli Enti Locali Partecipan-
ti. Per Enti Locali Partecipanti si intendono gli
enti locali che esercitano il controllo analogo su
una o più delle società socie di "NEUTALIA S.R.L".
1.2. La Società è tenuta a realizzare e gestire in
modo sostenibile i servizi e le attività di cui al
successivo art. 2 – oggetto di affidamento diretto
da parte dei soci o degli Enti Locali Partecipanti
– in misura superiore all’80% del fatturato annuo
o della diversa percentuale  di tempo in tempo sta-
bilita dalla legge.
La produzione ulteriore rispetto a tale limite di
fatturato è consentita con soggetti terzi soltanto
a condizione che la stessa permetta di conseguire
economie di scala o altri recuperi di efficienza
sul complesso dell’attività principale della So-
cietà.

Articolo 2 – Scopo e Oggetto

2.1. La Società assume la forma di società bene-
fit, il cui scopo generale è quello di perseguire
– oltre agli obiettivi economici propri di una at-
tività imprenditoriale – finalità di beneficio co-
mune e di operare in modo responsabile, sostenibi-
le e trasparente.
In particolare, la Società si prefigge lo scopo di
migliorare la qualità dell’ambiente e del territo-
rio contribuendo a ridurre l’impatto ambientale de-
gli scarti e dei rifiuti in ottica di economia cir-
colare. Ai fini della legge 208/2015, la Società
persegue finalità di beneficio comune a favore
dell’ambiente nonché degli Enti Locali Partecipan-
ti, delle società dagli stessi partecipate, delle
relative comunità e dei territori.
La Società, pertanto, si impegna:
1. a ridurre gli impatti negativi della propria at-
tività imprenditoriale, anche mediante utilizzo
delle più avanzate conoscenze tecniche disponibili
al momento delle scelte progettuali;
2. a sostenere le iniziative degli Enti Locali Par-
tecipanti riguardanti il recupero ecologico di a-
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ree e ambienti mediante il risanamento, il ripri-
stino e la ricomposizione del territorio, il tutto
anche a scopo compensativo per l’ubicazione di im-
pianti e lo svolgimento di attività collegate che
creino particolari disagi alle realtà circostanti;
3. a promuovere lo svolgimento di iniziative e at-
tività di recupero ambientale nei territori di ri-
ferimento;
4. a sviluppare politiche, nonché a svolgere atti-
vità informative, culturali e sociali dirette alla
diffusione della cultura della sostenibilità am-
bientale, dell’economia circolare, della transizio-
ne energetica, dell’innovazione e della ricerca,
anche attraverso l’istituzione di premi o borse di
studio e quant’altro necessario al miglioramento
dell’approccio dei cittadini all’ambiente circo-
stante;
5. a promuovere la trasparenza e le forme di com-
partecipazione democratica alla gestione dei servi-
zi di interesse generale e delle risorse pubbli-
che, in tale prospettiva (i) condividendo con tut-
ti gli stakeholder le proprie scelte strategiche e
industriali, nonché (ii) rendicontando le proprie

attività e il proprio impatto in modo trasparente
e periodico, con la visione di generare un benefi-
cio netto per le persone e la biosfera.
2.2. La Società ha per oggetto l’esercizio, sia in
via diretta sia mediante la partecipazione in so-
cietà rispondenti ai modelli previsti dalla norma-
tiva interna e comunitaria, delle attività e/o ser-
vizi pubblici locali di interesse generale che sia-
no funzionali e/o inerenti allo sviluppo e attua-
zione di un’economia circolare e all’obiettivo di
mantenere nel tempo il valore dei materiali e
dell’energia utilizzati nella catena del valore,
riducendo così al minimo i rifiuti e l’uso delle
risorse, quali:
- la raccolta, il trasporto e la gestione integra-
ta in logica di economia circolare dei rifiuti so-
lidi urbani e di loro frazioni differenziate, dei
rifiuti urbani pericolosi, dei rifiuti speciali pe-
ricolosi e non pericolosi e di tutti i rifiuti in
genere;
- la raccolta, il trasporto e la gestione integra-
ta in logica di economia circolare dei rifiuti pro-
venienti dagli impianti di depurazione o comunque
connessi al servizio idrico integrato;
- la commercializzazione e/o intermediazione, con
o senza detenzione, di rifiuti;
- il trattamento, la trasformazione, la selezione
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finalizzati al recupero e riciclo dei rifiuti, con
la gestione dei loro derivati, anche con produzio-
ne di energie (elettrica, calore e qualsiasi altro
derivato) con la conseguente loro commercializza-
zione, con particolare attenzione allo sviluppo di
politiche sulla economia circolare e all’ottimizza-
zione dei costi al fine di ridurre al minimo le ta-
riffe praticate, particolarmente nei confronti dei
soci;
- l’approvvigionamento, la produzione, la distribu-
zione e vendita di energia elettrica e calore, com-
presa la costruzione, l’acquisizione e la gestione
dei relativi impianti;
- lo studio, la programmazione (per conto pro-
prio), la progettazione, la costruzione e gestione
degli impianti di smaltimento e/o termovalorizza-
zione, il trattamento finalizzato al recupero e ri-
ciclo, deposito o stoccaggio dei rifiuti di ogni
genere, urbani e/o speciali;
- la progettazione (per conto proprio), l’installa-
zione, la gestione di reti tecnologiche di control-
lo e cablaggio del territorio nei campi di interes-
se o affini alle attività aziendali;
- i servizi telematici e informatici con le conse-
guenti applicazioni nei campi di interesse o affi-
ni alle attività aziendali;
- la gestione di altri servizi di pubblica utilità
o di interesse pubblico;
- qualunque attività complementare, inclusa la for-
nitura di assistenza tecnica e amministrativa, an-
che per società terze, nei settori analoghi affini
e complementari a quelli ove viene svolta l’atti-
vità.
2.3. Ai fini di conseguire l’oggetto sociale la So-
cietà può inoltre svolgere qualsiasi attività, in
via non prevalente, comunque connessa, complementa-
re, ausiliare, accessoria o affine a quelle sopra
indicate, quali quelle di studio (per conto pro-
prio), di assistenza tecnica e di coordinamento e
di costruzione degli impianti necessari.
2.4. La Società può realizzare e gestire le atti-
vità di cui sopra nelle forme previste dalla leg-
ge, in concessione, in appalto o in qualsiasi al-
tra forma.
Anche al fine di promuovere politiche di open inno-
vation, la Società può altresì detenere partecipa-
zioni in altre società, ancorché non “in house”,

purché nel rispetto della vigente disciplina in ma-
teria.
2.5. Nei settori di proprio interesse la Società
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può promuovere e realizzare modelli organizzativi
per la gestione delle varie fasi dei processi indu-
striali sopra indicati e utilizzarli in proprio o
con l’intervento di terzi.
2.6. Per il raggiungimento dell’oggetto sociale la
Società può compiere tutte le operazioni industria-
li, tecniche, commerciali, mobiliari e immobiliari
inclusa la prestazione e/o l’ottenimento di garan-
zie reali e/o personali, comunque ad esso connesse
e ritenute utili, il tutto in via occasionale e
nei limiti della vigente normativa. Le fidejussio-
ni e le garanzie reali possono essere concesse dal-
la Società solo a favore di società o soggetti con-
trollati, fatte salve le eccezioni previste dalla
legge.
2.7. La Società potrà compiere, non nei confronti
del pubblico e non in via prevalente, tutte le ope-
razioni finanziarie che saranno ritenute necessa-
rie o utili, anche indirettamente, per il raggiun-
gimento dell’oggetto sociale o strumentali ad es-
so, nei limiti di quanto consentito dall’ordinamen-
to per una società “in house” e con esclusione del-

le attività riservate per legge a soggetti apposi-
tamente abilitati, essendo in particolare espressa-
mente esclusa l’attività di raccolta di risparmio
tra il pubblico.
2.8. Per il raggiungimento dell’oggetto sociale la
Società può inoltre procedere alla realizzazione,
all’acquisizione, alla cessione e altro sfruttamen-
to di privative industriali, brevetti, invenzioni;
per il conseguimento dell’oggetto sociale può, in-
fine, procedere alla stipulazione di accordi di
collaborazione con Università, Istituti ed Enti di
ricerca, e in genere a ogni operazione necessaria
o utile al raggiungimento dello scopo sociale.
Articolo 3 – Sede
3.1. La Società ha sede legale in Busto Arsizio
all’indirizzo risultante dalla apposita iscrizione
eseguita presso il competente Registro delle Impre-
se.
L’Organo Amministrativo potrà deliberare l’istitu-
zione e la soppressione di succursali, stabilimen-
ti, depositi, agenzie e rappresentanze in qualun-
que località della Repubblica Italiana, purché es-
si non abbiano natura di sedi secondarie che saran-
no istituite e soppresse con decisione dei soci.
Il domicilio dei soci, degli Amministratori e
dell’Organo di Controllo per le comunicazioni e i
loro rapporti con la Società, si intende quello
che risulta dal Registro delle Imprese.
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Articolo 4 – Durata

4.1. La durata della Società è stabilita sino al
31 dicembre 2052.

Articolo 5 – Capitale

5.1. Il capitale sociale è di euro 10.000,00 (die-
cimila) ed è rappresentato da tante partecipazioni
quanti sono i soci.
5.2. Per le decisioni di aumento e riduzione del
capitale sociale si applicano gli artt. 2481 e ss.
c.c..
Salvo il caso di cui all’art. 2482-ter c.c., gli

aumenti del capitale possono essere attuati anche
mediante offerta di quote di nuova emissione a ter-
zi, purché aventi le caratteristiche di cui
all’art. 1.1. dello Statuto; in tal caso, spetta
ai soci che non hanno concorso alla decisione il
diritto di recesso a norma dell’art. 2473 c.c..
Nel caso di riduzione per perdite che incidono sul
capitale sociale per oltre 1/3 (un terzo), può es-
sere omesso il deposito presso la sede sociale del-
la documentazione prevista dall’art. 2482-bis, se-

condo comma, c.c., in previsione dell’Assemblea
ivi indicata.
5.3. La Società può richiedere ai soci versamenti
in conto capitale senza obbligo di rimborso, total-
mente infruttiferi. Può inoltre richiedere ai soci
finanziamenti, fruttiferi o infruttiferi, con ob-
bligo di rimborso a scadenza determinata.
La richiesta di versamenti e/o finanziamenti può
essere rivolta esclusivamente nel pieno rispetto
di tutti i limiti previsti dalle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti in materia, con par-
ticolare riferimento a quanto previsto da quelle
che regolano la raccolta di risparmio fra il pub-
blico.
5.4. È attribuita alla competenza dei soci l’emis-
sione dei titoli di debito di cui all’art. 2483
c.c..
5.5. La delibera di aumento del capitale sociale
può consentire il conferimento di qualsiasi elemen-
to suscettibile di valutazione economica, compresa
la prestazione di opera o di servizi a favore del-
la Società, determinando le modalità del conferi-
mento; in mancanza di diversa indicazione, il con-
ferimento deve essere eseguito in denaro.

Articolo 6 – Domiciliazione

6.1. Il domicilio dei soci, degli Amministratori,
dell’Organo di Controllo e di Revisione, se nomina-
to, per i loro rapporti con la Società, è quello
che risulta dai libri sociali.
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Articolo 7 – Trasferimento delle partecipazioni

7.1. Le partecipazioni sono liberamente trasferibi-
li per atto tra vivi tra soci, a favore di società
controllanti i soci o di società controllate dai
soci, di società sottoposte al controllo del mede-
simo Ente Locale Partecipante nonché di società so-
cie di uno dei soci. Per controllo si intende la
nozione di cui all’art. 2, c. 1, lett. b), del

d.lg. n. 175/2016.
7.2. Fuori dai casi di cui al precedente art.
7.1., il socio che intenda trasferire a terzi le
proprie partecipazioni deve prima offrirle in ven-
dita agli altri soci, i quali hanno diritto di pre-
lazione per l’acquisto in proporzione delle rispet-
tive partecipazioni. Ai fini del presente art.
7.2., per trasferimento si intende convenzionalmen-
te ricompreso qualsiasi negozio, a titolo oneroso
o gratuito, avente ad oggetto o la piena proprietà
o la nuda proprietà o l’usufrutto della partecipa-
zione (ivi compresi, in via esemplificativa e non
esaustiva, la compravendita, la donazione, la per-
muta, il conferimento in società, la costituzione
di rendita, la dazione in pagamento, la cessione
“in blocco”, “forzata” o “coattiva”, la trasmissio-
ne che si verifichi a seguito di operazioni di ces-
sione o conferimento d’azienda, fusione e scissio-
ne) in forza del quale si consegua, in via diretta
o indiretta, il risultato del mutamento di titola-
rità o del titolare della partecipazione.
7.3. L’offerta di vendita deve essere comunicata
all’Organo Amministrativo dall’interessato a mezzo
di lettera raccomandata con avviso di ricevimento
o pec, nella quale deve essere indicato il prezzo

a cui si intende vendere le partecipazioni e le
condizioni di pagamento. In tutti i casi in cui il
negozio non preveda un corrispettivo o preveda un
corrispettivo diverso dal danaro, i soci acquiste-
ranno le quote versando al socio alienante la som-
ma determinata secondo quanto previsto dal succes-
sivo art. 7.8..
7.4. L’Organo Amministrativo, entro 20 (venti)
giorni dal ricevimento della comunicazione, dovrà
a sua volta, con lettera raccomandata con avviso
di ricevimento o pec, comunicare a tutti i soci

l’offerta di vendita.
7.5. Il diritto di prelazione deve essere esercita-
to, a pena di decadenza, nel termine di 30 (tren-
ta) giorni dal ricevimento della proposta di alie-
nazione da parte del cedente fatta nei modi sopra
indicati. I soci dovranno spedire entro il detto
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termine alla Società lettera raccomandata con avvi-
so di ricevimento o pec nella quale comunicheranno

l’eventuale esercizio della prelazione.
7.6. Qualora taluno dei soci non esercitasse la fa-
coltà di acquisto, gli altri soci possono sosti-
tuirsi a lui nell’acquisto medesimo, proporzional-
mente alle rispettive partecipazioni, facendone ri-
chiesta contestuale all’atto dell’esercizio della
prelazione a loro riservata.
7.7. La prelazione potrà essere esercitata unica-
mente per tutte le partecipazioni poste in vendita
e non parzialmente. Nel caso in cui entro il termi-
ne di cui all’art. 7.5. non si raggiungessero ade-
sioni per tutte le partecipazioni poste in vendi-
ta, l’Organo Amministrativo comunicherà senza indu-
gio al socio alienante l’esito negativo dell’offer-
ta in prelazione e quest’ultimo potrà liberamente
cedere a terzi, entro 3 (tre) mesi dalla ricezione
della predetta comunicazione, le partecipazioni of-
ferte in prelazione, fermo restando quanto previ-
sto dal successivo art. 7.9..
7.8. Nel caso in cui anche uno solo dei soci obla-
ti non concordi sul prezzo indicato dall’alienante
ai sensi dell’art. 7.3., così come qualora il nego-
zio non preveda un corrispettivo o preveda un cor-
rispettivo diverso dal danaro, il prezzo sarà de-
terminato da un arbitratore, nominato dal Presiden-
te dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili della Circoscrizione del Tribuna-
le ove ha sede la Società, e la vendita dovrà esse-
re perfezionata entro 15 (quindici) giorni succes-
sivi alla determinazione del prezzo da parte
dell’arbitratore. Nel caso in cui il prezzo così
indicato sia inferiore o superiore di oltre il 20%
del prezzo indicato nell’offerta, rispettivamente
il socio alienante e i soci prelazionari potranno
revocare le loro offerte di vendita e di acquisto;
salvo quanto previsto dall’art. 7.6., nel caso i
soci prelazionari decidano di revocare la loro of-
ferta, il socio alienante potrà procedere al tra-
sferimento ai terzi in proporzione alla quota per
la quale il diritto di prelazione sia rinunciato.
7.9. Qualora l’offerta in prelazione abbia avuto e-
sito negativo e sia consentito il trasferimento al
terzo offerente secondo quanto disposto dal presen-
te articolo, in caso di trasferimento per atto tra
vivi delle partecipazioni è richiesto il gradimen-
to dell’Organo Amministrativo. Il gradimento è al-
tresì richiesto in caso di costituzione di diritti
reali, anche di garanzia, sulle stesse partecipa-
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zioni.
7.10. Pertanto, il socio che intenda alienare la
propria partecipazione dovrà comunicare, a mezzo
di lettera raccomandata con avviso di ricevimento
o pec inviata alla Società, la proposta di aliena-

zione contenente l’indicazione della persona del
cessionario. Il socio che intenda costituire dirit-
ti reali, anche di garanzia, sulle partecipazioni
della Società dovrà parimenti darne comunicazione
preventivamente all’Organo Amministrativo a mezzo
di lettera raccomandata con avviso di ricevimento
o pec inviata alla Società con l’indicazione del

soggetto in favore del quale si intende costituire
il diritto.
7.11. L’Organo Amministrativo dovrà, senza indu-
gio, pronunciarsi sulla richiesta di gradimento;
il gradimento si intenderà espresso se la maggio-
ranza dell’Organo Amministrativo delibererà favore-
volmente in merito con l’astensione del consiglie-
re designato dal socio che intende alienare le pro-
prie quote. L’Organo Amministrativo dovrà comunica-
re al socio, con lettera raccomandata con avviso
di ricevimento o pec inviata all’indirizzo risul-

tante dal libro dei soci, la decisione sul gradi-
mento.
7.12. Qualora entro il termine di 30 (trenta) gior-
ni dal ricevimento della richiesta di gradimento
al socio richiedente non pervenga alcuna comunica-
zione, il gradimento si intenderà concesso e il so-
cio potrà trasferire la partecipazione.
7.13. Ferma restando la verifica del rispetto del-
le condizioni necessarie per assumere la qualifica
di socio di cui all’art. 1.1., il gradimento potrà
essere negato qualora l’acquirente non offra garan-
zie sufficienti in ordine alla propria capacità fi-
nanziaria e commerciale, o qualora, per condizioni
oggettive o per l’attività svolta, il suo ingresso
in società possa risultare pregiudizievole per lo
svolgimento dell’attività in modo responsabile, so-
stenibile e trasparente o per il perseguimento
dell’oggetto sociale e in particolare il raggiungi-
mento degli scopi di beneficio comune di cui alla
legge 208/2015 o possa confliggere con gli interes-
si della Società o degli altri soci e degli altri
portatori di interessi individuati all’art. 2.
7.14. Il trasferimento dovrà essere perfezionato
alle stesse condizioni indicate nella richiesta di
gradimento entro 30 (trenta) giorni dalla comunica-
zione in ordine alla concessione di detto gradimen-
to o, in difetto, dalla scadenza del termine di 30
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(trenta) giorni di cui al precedente art. 7.12. e
comunque entro il termine di cui al precedente
art. 7.7..

Articolo 8 – Recesso

8.1. Il diritto di recesso spetta nei soli casi
previsti dalla legge e dal presente Statuto.
8.2. Il socio che intende recedere dalla Società
deve darne comunicazione all’organo amministrativo
mediante lettera inviata con raccomandata con avvi-
so di ricevimento o pec.
La raccomandata o la pec deve essere inviata entro

15 (quindici) giorni dall’iscrizione nel Registro
delle Imprese o, se non prevista, dalla data
della decisione che lo legittima, con l’indicazio-
ne delle generalità del socio recedente e del do-
micilio per le comunicazioni inerenti al procedi-
mento.
Se il fatto che legittima il recesso è diverso da
una decisione, esso può essere esercitato non ol-
tre 30 (trenta) giorni dalla sua conoscenza da par-
te del socio. L’Organo Amministrativo è tenuto a
comunicare ai soci i fatti che possono dare luogo
all’esercizio del recesso entro 20 (venti) giorni
dalla data in cui ne è venuto esso stesso a cono-
scenza.
Il recesso si intende esercitato il giorno in cui
la comunicazione è pervenuta alla sede della So-
cietà.
Il recesso non può essere esercitato e, se già e-
sercitato, è privo di ogni effetto e di effica-
cia se, entro 90 (novanta) giorni dall’esercizio
del recesso, la Società revoca la delibera che
lo legittima ovvero se è deliberato lo sciogli-
mento della Società.

Articolo 9 – Esclusione

9.1. Costituisce giusta causa di esclusione la per-
dita, da parte del socio, della qualifica di so-
cietà “in house”.

In tal caso l’esclusione è deliberata dall’assem-
blea dei soci, su proposta dell’Organo Amministra-
tivo.
La delibera è approvata con la maggioranza del 66%
del capitale sociale, restando inteso che, ai fini
della verifica del predetto quorum, non si terrà
conto del voto espresso dal socio di cui si discu-
te l’esclusione. L’esclusione è efficace dalla da-
ta della delibera.
9.2. L’esclusione non ha luogo se, entro 180 (cen-
tottanta) giorni dalla perdita della qualifica di
società “in house” e comunque prima dell’assunzio-
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ne della delibera di cui al precedente art. 9.1.,
il socio riacquisti detta qualifica soggettiva.

Articolo 10 – Liquidazione delle partecipazioni

10.1. Nelle ipotesi previste dai precedenti artt.
8 e 9 le partecipazioni saranno rimborsate al so-
cio in proporzione del patrimonio sociale. Il pa-
trimonio della Società è determinato dall’Organo
Amministrativo, sentito il parere dell’Organo di
Controllo e di Revisione, se nominato, tenendo con-
to del valore di mercato della partecipazione rife-
rito al giorno di efficacia del recesso determina-
to ai sensi del precedente art. 8.3. o dalla deli-
bera di cui all’art. 9.1..
10.2. In caso di disaccordo, la valutazione delle
partecipazioni, secondo i criteri sopra indicati,
è effettuata, tramite relazione giurata, da un e-
sperto nominato dal Tribunale nella cui circoscri-
zione si trova la sede della Società, che provvede
anche sulle spese, su istanza della parte più dili-
gente.
Il rimborso delle partecipazioni deve essere ese-
guito entro 180 (centottanta) giorni dall’evento
dal quale consegue la liquidazione. Il rimborso
può avvenire mediante acquisto da parte degli al-
tri soci proporzionalmente alle loro partecipa-
zioni o da parte di uno o più soci e/o di ter-
zi concordemente individuati dai soci medesimi.
Qualora ciò non avvenga, il rimborso è effettua-
to utilizzando riserve disponibili o,  in man-
canza, nel solo caso di liquidazione della parteci-
pazione del socio receduto, riducendo il capitale
sociale corrispondentemente. In questo ultimo ca-
so si applica l’art. 2482 c.c., e qualora sulla
base di esso non risulti possibile il rimborso
della partecipazione del socio receduto, la So-
cietà si scioglie ai sensi   dell’art. 2484, pri-
mo comma, n. 5, c.c..

Articolo 11 – Comitato di Coordinamento per l’eser-

cizio del controllo analogo: nomina, composizione,

sede

11.1. L’affidamento diretto alla Società da parte
dei soci di servizi inclusi nell’oggetto sociale
comporta l’applicazione di meccanismi di controllo
analogo e congiunto, che viene esercitato mediante
il Comitato di Coordinamento per l’esercizio del
controllo analogo (Comitato), l’assunzione da par-
te del Consiglio di Amministrazione delle delibera-
zioni previste dall’art. 19.2. e la riserva ai so-
ci della decisione nelle materie ai sensi del suc-
cessivo art. 23.2..
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Il Comitato è composto da 3 (tre) membri, la cui
nomina è riservata ai soci, anche ai sensi
dell’art. 2468, terzo comma, c.c., rispettivamente
come segue: 1 (uno) ad Agesp S.p.A., 1 (uno) a Cap
Holding S.p.A., 1 (uno) congiuntamente ad Amga
S.p.A. e Aemme Linea Ambiente S.p.A..
11.2. I membri del Comitato sono designati diretta-
mente dai soci titolari del relativo diritto ai
sensi del precedente art. 11.1..
11.3. I membri del Comitato durano in carica fino
a un massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell’assemblea convocata per l’approvazione del bi-
lancio relativo al terzo esercizio. I membri del
Comitato sono rieleggibili e decadono nel momento
in cui cessano di rivestire la carica che comporta
la rappresentanza dell’organismo societario socio.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno
o più membri, la sostituzione sarà effettuata dal
socio o dai soci titolari del rispettivo diritto
di designazione ai sensi del precedente art. 11.1..
11.4. Trattandosi di attività istituzionale attua-
tiva di un obbligo di legge, non sono previsti com-
pensi per lo svolgimento delle funzioni del Comita-
to di Coordinamento per l’esercizio del controllo
analogo.

Articolo 12 – Competenze

12.1. Il Comitato di Coordinamento per l’esercizio
del controllo analogo, fermi restando i principi
generali che governano il funzionamento delle so-
cietà a responsabilità limitata in materia di ammi-
nistrazione e controllo, senza che ciò determini e-
sclusione dei diritti e degli obblighi di diritto
societario, esercita funzioni di indirizzo strate-
gico ai fini dell’esercizio del controllo analogo
e congiunto sulla gestione dei servizi oggetto di
affidamento diretto da parte dei soci, in confor-
mità a quanto previsto dall’oggetto sociale della
Società.
12.2. A tal fine l’Organo Amministrativo sottopone
a preventivo parere vincolante del Comitato, in
rappresentanza di tutti i soci, gli atti relativa-
mente a: - andamento economico - patrimoniale a-
ziendale su base semestrale; - orientamenti genera-
li sulla politica e gestione aziendale e adeguatez-
za dell’assetto organizzativo adottato dalla So-
cietà e sul suo concreto funzionamento in funzione
del perseguimento dell’oggetto sociale – confor-
mità dell’attività sociale ai principi di sosteni-
bilità, responsabilità e trasparenza di cui alla
legge 208/2015 - linee guida in materia di eserci-
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zio del potere di direzione e coordinamento da par-
te della Società sulle eventuali società operative
controllate.
12.3. Il Comitato vigila sull’attuazione degli in-
dirizzi, obiettivi, priorità, piani della Società
e delle relative direttive generali. Il Comitato:
- si confronta con il Collegio Sindacale, con il
Revisore Contabile e con l’Organismo di Vigilanza
di cui al d.lg. n. 231/2001, se previsto; - vigila
sul rispetto del principio di parità di accesso,
competenza e di rappresentatività territoriale nel-
la nomina degli organi di amministrazione e di con-
trollo delle eventuali società partecipate.
12.4. Il Comitato informa costantemente i soci in
relazione alle attività svolte, anche mediante riu-
nioni periodiche.
12.5. Il Comitato è presieduto da un componente e-
letto dal Comitato stesso a maggioranza. Di ogni
seduta del Comitato è redatto un verbale, che vie-
ne firmato dal Presidente e dal Segretario.
12.6. Il Comitato può chiedere all’Organo Ammini-
strativo ulteriore documentazione a supporto della
propria attività. Qualora ciò si verifichi, il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione ovvero
l’Amministratore Unico dovrà provvedere tempestiva-
mente all’inoltro di quanto richiesto, anche attra-
verso posta elettronica. Inoltre, i membri del Co-
mitato avranno piena facoltà di disporre accerta-
menti presso la Società, nonché di ottenere infor-
mazioni e/o ragguagli circa l’andamento dell’atti-
vità sociale, impartendo le opportune direttive an-
che ad esito dell’esame del business plan e del
budget annuale della stessa.

12.7. Il Comitato è convocato in via ordinaria al-
meno tre volte l’anno da chi ne ha la presidenza,
quando questi lo ritenga opportuno ovvero quando
il Presidente del Consiglio di Amministrazione ov-
vero l’Amministratore Unico rimetta al Comitato la
valutazione delle materie di competenza del Comita-
to e, in via straordinaria, su richiesta: a) di o-
gni membro del Comitato; b) di almeno 1/3 (un ter-

zo) del Consiglio di Amministrazione.
12.8. Il Comitato delibera a maggioranza dei suoi
componenti presenti alla riunione.

Articolo 13 – Organi della Società

13.1. Sono organi della Società:
- l’Assemblea;
- l’Organo di Amministrazione;
- l’Organo di Controllo.
13.2. Fermo quanto previsto dagli art. 11 e 12, è
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fatto divieto di istituire organi diversi da quel-
li previsti dalle norme generali in tema di so-
cietà. È fatto altresì divieto di corrispondere ai
componenti degli organi sociali di cui sopra getto-
ni di presenza, premi di risultato deliberati dopo
lo svolgimento dell’attività, nonché di corrispon-
dere ad essi trattamenti di fine mandato. Parimen-
ti è vietato corrispondere ai dirigenti indennità
o trattamenti di fine mandato diversi da quelli
previsti dalla legge o dalla contrattazione collet-
tiva ovvero di stipulare patti o accordi di non
concorrenza.

Articolo 14 – Amministratori

14.1. La Società è amministrata da un Amministrato-
re Unico o da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da tre membri, secondo quanto deliberato
dall’Assemblea compatibilmente con le norme vigen-
ti in materia di società pubbliche.
14.2. L’Amministratore Unico è eletto dall’assem-
blea e pertanto, con particolare riguardo all’eser-
cizio del controllo analogo, si intende nominato
in rappresentanza di tutti i soci.
14.3. Nel caso di Consiglio di Amministrazione, i
soci titolari di una partecipazione superiore al
30% (trenta per cento) del capitale sociale hanno
diritto a designare direttamente un componente del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2468, terzo comma, c.c.; nel caso in cui partecipi-
no alla Società più soggetti in rapporto di con-
trollo tra loro o sottoposti al controllo del mede-
simo ente ai sensi all’art. 2, c. 1, lett. b), del

d.lg. n. 175/2016, per il calcolo della predetta
soglia si terrà conto delle partecipazioni da essi
congiuntamente detenute e, in caso di superamento,
il diritto previsto dal presente art. 14.3. sarà e-
sercitato da chi tra essi detenga la partecipazio-
ne maggiore, anche in rappresentanza delle altre
società controllanti, controllate e/o sottoposte
al controllo del medesimo ente. Il socio che ha e-
sercitato il diritto di designazione ha altresì il
diritto di revoca dell’Amministratore da esso nomi-
nato, senza pregiudizio della concorrente competen-
za di legge dell’Assemblea per il caso di revoca.
14.4. La scelta dei componenti del Consiglio di Am-
ministrazione dovrà avvenire nel rispetto del prin-
cipio di equilibrio di genere, assicurando che al-
meno 1/3 (un terzo) dei componenti, arrotondato
per eccesso, sia individuato tra gli appartenenti
al genere meno rappresentato. Nel caso di operati-
vità di quanto previsto all’art. 14.3., i soci ti-
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tolari del diritto assicureranno che la selezione
dell’amministratore designato, se diverso dai di-
pendenti delle stesse, si svolga secondo procedure
trasparenti e rispetto del principio di parità tra
i generi, dando conto alla Società delle procedure
concretamente utilizzate.
14.5. Per Organo Amministrativo si intende l’Ammi-
nistratore Unico o il Consiglio di Amministrazione.
14.6. L’assunzione della carica di Amministrato-
re è subordinata al possesso dei requisiti di pro-
fessionalità, onorabilità e autonomia stabiliti
dalle disposizioni legislative e regolamentari vi-
genti.
Nella valutazione dei requisiti di professionalità
e onorabilità si terrà conto delle esperienze e
delle professionalità acquisite nell’ambito di so-
cietà partecipate pubbliche erogatrici di servizi
generali e delle competenze in materia di sosteni-
bilità e responsabilità sociale di impresa.
Il venir meno dei predetti requisiti determina la
decadenza dell’Amministratore.
14.7. Gli Amministratori possono essere anche non
soci.
14.8. Ogni Amministratore deve farsi parte dili-
gente al fine    di poter agire in modo informato e
di poter espletare nel miglior modo i propri compi-
ti, con particolare riguardo a quelli previsti dal
quinto comma dell’art. 2475 c.c. e dagli artt.
2482-bis e 2482-ter c.c..

Articolo 15 – Divieto di concorrenza

15.1. Salvo diversa deliberazione dei soci, non si
applica agli Amministratori il divieto di concor-
renza di cui all’art. 2390 c.c..

Articolo 16 – Durata della carica, revoca, proroga-

tio, cessazione

16.1. Gli Amministratori non possono essere nomina-
ti per un periodo superiore a tre esercizi, e sca-
dono alla data  dell’Assemblea convocata per l’ap-
provazione del bilancio  relativo all’ultimo eserci-
zio della loro carica.
16.2. Gli Amministratori sono rieleggibili.
16.3. Qualora l’Organo Amministrativo non venga ri-
costituito nel termine di cui sopra, ai sensi
dell’art. 11, c. 15,   del d.lg. n. 175/2016, si ap-
plicano le disposizioni di cui al d.l. n. 293/1994.
16.4. Salvo quanto previsto al successivo comma,
se nel corso dell’esercizio viene a mancare un
Amministratore, provvederà a sostituirlo il socio
che lo aveva designato ai sensi dell’art. 14. 3.;
l ' Amministratore così nominato resta in  cari-
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ca sino alla successiva Assemblea.
16.5. Nel caso di nomina del Consiglio di Ammini-
strazione, in caso di cessazione, per qualsiasi
causa, di due Amministratori, decade l’intero
Consiglio di Amministrazione.  L’altro consiglie-
re rimane in carica sino alla nomina del nuovo
Organo Amministrativo e deve, senza indugio, sotto-
porre ai soci la nomina del nuovo   Organo Ammi-
nistrativo ai sensi di quanto previsto dal prece-
dente art. 14.3; nel frattempo può compiere solo
le operazioni di ordinaria amministrazione e quel-
le necessarie per evitare danno o pregiudizio alla
Società. In caso di cessazione dell’Amministratore
Unico o di tutti i componenti del Consiglio di Am-
ministrazione, l’Organo di Controllo dovrà tempe-
stivamente sottoporre all’Assemblea o, a seconda
del caso, ai soci ai sensi dell’art. 14.3., la no-
mina del nuovo Organo Amministrativo. L’Organo di
Controllo, nel frattempo, può compiere solo le o-
perazioni di ordinaria amministrazione e quelle ne-
cessarie per evitare danno o pregiudizio alla So-
cietà.

Articolo 17 – Consiglio di Amministrazione

17.1. In caso di Consiglio di Amministrazione,
l’Assemblea nomina il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, se ritiene, un Vicepresidente
quale mero sostituto del Presidente per il caso di
assenza o impedimento dello   stesso, senza rico-
noscimento di compensi aggiuntivi.
17.2. Le decisioni del Consiglio di Amministrazio-
ne, salvo quanto previsto al successivo art. 18,
possono essere adottate mediante consultazione
scritta, ovvero sulla base   del consenso espresso
per iscritto.
17.3. La procedura di consultazione scritta,
o di acquisizione del consenso espresso per i-
scritto non è soggetta a particolari vincoli
purché sia assicurato a ciascun Amministratore il
diritto di partecipare alla decisione e sia assi-
curata a tutti gli aventi diritto, compreso
l’Organo di Controllo e di Revisione, adeguata in-
formazione.
La decisione è adottata mediante approvazione
per iscritto di un  unico documento ovvero di più
documenti che contengano il medesimo testo di deci-
sione da parte della maggioranza degli Amministra-
tori.
La decisione è assunta nel momento in cui per-
vengono alla sede della Società i consensi o le a-
desioni della maggioranza degli amministratori.
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Spetta al Presidente del Consiglio raccogliere i
consensi o  le adesioni ricevute e comunicarne i ri-
sultati a tutti gli amministratori, l’Organo di
Controllo e di Revisione redigendo un verbale dal
quale risultino:
- i consiglieri favorevoli, contrari, astenuti o
che non abbiano votato;
- la data in cui si è formata la decisione;
- eventuali osservazioni o dichiarazioni relative
all’argomento oggetto della consultazione, se ri-
chiesto dagli stessi consiglieri.
Il procedimento deve concludersi entro 30 (trenta)
giorni dal suo inizio o nel minor termine indicato
nel testo della decisione.
17.4. Le decisioni del Consiglio di Amministra-
zione sono  prese con il voto favorevole della mag-
gioranza degli amministratori in carica, non compu-
tandosi le astensioni, fatto salvo quanto indicato
all’art. 19.2..
Le decisioni degli amministratori devono essere
trascritte senza indugio nel libro delle decisioni
degli amministratori. La relativa documentazione
è conservata dalla Società.

Articolo 18 – Adunanze del Consiglio di Amministra-

zione

18.1. Quando il Presidente lo reputi opportuno o
in caso di richiesta di due Amministratori, il Con-
siglio di Amministrazione deve deliberare in adu-
nanza collegiale.
18.2. In questo caso il Presidente convoca il Con-
siglio di Amministrazione, ne fissa l’ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché
tutti gli Amministratori siano adeguatamente infor-
mati sulle materie da trattare.
18.3. La convocazione avviene mediante pec, lette-
ra raccomandata con avviso di ricevimento o con
altro mezzo che garantisca la prova dell’avvenuto
ricevimento da parte del destinatario, almeno 5
(cinque) giorni prima dell’adunanza e, in caso di
urgenza, almeno 2 (due) giorni prima. Nell’avviso
vengono fissati la data, il luogo e l’ora della
riunione, nonché l’ordine del giorno.
18.4. Il Consiglio di Amministrazione si raduna
presso la sede sociale o anche altrove, purché in
Italia.
18.5. Le adunanze del Consiglio e le sue delibera-
zioni sono valide, anche senza convocazione forma-
le, quando intervengono tutti i consiglieri in ca-
rica e l’Organo di Controllo.
18.6. Le riunioni del Consiglio potranno svolger-
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si anche in  più luoghi, contigui o distanti, au-
dio o audio-video collegati, con le modalità indi-
cate all’art. 26.3..
18.7. Per la validità delle deliberazioni del Con-
siglio di Amministrazione, qualora assunte con la
forma dell’adunanza dello stesso, si richiede la
presenza effettiva della maggioranza dei suoi mem-
bri in carica; le deliberazioni sono prese con la
maggioranza assoluta dei voti dei presenti. In ca-
so di parità di voti, prevarrà il voto del Presi-
dente; nel caso in cui manchi il voto del Presiden-
te, la proposta si intende respinta.
18.8. Delle deliberazioni della seduta si redigerà
un verbale firmato almeno dal Presidente e dal Se-
gretario che dovrà essere trascritto nel libro del-
le decisioni degli amministratori.

Articolo 19 – Poteri dell’Organo Amministrativo

19.1. Nel caso in cui la Società sia amministrata
da un Amministratore Unico, questi avrà tutti i po-
teri di ordinaria e straordinaria amministrazione
per la gestione della Società, necessari per l’at-
tuazione e il raggiungimento dell’oggetto sociale,
nei limiti di cui al presente Statuto, ivi incluse
le facoltà di cui all’art. 2505 e 2505-bis c.c..

Nel caso di nomina del Consiglio di Amministrazio-
ne, questi avrà i più ampi poteri sia per l’ordina-
ria che per la straordinaria amministrazione della
Società, fatti salvi i poteri riservati alla compe-
tenza esclusiva dei soci ai sensi del successivo
art. 23.2.. Esso potrà attribuire deleghe di ge-
stione a un solo Amministratore, salva l’attribu-
zione di deleghe al Presidente ove preventivamente
autorizzata dall’Assemblea. Non possono essere de-
legate le attribuzioni indicate negli artt. 2475,
quinto comma, 2482-bis e 2482-ter c.c..

19.2. Il Consiglio di Amministrazione delibererà a
maggioranza, ma nelle seguenti materie sarà sempre
necessaria l’unanimità dei voti dei consiglieri di
amministrazione:
- fusione e scissione nei casi previsti dagli
artt. 2505 e 2505-bis c.c.;

- approvazione di piani industriali e di ogni modi-
fica di tali piani da cui derivi una variazione si-
gnificativa degli stessi;
- acquisizioni o cessioni di partecipazioni socia-
li, costituzioni di società, ove non previste nei
piani industriali;
- acquisizioni, affitti o cessioni di azienda o di
ramo di azienda ove non previste nel piano indu-
striale;
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- acquisizione e alienazioni di immobili, impianti
e macchinari per importo superiore a euro
1.000.000,00 (unmilione/00) per singola operazio-
ne, ove non previste nel piano industriale;
- assunzioni di mutui o finanziamenti o rilascio
di fidejussioni o altre garanzie, anche reali, per
un importo superiore a euro 3.000.000,00 (tremilio-
ni/00) per singola operazione, ove non previste
nel piano industriale;
- nomina del responsabile di impatto ai sensi del-
la legge 208/2015;
- espressione del gradimento ai sensi dell’art.
7.11;
- decisioni in ordine ai rapporti con parti corre-
late.
Il Consiglio di Amministrazione può nominare diret-
tori, institori o procuratori per il compimento di
determinati atti o categorie di atti, determinando-
ne i poteri.

Articolo 20 – Rappresentanza

20.1. L’Amministratore Unico ha la rappresentanza
della Società.
In caso di nomina del Consiglio di Amministrazio-
ne, la rappresentanza della Società spetta al Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, e-
sclusivamente in caso di sua temporanea assenza o
impedimento, al Vicepresidente o all’Amministrato-
re Delegato, se presente e nei limiti dei poteri
ad esso conferiti.
La rappresentanza della Società spetta anche ai di-
rettori, agli institori e ai procuratori, nei limi-
ti dei poteri loro conferiti nell’atto di nomina.

Articolo 21 – Compensi degli Amministratori

21.1. Agli Amministratori spetta il rimborso delle
spese sostenute per ragioni del loro ufficio.
21.2. Il compenso spettante agli Amministratori è
stabilito dall’Assemblea, nel rispetto della norma-
tiva vigente. Nel caso di nomina di dipendenti del-
le società socie, non è dovuto alcun compenso.

Articolo 22 – Organo di Controllo e revisione lega-

le dei conti

22.1. La Società deve nominare un Organo di Con-
trollo, al quale competono le funzioni di control-
lo e di revisione, in possesso dei requisiti di
legge. Si applicano le disposizioni previste in ma-
teria di Collegio Sindacale per le società per a-
zioni e le disposizioni in materia di revisione le-
gale dei conti.
Con decisione dei soci e senza necessità di modifi-
cazione statutaria, la Società può comunque affida-
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re separatamente le funzioni di controllo della ge-
stione e di revisione legale dei conti, attribuen-
do la funzione di controllo della gestione all’Or-
gano di Controllo (monocratico o collegiale) e la
funzione di revisione legale dei conti a un reviso-
re (persona fisica o società di revisione).
Si applicano, anche con riferimento alle competen-
ze, ai poteri e alla revisione legale dei conti,
in quanto compatibili, le disposizioni previste
per le società per azioni e le disposizioni in ma-
teria di revisione legale dei conti.
La Società, con decisione dei soci assunta di vol-
ta in volta e senza necessità di modificazione sta-
tutaria, può stabilire che l’Organo di Controllo
possa essere monocratico o collegiale. L’Organo di
Controllo collegiale è composto da tre sindaci ef-
fettivi e due supplenti.
22.2. Le riunioni dell’Organo di Controllo possono
tenersi anche con mezzi di telecomunicazione; in
tal caso si applicano le disposizioni previste nel
presente Statuto in materia di Organo Amministrati-
vo.
L’Organo di Controllo e di Revisione è nominato
dall’Assemblea dei soci nel rispetto del principio
di equilibrio di genere, assicurando che un membro
dell’organo sia individuato tra gli appartenenti
al genere meno rappresentato. Esso resta in carica
per tre esercizi e scade alla data della decisione
dei soci di approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica.
L’Organo di Controllo e di Revisione è rieleggibi-
le.
Il compenso dell’Organo di Controllo e di Revisio-
ne è determinato dai soci all’atto della nomina,
per l’intero periodo della durata del suo ufficio.
Non può essere nominato alla carica di Organo di
Controllo e di Revisione, e se nominato decade
dall’ufficio, colui che si trova nelle condizioni
previste dall’art. 2399 c.c..
All’Organo di Controllo e di Revisione, in quanto
iscritto nel registro dei revisori legali dei con-
ti, si applica il secondo comma dell’art. 2399
c.c..
L’Organo di Controllo e di Revisione può essere re-
vocato solo per giusta causa e con decisione dei
soci. La decisione di revoca deve essere approvata
con decreto del Tribunale, sentito l’interessato.
In caso di morte, rinunzia o decadenza dei membri
dell’Organo di Controllo e di Revisione si applica
l’art. 2401 c.c..
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L’Organo di Controllo e di Revisione ha i doveri e
i poteri previsti dagli artt. 2403 e 2403-bis c.c..

Si applicano le disposizioni di cui agli artt.
2406, 2407 e 2408, primo comma, c.c..
Delle determinazioni dell’Organo di Controllo e di
Revisione deve redigersi verbale, da trascrivere
nel relativo libro delle decisioni.
L’Organo di Controllo e di Revisione deve assiste-
re alle adunanze delle Assemblee dei soci e alle a-
dunanze del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 23 – Decisioni dei soci - Esercizio del

Controllo Analogo

23.1. I soci decidono sulle materie riservate alla
loro competenza dalla legge, dal presente Statuto,
nonché sugli argomenti che uno o più Amministrato-
ri o tanti soci che rappresentano almeno un terzo
del capitale sociale sottopongono alla loro appro-
vazione.
23.2. Sono riservate alla competenza esclusiva dei
soci riuniti in Assemblea le seguenti materie:
- indirizzi generali sulle iniziative necessarie
per la realizzazione dell’oggetto sociale;
- tutte le materie espressamente riservate dalla
legge ai  soci, con particolare riferimento a quel-
le di cui all’art. 2479, secondo comma, c.c.;
- trasformazione della società, fusioni o scissio-
ni, ferma la competenza dell’Organo Amministrativo
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis c.c.;
approvazione del business plan e del budget an--

nuale; indirizzi generali per le tariffe di frui-
zione dei servizi;
assunzione dell’erogazione di pubblici servizi,-

ove non previsti nel piano industriale;
compensi degli amministratori;-
scelta della forma di amministrazione e, fermo-

quanto previsto dall’art. 14.3., nomina e revoca
dell’Amministratore Unico o dei membri del Consi-
glio di Amministrazione;
determinazione e nomina dell’Organo di Controllo-

e di Revisione;
modifiche dello Statuto;-
decisione di compiere operazioni che comportino-

una sostanziale modificazione dell’oggetto sociale
o una rilevante modificazione dei diritti dei so-
ci, nonché l’assunzione di partecipazioni da cui
derivi responsabilità illimitata per le obbligazio-
ni della società partecipata;
decisioni in ordine all’anticipato scioglimento-

della Società e alla sua revoca, alla nomina, alla
revoca e alla sostituzione dei liquidatori e ai
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criteri di svolgimento della liquidazione; le deci-
sioni che modifichino le deliberazioni assunte ai
sensi dell’art. 2487, primo comma, c.c.;
decisioni in caso di perdite che incidano sul ca--

pitale per oltre 1/3 (un terzo).
23.3. Le decisioni di cui al precedente art. 23.2.
si sostanziano in tutte quelle strategiche e più
importanti per la Società. I soci, nell’assumere
tali decisioni, dovranno conformarsi a quanto sta-
tuito in seno al Comitato di Coordinamento per l’e-
sercizio del controllo analogo.

Articolo 24 – Diritto di voto

24.1. Il voto del socio vale in misura proporzio-
nale alla sua  partecipazione.

Articolo 25 – Assemblea

25.1. L’Assemblea può essere convocata dall’Organo
Amministrativo anche fuori dalla sede sociale,
purché nella Regione ove ha sede la Società.
In caso di impossibilità di tutti gli Amministrato-
ri o di loro inattività, l’Assemblea può essere
convocata dall’Organo di Controllo.
25.2. L’Assemblea viene convocata almeno 8 (otto)
giorni prima della data della adunanza, con pec,

lettera raccomandata con avviso di ricevimento, ov-
vero con qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicura-
re la prova dell’avvenuto ricevimento, fatto perve-
nire agli aventi diritto al domicilio risultante
dal Registro delle Imprese. Nell’avviso di convoca-
zione devono essere indicati il giorno, il luogo,
l’ora dell’adunanza e l’elenco delle materie da
trattare.
25.3. Anche in mancanza di formale convocazione,
l’Assemblea si reputa regolarmente costituita quan-
do ad essa partecipa l’intero capitale sociale e
tutti gli amministratori e l’Organo di Controllo e
di Revisione sono presenti o informati e nessuno
si oppone alla trattazione dell’argomento.
25.4. Se gli amministratori o l’Organo di Control-
lo e di Revisione, se nominato, non partecipano
personalmente all’Assemblea e intendono opporsi al-
la trattazione di uno o più argomenti all’ordine
del giorno, dovranno comunicare a tutti i parteci-
panti, prima dell’Assemblea, apposita dichiarazio-
ne scritta, da conservarsi agli atti della So-
cietà, nella quale dichiarano di essere informati
della riunione e indicano gli argomenti alla cui
trattazione si oppongono.

Articolo 26 – Svolgimento dell’Assemblea

26.1. L’Assemblea è presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o dal Vicepresidente,
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se nominato, o dall’Amministratore Unico. In caso
di assenza o di impedimento di questi, l’Assemblea
è presieduta dalla persona designata dagli interve-
nuti.
26.2. Spetta al Presidente dell’Assemblea constata-
re la regolare costituzione della stessa, accerta-
re l’identità e la legittimazione dei presenti, di-
rigere e regolare lo svolgimento dell’Assemblea e
accertare e proclamare i risultati delle votazioni.
26.3. L’Assemblea dei soci può svolgersi anche in
più luoghi, audio o audio-video collegati, e ciò
alle seguenti condizioni, delle quali deve essere
dato atto nei relativi verbali:
- che sia consentito al Presidente dell’Assemblea
di accertare l’identità e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunan-
za, constatare e proclamare i risultati della vota-
zione;
- che sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi assembleari og-
getto di verbalizzazione;
- che sia consentito agli intervenuti di partecipa-
re alla discussione e alla votazione simultanea su-
gli argomenti all’ordine del giorno, nonché di vi-
sionare, ricevere o trasmettere documenti;
- che siano presenti nello stesso luogo il Presi-
dente e il Segretario della riunione.
In tutti i luoghi audio o audio-video collegati in
cui si tiene la riunione dovrà essere predisposto
il foglio delle presenze.

Articolo 27 – Deleghe

27.1. Ogni socio che abbia diritto di intervenire
all’Assemblea può farsi rappresentare sia da un al-
tro socio sia da soggetto non socio per delega
scritta, che deve essere conservata dalla Società.
Nella delega deve essere specificato il nome del
rappresentante con l’indicazione di eventuali fa-
coltà e limiti di subdelega.

Articolo 28 – Verbale dell’Assemblea

28.1. Le deliberazioni dell’Assemblea devono con-
stare da verbale sottoscritto dal Presidente e
dal Segretario se nominato o dal notaio, se
richiesto dalla legge o dal Presidente dell’As-
semblea.
28.2. Il verbale deve indicare la data dell’As-
semblea e,  anche in separato elenco, l’identità
dei partecipanti e il capitale rappresentato da
ciascuno; deve altresì indicare le modalità e il
risultato delle votazioni e deve consentire, anche
per allegato, l’identificazione dei soci favorevo-
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li, astenuti o dissenzienti.
Il verbale deve riportare gli esiti degli accerta-
menti fatti dal Presidente a norma del precedente
art. 26.2.. Nel verbale devono essere riassunte,
su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni perti-
nenti all’ordine del giorno.
28.3. Il verbale dell’Assemblea deve essere tra-
scritto senza indugio nel libro delle decisioni
dei soci.

Articolo 29 – Quorum costitutivi e deliberativi

29.1. L’Assemblea delibera con le ordinarie mag-
gioranze di legge, ad eccezione delle materie
indicate al precedente art. 23.2., nelle quali
l‘Assemblea delibererà con il voto favorevole
di tanti soci che rappresentino il 70% (settanta
per cento) del capitale sociale.
29.2. Per introdurre, modificare o sopprimere i di-
ritti attribuiti ai singoli soci ai sensi
dell‘art. 2468, terzo comma, c.c., è necessario
il consenso di tutti i soci.
29.3. Restano comunque salve le altre disposizioni
di legge o del presente Statuto che, per particola-
ri decisioni, richiedono diverse specifiche maggio-
ranze.

Articolo 30 – Bilancio e utili

30.1. Gli esercizi sociali si chiudono il 31 di-
cembre di ogni anno.
30.2. Gli utili netti risultanti dal bilancio, de-
dotto almeno il 5% (cinque per cento) da destinare
a riserva legale fino a che questa non abbia rag-
giunto il quinto del capitale, verranno principal-
mente destinati per la realizzazione dello scopo
sociale di cui all’art. 2 dello Statuto e, in su-
bordine, ripartiti tra i soci in misura proporzio-
nale alla partecipazione da ciascuno posseduta,
salvo diversa decisione dei soci.
30.3. Il bilancio deve essere sottoposto ai soci
per l‘approvazione entro 120 (centoventi) giorni
dalla chiusura dell‘esercizio o, quando ricorrano
particolari condizioni, di cui all’art. 2364, ulti-
mo comma, c.c., entro 180 (centoottanta) giorni.

Articolo 31 – Scioglimento e liquidazione

31.1. La Società si scioglie per le cause previste
dalla legge e pertanto:
- per il decorso del termine;
- per il conseguimento dell‘oggetto sociale o per
la sopravvenuta impossibilità a conseguirlo, salvo
che l‘Assemblea, all‘uopo convocata entro 30 (tren-
ta) giorni, non deliberi le opportune modifiche
statutarie;
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- per l‘impossibilità di funzionamento o per la
continuata inattività dell‘Assemblea;
- per la riduzione del capitale al di sotto del mi-
nimo legale, salvo quanto è disposto dall‘art.
2482-ter c.c.;

- nell‘ipotesi prevista dall’art. 2473 c.c.;
- per deliberazione dell’Assemblea;
- per le altre cause previste dalla legge.
In tutte le ipotesi di scioglimento, l’Organo Ammi-
nistrativo deve effettuare gli adempimenti pubbli-
citari previsti dalla legge nel termine di 30
(trenta) giorni dal loro verificarsi.
31.2. L’Assemblea, se del caso convocata dall’Or-
gano Amministrativo, nominerà uno o più liquidato-
ri determinando:
- il numero dei liquidatori;
- in caso di pluralità di liquidatori, le regole
di funzionamento del collegio, anche mediante rin-
vio al funzionamento del Consiglio di Amministra-
zione, in quanto compatibile;
- a chi spetta la rappresentanza della Società;
- i criteri in base ai quali deve svolgersi la li-
quidazione;
- gli eventuali limiti ai poteri dell’organo li-
quidativo.
Articolo 32 – Disposizioni applicabili
32.1. Per tutto quanto non previsto dal presen-
te Statuto si fa riferimento alle norme previste
dal codice civile.
Letto, approvato, sottoscritto.
F.to: Alessandro RUSSO
      Valerio MENALDI
      Giampiero REGUZZONI
      Stefania Rachele GORGOGLIONE
      Pietro SORMANI Notaio
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Studio dei Notai
Dott. Pietro Sormani
Dott. Stefano Ajello

Via della Posta, 10
20123 Milano

Telefono 02/723071

REP. N. 412136

RACC. N. 94487

CONTRATTO DI AFFITTO DI AZIENDA
CON CONTESTUALE CONTRATTO PRELIMINARE DI ACQUISTO

SCRITTURA PRIVATA AUTENTICATA
TRA

- BELLORA Angelo, nato a Varese (VA) il 19 gennaio
1957, domiciliato per la carica in Busto Arsizio
(VA), Strada Comunale per Arconate n. 121,
che interviene al presente atto in qualità di Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione e legale
rappresentante della società:

"ACCAM S.P.A."
con sede legale in Busto Arsizio (VA), Strada Comu-
nale per Arconate n. 121, capitale sociale Euro
2.402.128,70 (duemilioniquattrocentoduemilacento-
ventotto e settanta) interamente versato, iscritta
nel Registro delle Imprese di Varese, numero di i-
scrizione, codice fiscale e partita I.V.A.
00234060127, REA n. VA-239666,
a quanto infra autorizzato in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione 16 maggio 2021,
nonché in forza di Verbale di Assemblea Ordinaria
della società ricevuto dal Notaio Luigi Roncoroni
di Desio in data 19 maggio 2021 n. 164557/33133 di
repertorio registrato a Monza il 24 maggio 2021 al
n. 17376;
(di seguito l'"Affittante" o "Accam")

E
- FALCONE Michele, nato a Cosenza (CS) il 13 marzo
1972, domiciliato per la carica in Busto Arsizio
(VA), Strada Comunale per Arconate n. 121,
che interviene al presente atto in qualità di Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione e legale
rappresentante della società:

"NEUTALIA S.R.L."
con sede legale in Busto Arsizio (VA), Strada Comu-
nale per Arconate n. 121, capitale sociale Euro
10.000,00 (diecimila) interamente versato, iscrit-
ta nel Registro delle Imprese di Varese, numero di
iscrizione, codice fiscale e partita I.V.A.
03842010120, REA n. VA-383041,
a quanto infra autorizzato in forza dei poteri al-
lo stesso conferiti con atto costitutivo in data
30 giugno 2021 repertorio n. 412073/94464 del Nota-
io Pietro Sormani di Milano;
(di seguito l'"Affittuario" "Newco" o "Neutalia")
(di seguito congiuntamente le "Parti" e singolar-
mente la "Parte")

PREMESSO
(a) che Accam è una società attiva nel settore del-
la termovalorizzazione dei rifiuti con produzione
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di energia elettrica;
(b) che Accam versa in una situazione di diffi-
coltà finanziaria e ha intenzione di proporre ai
propri creditori la conclusione di un accordo di
ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art.
182-bis del r.d. n. 267/1942;
(c) che all’Azienda (come definita all’Articolo
2.1.) di titolarità dell’Affittante fanno capo gli
immobili, i mobili, gli arredi, le attrezzature, i
contratti e ogni altra attività ad essa pertinen-
te, nello stato e nelle condizioni in cui si trova-
no al momento della data di sottoscrizione del pre-
sente contratto (il “Contratto”);
(d) che l’Affittante intende concedere in affitto
l’Azienda e, successivamente, cederla in via defi-
nitiva al fine di reperire le risorse necessarie
per consentire il risanamento dell’esposizione de-
bitoria dell’impresa;
(e) che l’Affittuario ha manifestato la propria di-
sponibilità e impegno ad accettare la conduzione
in affitto dell’Azienda (l’“Affitto”) e l’interes-
se, in un momento successivo, ad acquistarla
(l’”Acquisto”);
(f) che con il presente Contratto le Parti intendo-
no pertanto disciplinare modalità, condizioni e
termini dell’Affitto e del correlato impegno
all’Acquisto.

TUTTO CIÒ PREMESSO
si conviene e si stipula quanto segue.

Articolo 1 Premesse e allegati
1.1. Le premesse e gli allegati formano parte inte-
grante e sostanziale del Contratto.
Articolo 2 Definizioni e interpretazione
2.1. In aggiunta ai termini altrove definiti nel
Contratto, i termini di seguito elencati avranno,
quando utilizzati con la prima lettera maiuscola,
i significati loro di seguito rispettivamente at-
tribuiti:
(a) “Azienda”: il complesso dei beni, materiali e
immateriali, e dei rapporti giuridici afferenti
all’azienda di titolarità dell’Affittante, avente
ad oggetto l’attività di termovalorizzazione dei
rifiuti con produzione di energia elettrica, limi-
tatamente a quanto indicato nel successivo Artico-
lo 4, e che sarà oggetto dell’Affitto;
(b) “Contratti Aziendali”: i contratti indicati a-
gli Allegati sub “E” e sub “F”, funzionali e/o co-
munque relativi all’esercizio dell’Azienda;
(c) Data di Inizio: la data di efficacia della Vol-
tura delle Autorizzazioni;
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(d) “Debiti Esclusi”: i debiti esclusi dall’Affit-
to ai sensi del successivo Articolo 6 e precisamen-
te: il debito commerciale e i debiti inerenti ai
costi, anche professionali, funzionali alla predi-
sposizione dell’Accordo di Ristrutturazione dei De-
biti tassativamente indicati nell’Allegato sub “G”;
(e) “Dipendenti”: il personale dipendente dell’Af-
fittante – indicato nell’Allegato sub “B” – impie-
gato nell’Azienda e che sarà trasferito unitamente
all’Azienda stessa;
(f) “Giorno Lavorativo”: indica qualsiasi giorno
(esclusi il sabato e la domenica) in cui le banche
a Milano siano normalmente aperte al pubblico;
“Accordo di Ristrutturazione dei Debiti”: l’accor-
do di ristrutturazione dei debiti ai sensi
dell’art. 182-bis del r.d. n. 267/1942, con il re-
lativo piano attestato da un professionista iscrit-
to all’albo dei revisori e avente i requisiti
dell’art. 28 a) e b) del del r.d. n. 267/1942 e
che preveda, tra l’altro, la stipulazione dell’Af-
fitto e la successiva alienazione dell’Azienda;
(g) “Situazione Patrimoniale di Riferimento”: la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’Azienda alla Data di Riferimento (come defini-
ta all’Articolo 4.1.).
(h) “Voltura delle Autorizzazioni”: il trasferimen-
to in capo all’Affittuario delle seguenti licenze,
autorizzazioni e concessioni: necessarie per lo
svolgimento dell'attività aziendale come sinora
svolta e quindi (i) l’Autorizzazione Integrata Am-
bientale D.D.U.O n. 9271 del 5.11.2015 di Regione
Lombardia, ii) l’autorizzazione D.D.U.O. n. 7153
del 21.07.2016 di Regione Lombardia, iii) l’auto-
rizzazione D.D.U.O. N. 2245 del 20.2.2018 di Regio-
ne Lombardia, iv) i certificati prevenzioni incen-
di (pratica VV.F. n.2931 (art. 5 del D.P.R.
151/2011) al Comando Provinciale dei Vigili del
Fuoco di Varese in data 10 ottobre 2017).
2.2. Le Parti si danno atto e convengono che le e-
spressioni “si impegna a far sì che”, “farà sì
che” ed equipollenti adottate nel Contratto, così
come la previsione di atti da stipulare e di nego-
zi giuridici da compiere da parte di soggetto di-
verso da quello che qui assume la relativa obbliga-
zione, comporta la promessa dell’obbligazione o
fatto del terzo ai sensi e per gli effetti
dell’art. 1381 cod. civ..
Articolo 3 Oggetto
3.1. Il presente Contratto ha ad oggetto le opera-
zioni regolate dalle disposizioni contenute nei Ti-
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toli che seguono.
TITOLO I – AFFITTO

Articolo 4 Azienda
4.1. L’Affittante concede in affitto all’Affittua-
rio, che accetta, l’Azienda come meglio descritta
dalla Situazione Patrimoniale di Riferimento di
cui all’Allegato sub “A” e composta, alla data del
31 maggio 2021 (la “Data di Riferimento”), da:
(A) il know-how industriale e altre informazioni e
dati di natura industriale e, in generale, ogni al-
tra informazione, dato o conoscenza relativi
all’attività e alla gestione dell’Azienda;
(B) i rapporti di lavoro in essere con i Dipenden-
ti impiegati nello svolgimento dell’Attività, nomi-
nativamente indicati nell’elenco (comprensivo di
coloro di cui si prevede l’assunzione da parte di
Accam sino alla Data di Inizio) ed entro un numero
massimo di 22 (ventidue) lavoratori, che, firmato
dalle Parti e dal Notaio autenticante, si allega
al presente Contratto sub “B”;
(C) i beni mobili costituiti da macchinari, attrez-
zature, mobili e arredi, costruzioni interne (i
“Beni”), iscritti fra le immobilizzazioni materia-
li dell’Affittante e individuati nel documento Al-
legato sub “C”;
(D) il diritto di utilizzo e godimento degli immo-
bili meglio identificati nell’Allegato sub “D” (e
sino al loro trasferimento con l’acquisto dell’A-
zienda di cui all’art. 15);
(E) i contratti, le intese e gli altri accordi di
somministrazione perfezionati da Accam per l’eser-
cizio dell’attività dell’Azienda (quali ad esem-
pio: fornitura di energia elettrica, riscaldamen-
to, acqua, ecc.), e indicati all’Allegato sub “E”,
le autorizzazioni, le licenze e le concessioni co-
munque necessarie per l’esercizio dell’Azienda;
(F) i contratti con i clienti pubblici (enti pub-
blici o società da essi partecipati) concernenti
il conferimento di rifiuti e comunque inerenti
all’esercizio dell’Azienda indicati all’Allegato
sub “F”;
(G) i debiti inerenti ai Dipendenti, maturati alla
Data di Inizio, espressamente compresi i debiti i-
nerenti al TFR ed a tutte le retribuzioni di natu-
ra differita;
(H) tutti i debiti afferenti all’Azienda e risul-
tanti dalle relative scritture contabili, ivi in-
clusi i debiti nei confronti di fornitori, per rap-
porti ancora in corso e funzionali alla prosecuzio-
ne dell’attività aziendale, ad esclusione dei debi-

 4

COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



ti indicati nell’Allegato sub “G”;
(I) i crediti nei confronti di clienti, per rappor-
ti ancora in corso e funzionali alla prosecuzione
dell’attività aziendale, come indicati all’Allega-
to sub “H”.
Trattandosi di Affitto preordinato al successivo
acquisto dell’Azienda, le Parti si danno atto ed e-
spressamente concordano di non procedere alla reda-
zione dell’inventario e di rinunciare reciprocamen-
te al pagamento dei conguagli per le eventuali dif-
ferenze di consistenza dell’Azienda in espressa de-
roga all’art. 2561, quarto comma, cod. civ., fermo
restando quanto previsto dal successivo Articolo
10.4 in materia di addizioni e migliorie.
Articolo 5 Contratti Aziendali
5.1. Ai sensi dell’art. 2558 cod. civ., l’Affittua-
rio subentra all’Affittante nei Contratti Azienda-
li identificati nell’Allegato sub “E”.
5.2. Con riferimento ai contratti di cui all’Alle-
gato sub “F”, le Parti si impegnano, entro 30
(trenta) Giorni Lavorativi dalla data di sottoscri-
zione del Contratto, a portare a conoscenza
dell’avvenuto trasferimento i contraenti ceduti in
conformità alle disposizioni di legge applicabili.
L’Affittante si impegna a compiere ogni migliore
sforzo affinché l’autorizzazione prevista
dall’art. 106, c. 1, del d.lgs. n. 50/2016, previ-
sta per i contratti da esso stipulati con soggetti
pubblici, sia rilasciata nel più breve tempo possi-
bile.
5.3. L’Affittante, contestualmente alla sottoscri-
zione del Contratto, si obbliga a compiere ogni at-
to, rendere ogni dichiarazione e, in generale, da-
re esecuzione a ogni procedura e formalità predi-
sposta dall’Affittuario per fare sì che la Voltura
delle Autorizzazioni sia ottenuta nel più breve
tempo possibile e comunque entro il 30 settembre
2021. L’Affittuario si impegna a collaborare con
l’Affittante in funzione del conseguimento della
Voltura delle Autorizzazioni. Sono a carico
dell’Affittuario le garanzie finanziarie eventual-
mente richieste ai fini della Voltura delle Auto-
rizzazioni.
Articolo 6 Attività e Passività Escluse dall’Affitto
6.1. L’individuazione degli elementi compresi
nell’Azienda ai sensi dell’Articolo 4 è tassativa.
6.2. Qualsiasi altro bene, rapporto, attività, de-
bito o altra passività e/o sopravvenienza passiva
afferente all’attività di Accam, che non sia e-
spressamente previsto nell’Articolo 4 non è ricom-
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preso nell’Azienda oggetto dell’Affitto e, pertan-
to, resta a favore o a carico di Accam, la quale,
con la sottoscrizione del Contratto, si impegna a
tenere indenne e a manlevare l’Affittuario da qual-
siasi effetto pregiudizievole allo stesso derivan-
te. Le Parti collaboreranno comunque in buona fede
per il trasferimento da Accam a Newco di eventuali
beni e/o rapporti che non siano stati già specifi-
camente individuati in questo Contratto e negli al-
legati ma che siano comunque afferenti all’Azien-
da, ferme le esclusioni di cui al presente artico-
lo.
6.3. A titolo meramente esemplificativo e non esau-
stivo, non sono ricompresi nell’Azienda:
- il magazzino delle scorte, che sarà oggetto, su
eventuale richiesta dell’Affittuario, di separati
acquisti ad un prezzo coerente con i criteri di va-
lorizzazione di detti beni nel bilancio di Accam
chiuso al 31 dicembre 2020;
- i Debiti Esclusi e gli altri rapporti contrattua-
li indicati all'allegato "G";
- i contenziosi specificatamente indicati nell’Al-
legato sub “L”, alle dichiarazioni e garanzie ru-
bricate “Contenziosi” e “Rapporti di lavoro e di
collaborazione”.
6.4. Qualsiasi somma pagata dall’Affittuario che,
ai sensi del Contratto, sia di esclusiva competen-
za di Accam, potrà essere imputata a Prezzo d’Ac-
quisto (come definito all’Articolo 14.1.).
Articolo 7 Canone di Affitto
7.1. Il canone di affitto (il “Canone”) è convenu-
to in complessivi Euro 10.000,00 (diecimila) oltre
iva, se dovuta. per ciascuno dei mesi di durata
del contratto, da versarsi al principio di ciascun
mese solare incluso nel periodo di durata, a decor-
rere dalla Data di Inizio (come di seguito defini-
ta), a mezzo bonifico bancario da effettuare, con
valuta immediatamente disponibile, sul conto cor-
rente che l’Affittante comunicherà tempestivamente
all’Affittuario. Nel caso in cui la Data di Inizio
non coincidesse con il primo giorno del mese sola-
re, il canone del primo mese sarà ragguagliato in
base ai giorni solari di affitto compresi nel mese
stesso ed il primo pagamento fatto subito dopo la
Data di Inizio.
Articolo 8 Obblighi dell’Affittuario
8.1. L’Affittuario si impegna:
(a) a utilizzare l’Azienda in conformità alle leg-
gi e alle disposizioni, anche emanate a livello re-
gionale e/o locale, che regolano il suo funziona-
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mento;
(b) a effettuare tutte le denunzie e a sottoporre
l’Azienda alle ispezioni o alle verifiche che fos-
sero prescritte per la natura o l’impiego della
stessa;
(c) ad informare tempestivamente l’Affittante del-
le eventuali opere richieste dalla legge o dalla
pubblica amministrazione per l’esercizio dell’A-
zienda successivamente alla data di sottoscrizione
del Contratto e necessarie per il mantenimento del-
la efficienza della gestione, la cui esecuzione re-
sta a carico dell’Affittuario, fermo restando quan-
to previsto dal successivo Articolo 10.4.;
(d) ad effettuare tutti gli investimenti previsti
dal successivo Articolo 10.4. e ad attuare le ope-
re di manutenzione ordinaria e/o straordinaria che
si rendessero necessarie, ivi comprese le attività
di formazione del personale necessarie a garantire
adeguata professionalità e capacità operativa;
(e) a conservare la destinazione economica dell’A-
zienda.
8.2. L’Affittuario si impegna a svolgere la pro-
pria attività correttamente, in modo da assicurare
il regolare svolgimento dell’attività oggetto
dell’Azienda e da non arrecare pregiudizio all’A-
zienda medesima, con l’osservanza della normativa
vigente e il puntuale rispetto delle disposizioni
emanate dalle competenti autorità in ordine alla
disciplina di tutti gli aspetti della propria atti-
vità, e si impegna altresì a tenere indenne l’Af-
fittante da ogni conseguenza pregiudizievole possa
derivare a quest’ultimo per effetto della mancata
osservanza di tali disposizioni.
Articolo 9 Consegna dell’Azienda e durata dell’Af-
fitto
9.1. La consegna dell’Azienda avverrà alla Data di
Inizio (come definita al successivo Articolo 9.2.).
9.2. L’Affitto avrà durata dalla data di efficacia
della Voltura delle Autorizzazioni (“Data di Ini-
zio”) sino all’Acquisto dell’Azienda e comunque
non oltre il 31 luglio 2022.
Articolo 10 Gestione dell’Azienda. Ratei e risconti
10.1. L’Affittuario condurrà l’Azienda direttamen-
te con propri coadiuvanti o dipendenti e/o persona-
le in distacco, obbligandosi direttamente al ri-
spetto di tutte le norme vigenti nei confronti dei
soggetti con i quali stabilisca un rapporto di la-
voro o di collaborazione, tenendo sollevato da o-
gni responsabilità l’Affittante, sia in materia re-
tributiva e fiscale, sia in materia previdenziale.

 7

COMUNE DI SOMMA LOMBARDO - Prot 0024573 del 15/07/2021 Tit VI Cl 8 Fasc 



10.2. Le Parti si danno reciprocamente atto e con-
vengono che gli strumenti, i macchinari, i procedi-
menti di lavorazione che saranno acquistati e/o e-
laborati, durante la vigenza del Contratto, saran-
no di esclusiva proprietà dell’Affittuario, con
tutti i diritti e gli oneri connessi, successiva-
mente alla scadenza del Contratto.
10.3. Nel corso dell’Affitto le Parti procederanno
alla reciproca restituzione dei ratei e risconti
manifestatisi, rispettivamente, anteriormente o
successivamente alla Data di Riferimento con ri-
guardo ai Contratti Aziendali. Tali restituzioni
saranno reciprocamente effettuate entro e non ol-
tre 30 (trenta) Giorni Lavorativi dalla Data di I-
nizio.
10.4. Le Parti si danno atto che, nel corso di vi-
genza dell’Affitto, l’Affittuario effettuerà inve-
stimenti consistenti in migliorie ed addizioni sui
beni facenti parte dell’Azienda, come dettagliata-
mente indicati all’Allegato sub “I” e dalle succes-
sive documentazioni di spesa. Laddove la “miglio-
ria” o “addizione” non consistesse in un bene che
al termine della vigenza dell’Affitto, fosse sepa-
rabile e rimuovibile senza arrecare nocumento alle
immobilizzazioni materiali dell’Affittante, l’Af-
fittante le riterrà, ma dovrà corrispondere all’Af-
fittuario un indennizzo/corrispettivo pari al valo-
re corrente di quelle migliore/addizioni, e comun-
que per un importo non inferiore al residuo costo
ammortizzabile di quei cespiti. L’Affittante rico-
nosce altresì all’Affittuario la facoltà di proce-
dere, a suo insindacabile giudizio, allo smontag-
gio e dismissione, anche definitiva, di macchinari
ed apparecchiature e/o loro parti, per sostituzio-
ni, riparazioni, rinnovi o potenziamento degli
stessi. Ciò purché tali dismissioni avvengano nel
rispetto degli obblighi di cui all’Articolo 8 del
Contratto. È fatto obbligo all’Affittuario di in-
viare all’Affittante una dettagliata descrizione
dei lavori di dimissione e descrizione dei macchi-
nari e/o loro parti dismesse. Tale comunicazione
varrà quale atto di riconsegna. Nel caso in cui
l’Affittante ritenesse inutilizzabile il materiale
asportato, può richiedere all’Affittuario di proce-
dere allo smaltimento dello stesso, nel rispetto
delle normative vigenti. In tal caso l’onere e la
spesa per lo smaltimento spetterà all’Affittuario,
così come spetterà a quest’ultimo il diritto di a-
lienare i rottami, percependone il relativo corri-
spettivo.
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Articolo 11 Divieto di subaffitto
11.1. È fatto divieto all’Affittuario di subaffit-
tare l’Azienda senza la preventiva autorizzazione
scritta dell’Affittante.
Articolo 12 Obblighi dell’Affittante
12.1. L’Affittante si obbliga a sottoscrivere con
i propri creditori (o parte di essi) l’Accordo di
Ristrutturazione dei Debiti e depositare il tutto
per l’omologa entro il 20 luglio 2021.
12.2. Il piano relativo all’Accordo di Ristruttura-
zione dei Debiti avrà natura sostanzialmente liqui-
datoria (il “Piano”) e dovrà essere attestato da
un professionista indipendente, secondo i criteri
di cui all’art. 182-bis del r.d. n. 267/1942.
TITOLO II – CONTRATTO PRELIMINARE DI COMPRAVENDITA D’AZIENDA
Articolo 13 Contratto preliminare di compravendita
d’azienda.
13.1. Subordinatamente a quanto previsto all’Arti-
colo 23 del Contratto, l’Affittante si impegna ad
alienare all’Affittuario, che si impegna ad acqui-
stare, l’Azienda entro il 31 luglio 2022, termine
previsto nell’interesse dell’Affittuario.
13.2. Le Parti espressamente concordano che l’A-
zienda oggetto di acquisto ricomprenderà anche la
proprietà e/o la titolarità dei diritti reali di
cui all’Allegato D, nonché il magazzino delle scor-
te eventualmente residue, restando inteso che l’Af-
fittante non dovrà ricostituire le scorte vendute
durante il periodo di affitto alla Newco.
Articolo 14 Prezzo
14.1. Il prezzo dell’acquisto, determinato per le
attività e i rapporti giuridici compresi nel peri-
metro dell’Azienda, è sin d’ora stabilito in un im-
porto compreso tra Euro 7.200.000,00 (settemilioni-
duecentomila) ed Euro 7.300.000,00 (settemilioni-
trecentomila) (il “Prezzo d’Acquisto”) e verrà de-
terminato dopo l’omologazione dell’Accordo di Ri-
strutturazione dei Debiti sulla base delle previ-
sioni del Piano in misura pari alla somma necessa-
ria per consentire il pagamento di tutti i debiti
di Accam, anche in funzione della sua ordinata li-
quidazione. L’importo finale del prezzo potrà esse-
re aggiustato in incremento per ulteriori massimi
Euro 500.000,00 (cinquecentomila) al verificarsi
di sopravvenienze passive a carico di Accam (ed in
misura pari a tali sopravvenienze) dalla data di i-
nizio del Contratto di Affitto alla data di chiusu-
ra della liquidazione da parte di Accam.
Il Prezzo di Acquisto sarà pagato in unica soluzio-
ne al Closing (come di seguito definito), conte-
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stualmente alla sottoscrizione del contratto defi-
nitivo di compravendita dell’Azienda e secondo le
modalità previste nel successivo Articolo 14.3.
Le Parti concordano che eventuali eccedenze rispet-
to al Prezzo d’Acquisto che dovessero risultare a
credito di Accam in esito alla sua liquidazione sa-
ranno restituite a Newco.
14.2 Il Promissario Acquirente verserà i seguenti
acconti a decorrere dal 5 agosto 2021, con cadenza
mensile, e subordinatamente all’efficacia dell’Af-
fitto:

I € 397.448,61

II € 389.845,32

III € 399.454,57

IV € 290.582,61

V € 294.589,05

VI € 286.682,47

VII € 261.848,94

VIII € 106.787,83

IX € 92.667,58

X € 92.667,58

XI € 94.103,58

XII € 92.667,58

TOTALE € 2.799.345,73

I predetti acconti saranno versati anche a titolo
di funzione confirmatoria a garanzia dell’obbligo
dell’Affittante di alienare l’Azienda; pertanto,
coerentemente con quanto previsto dall’art. 1385
cod. civ., se l’Affittuario è inadempiente, l’al-
tra potrà recedere dal contratto, ritenendo la ca-
parra; se inadempiente è l’Affittante (perché non
si presenti al Closing e/o trasferisca ad altri
soggetti l’Azienda), l’Affittuario potrà recedere
dal contratto ed esigere il doppio della caparra.
Accam si impegna ad utilizzare i predetti importi
per il pagamento dei debiti di cui all’Accordo di
Ristrutturazione dei Debiti, così da ridurre l’e-
sposizione debitoria complessiva.
14.3 Il Prezzo - al netto degli acconti di cui al
precedente Articolo 14.2. e del canone pagato per
l’affitto dell’Azienda ai sensi dell’Articolo 7
del Contratto - sarà pagato dall’Affittuario me-
diante rilascio di dichiarazione di espromissione
o accollo liberatorio nei confronti dei creditori
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di Accam indicati nell’Allegato sub “G” e, con il
rilascio di tali dichiarazioni, il Prezzo si inten-
derà pagato in unica soluzione al Closing (come di
seguito definito).
Resta inteso che Newco procederà all’adempimento
dell’Accordo di Ristrutturazione dei Debiti secon-
do i termini ed il piano di pagamento ivi previ-
sti.
Articolo 15 Closing
15.1. Il contratto definitivo di compravendita
dell’Azienda sarà sottoscritto nel giorno, ora e
presso lo Studio del Notaio che saranno tempestiva-
mente comunicati per iscritto dall’Affittuario
all’Affittante (il “Closing”). Con la sottoscrizio-
ne del Contratto, l’Affittante e l’Affittuario as-
sumono espressa obbligazione di intervenire al Clo-
sing e compiere gli atti previsti al successivo Ar-
ticolo 15.2.
15.2. Al Closing:
i le Parti procederanno alla stipulazione in forma
notarile dell’atto di trasferimento della pro-
prietà dell’Azienda;
ii fatto salvo quanto previsto dal precedente Arti-
colo 14.3., l’Affittante sottoscriverà e scambierà
ogni documento e compirà e farà compiere ogni al-
tro atto necessario o opportuno al fine di trasfe-
rire la piena ed esclusiva proprietà dell’Azienda;
iii l’Affittuario (a) pagherà il Prezzo d’Acquisto
(per la parte da versare al Closing ai sensi
dell’Articolo 14.3. del Contratto); (b) predi-
sporrà la documentazione e provvederà al pagamento
di tutte le tasse, le imposte e gli oneri gravanti
sulla compravendita.
15.3. Le Parti si danno reciprocamente atto che
gli adempimenti costituenti il Closing devono con-
siderarsi come atto unico e inscindibile, sicché
in caso di mancanza o imperfezione anche di uno so-
lo di essi, il Closing non potrà dirsi compiuto.
TITOLO III – DICHIARAZIONI E GARANZIE – OBBLIGHI DELLE PARTI
Articolo 16 Dichiarazioni e Garanzie
16.1. Dichiarazioni e Garanzie dell’Affittante
L’Affittante rilascia all’Affittuario le dichiara-
zioni e garanzie di cui all’Allegato sub “L” (le
“Dichiarazioni e Garanzie dell’Affittante”).
16.2. Dichiarazioni e Garanzie dell’Affittuario
Con riferimento alla data di sottoscrizione del
presente Contratto, l’Affittuario rilascia all’Af-
fittante le seguenti dichiarazioni e garanzie (le
“Dichiarazioni e Garanzie dell’Affittuario”):
(a) l’Affittuario è una società legalmente costi-
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tuita e validamente operante ed esistente in con-
formità alle leggi italiane, con ogni necessario
potere e titolo per la sottoscrizione del Contrat-
to. La sottoscrizione del Contratto non viola alcu-
na delle disposizioni dello statuto dell’Affittua-
rio, né alcuna normativa, sentenza, ordinanza o de-
cisione comunque vincolante per l’Affittuario;
(b) alla Data di Inizio l’Affittuario sarà  adegua-
tamente patrimonializzato per concludere le opera-
zioni oggetto del Contratto e sarà altresì in pos-
sesso di linee di credito e disponibilità liquide
sufficienti, anche mediante l’esecuzione dell’au-
mento di capitale già delegato ai suoi amministra-
tori contestualmente all’atto costitutivo di cui
all’Allegato sub “M”.
16.3. Estensione delle Dichiarazioni e Garanzie 
all’Acquisto dell’Azienda 
Le Parti si danno reciprocamente atto e accettano
che le Dichiarazioni e Garanzie rilasciate ai sen-
si del presente Articolo 16 si intenderanno ripetu-
te con riferimento all’Azienda al Closing e, fermi
gli obblighi di indennizzo previsti dal successivo
Articolo 17, applicabili anche in caso di acquisto
dell’Azienda.
Articolo 17 Indennizzo e altri obblighi risarcitori
17.1. Indennizzo
L’Affittante terrà indenne l’Affittuario (l’”Inden-
nizzo”) da qualsivoglia perdita, costo, danno, one-
re o spesa, comunque denominato, che sia conseguen-
za immediata e diretta dell’inesattezza, non veri-
dicità, incompletezza di una o più delle Dichiara-
zioni e Garanzie dell’Affittante (le “Passività”).
17.2. Obblighi risarcitori
Fermo quanto previsto dall’Articolo 14.2. del Con-
tratto e in via cumulativa con i rimedi di cui
all’art. 1385 cod. civ., nel caso di inadempimento
da parte dell’Affittante dell’obbligo di trasferi-
mento dell’Azienda ai sensi dell’Articolo 13.1.
del Contratto, Accam indennizzerà Newco degli inve-
stimenti effettuati sull’Azienda (ritenuti da Ac-
cam e/o comunque non separabili) secondo quanto de-
scritto all’Articolo 10.4. del Contratto.
Nel caso di inadempimento da parte dell’Affittua-
rio dell’obbligo di acquisto dell’Azienda gli inve-
stimenti effettuati da Newco sull’Azienda rimarran-
no di esclusiva titolarità di Accam.
17.3. Rimedi a favore dell’Affittuario
I diritti e i rimedi di cui al precedente Articolo
17.1. concorrono con ogni altro diritto o rimedio
dell’Affittuario, previsto dalla legge o da altra
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fonte, in relazione a qualsiasi inadempimento o
difformità rispetto alle Dichiarazioni e Garanzie
dell’Affittante e/o a qualsiasi eventuale inadempi-
mento o responsabilità (anche di natura
pre-contrattuale o extra-contrattuale) dell’Affit-
tante comunque connessi al presente Contratto.
In particolare, in caso di violazioni delle Dichia-
razioni e Garanzie dell’Affittante che si manife-
stassero nel corso dell’Affitto e prima del trasfe-
rimento di cui al Titolo II, resta salva la fa-
coltà dell’Affittuario di recedere dal presente
Contratto e dagli impegni di cui all’Articolo 13.
Articolo 18 Reclami
18.1. Reclami e limiti temporali per i Reclami
Ai fini dell’applicazione del precedente Articolo
17.1., tutte le Passività soggette a Indennizzo do-
vranno essere oggetto di apposito reclamo scritto
dell’Affittuario (il “Reclamo” ovvero i “Recla-
mi”), che specifichi la natura del reclamo e l’am-
montare o l’ammontare stimato dei costi, spese,
perdite, danni o passività subiti o presumibilmen-
te da subirsi, da presentare come segue:
(a) entro 60 (sessanta) Giorni Lavorativi dalla
scadenza del relativo termine di prescrizione, per
quanto riguarda le Passività originate da materie
fiscali, previdenziali o giuslavoristiche; ed,
(b) entro 60 (sessanta) Giorni Lavorativi dalla
scadenza del diciottesimo mese dalla data di sotto-
scrizione del Contratto, per quanto riguarda le
Passività di ogni altra natura.
Resta inteso che l’obbligo di Indennizzo per Recla-
mi effettuati entro il rispettivo termine di cui
sopra durerà fino alla definitiva risoluzione del-
la materia che ne forma oggetto.
18.2. Procedura per i Reclami
Qualora l’Affittante riceva un Reclamo:
(a) dovrà, entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi dal
ricevimento del Reclamo (il “Termine per l’Accetta-
zione”), comunicare per iscritto all’Affittuario
se intende accettare il Reclamo ovvero opporsi al
medesimo, essendo inteso che, in mancanza di tale
comunicazione, il Reclamo si intenderà accettato
dall’Affittante;
(b) nel caso in cui l’Affittante non accetti il Re-
clamo, in tutto o in parte, le Parti cercheranno
in buona fede di trovare una soluzione concordata
che contemperi in modo equo le rispettive posizio-
ni; e
(c) nel caso in cui le Parti non siano in grado di
raggiungere, e sottoscrivere, tale accordo (l’”Ac-
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cordo sul Reclamo”) entro 10 (dieci) Giorni Lavora-
tivi dalla scadenza del Termine per l’Accettazio-
ne, la controversia tra le Parti sarà risolta se-
condo quanto stabilito al successivo Articolo 30.
18.3 Reclami di Terzi
In caso di controversie con (o di reclami di) ter-
zi, inclusa l’amministrazione tributaria, relativi
a fatti anteriori alla Data di Inizio, che possano
comportare un obbligo di Indennizzo (il “Reclamo
di Terzi”) si applicherà quanto segue:
(a) l’Affittuario dovrà in tempo utile darne comu-
nicazione scritta all’Affittante, insieme a ogni
ragionevole informazione in merito, e metterà pron-
tamente a disposizione dell’Affittante e/o di suoi
designati tutta la relativa documentazione disponi-
bile presentando contestualmente il relativo Recla-
mo; e
(b) l’Affittante comunicherà all’Affittuario, en-
tro il Termine per l’Accettazione, se esso intende
partecipare alla difesa contro il Reclamo di Ter-
zi, e in tal caso:
(i) l’Affittuario assumerà le difese del caso, con-
sentendo all’Affittante di affiancare, a proprie
spese, propri consulenti a quelli da esso designa-
ti; e
(ii) eventuali transazioni del procedimento relati-
vo al Reclamo di Terzi richiederanno il consenso
scritto di entrambe le Parti; mentre
(c) nel caso in cui l’Affittante non comunichi la
propria intenzione di partecipare alla difesa del
Reclamo di Terzi entro il Termine per l’Accettazio-
ne, ovvero, entro tale termine, comunichi che non
intende farlo, l’Affittuario sarà libero di adotta-
re la relativa difesa o arrivare a una transazione
del Reclamo di Terzi, essendo precisato che tutti
i costi relativi diverranno parte del rispettivo
Reclamo nei confronti dell’Affittante, fermo re-
stando in ogni caso l’obbligo di quest’ultimo di
fornire collaborazione in buona fede, se così ri-
chiesto dall’Affittuario, al fine della migliore
difesa possibile contro il Reclamo di Terzi.
Articolo 19 Pagamento dell’Indennizzo
19.1. L’importo dell’Indennizzo sarà pagato entro
30 (trenta) Giorni Lavorativi dallo scadere di uno
dei seguenti termini:
(a) la scadenza del Termine per l’Accettazione,
nel caso in cui il destinatario del Reclamo abbia
accettato o comunque non abbia contestato il Recla-
mo; o
(b) la data del possibile Accordo sul Reclamo; o
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(c) la data di definizione della controversia se-
condo quanto stabilito dal successivo Articolo 30;
o, in caso di Reclamo di Terzi, in relazione al
quale sia stato stabilito l’obbligo dell’Affittan-
te di pagare l’Indennizzo,
(d) la data della decisione del tribunale, oppure
ancora della relativa transazione,
mediante bonifico bancario in favore dell’Affittua-
rio, sul conto corrente e presso la banca in tempo
utile comunicati per iscritto dall’Affittuario
all’Affittante.
19.2. Qualora per qualsivoglia ragione l’Affittan-
te non procedesse a versare l’Indennizzo così come
previsto dal precedente Articolo 19.1., l’Affittua-
rio avrà facoltà di compensare ex art. 1241 cod.
civ. l’esborso sostenuto con quanto dovuto all’Af-
fittante a titolo di Canone, ovvero (alternativa-
mente a scelta dell’Affittuario) a titolo di Prez-
zo d’Acquisto dell’Azienda.
Articolo 20 Obblighi di manleva
20.1. L’Affittuario terrà l’Affittante manlevato e
indenne da ogni debito o altra passività dell’A-
zienda derivante (i) dalla gestione dell’Azienda
dopo la data di sottoscrizione del Contratto; (ii)
dall’inesattezza, non veridicità incompletezza o i-
nadempimento di una o più delle Dichiarazioni e Ga-
ranzie dell’Affittuario; (iii) da ogni pretesa re-
lativa ai debiti facenti parte dell’Azienda.
Articolo 21 Pattuizioni relative ai Dipendenti
21.1. Le Parti si danno reciprocamente atto che in
data 28 maggio 2021 è stata esperita la procedura
di informazione e consultazione sindacale prevista
dall’art. 47, l. n. 428/1990.
21.2. L’Affittante mette a disposizione dell’Affit-
tuario tutti i dati e le informazioni necessarie
per la continuità dei rapporti di lavoro dipenden-
te e per gli adempimenti previsti dalle vigenti
normative, in particolare in campo fiscale e previ-
denziale.
21.3. Le Parti si danno reciprocamente atto, e
l’Affittuario per quanto di sua competenza accet-
ta, che i Dipendenti di cui all’Allegato sub “B”
vengano trasferiti con l’Azienda. I Dipendenti per-
tanto proseguiranno – senza alcuna soluzione di
continuità – il loro rapporto di lavoro con l’Af-
fittuario, con applicazione delle conseguenze e de-
gli effetti dell’art. 2112 cod. civ., e con il tra-
sferimento a Newco di tutti i debiti inerenti ai
suddetti dipendenti, maturati alla Data di Inizio.
21.4. Ai Dipendenti sarà applicato il CCNL dei Ser-
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vizi Ambientali firmato da Utilitalia, mentre ai
Dirigenti quello dei Dirigenti Confservizi, nonché
la contrattazione collettiva aziendale attualmente
in essere presso l’Affittante, salvo diverso accor-
do sindacale all’esito della procedura di cui
all’Articolo 21.1.
21.5. L’Affittuario, qualora necessario per nuove
assunzioni, si impegna ad utilizzare le graduato-
rie definite, o in corso di definizione, da Accam
per i profili di Responsabile Esercizio in Turno
(Capo Turno), Conduttori in Turno (Quadrista), Ope-
ratori Esterni e Gruisti, Manutentori meccanici,
Manutentori elettro-strumentali, Responsabile Eser-
cizio, Responsabile Manutenzione, Responsabile Chi-
mico Ambientale, nei modi e nei termini delle futu-
re esigenze aziendali dell’Affittuario stesso.
Articolo 22 Collaborazione tra le Parti
22.1. Volture a nome dell’Affittuario
Alla data di sottoscrizione del Contratto, l’Affit-
tuario è autorizzato e ha titolo per presentare do-
mande e richiedere volture e trascrizioni al fine
di ottenere la registrazione a proprio nome dei ce-
spiti trasferiti, dei diritti di proprietà intel-
lettuale, dei Contratti Aziendali trasferiti,
nonché di tutti i permessi, licenze, concessioni e
altre autorizzazioni, registrazioni e iscrizioni
in ruoli ed elenchi e altro comunque pertinente
all’Azienda.
22.2. Collaborazione da parte dell’Affittante
Successivamente alla data di sottoscrizione del
Contratto, l’Affittante presterà all’Affittuario
la cooperazione ragionevolmente necessaria al fine
di ottenere:
(a) la registrazione o l’intestazione a nome
dell’Affittuario dei beni e delle attività o rap-
porti contrattuali trasferiti con l’Azienda; e
(b) la registrazione o l’emissione a nome dell’Af-
fittuario di ogni permesso, licenza, concessione o
altra autorizzazione richiesta dalla normativa ap-
plicabile, inclusa quella amministrativa, in vigo-
re, per consentire all’Affittuario di continuare a
svolgere l’attività dell’Azienda.
Resta peraltro convenuto che qualora, nonostante i
migliori sforzi compiuti dalle Parti, non fosse
possibile ottenere quanto indicato alle precedenti
lettere (a) e (b), l’Affittuario procederà autono-
mamente con diritto di addebito di ogni relativo
costo, danno, onere o spesa, comunque denominato a
carico dell’Affittante e facoltà di compensare, ex
artt. 1241 cod. civ. e ss., l’esborso sostenuto
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con quanto dovuto a titolo di Canone ovvero (alter-
nativamente a scelta dell’Affittuario) a titolo di
Prezzo d’Acquisto.
22.3. Collaborazione tra le Parti in genere
Le Parti si presteranno reciprocamente ogni miglio-
re collaborazione per risolvere ogni eventuale pro-
blema di carattere operativo che possa sorgere in
relazione al trasferimento dell’Azienda.
TITOLO IV – CONDIZIONE RISOLUTIVA, RECESSO, CLAUSOLA RISOLU-

TIVA

Articolo 23 Condizione Risolutiva
23.1. L’efficacia del presente Contratto, ivi in-
clusi gli impegni aventi ad oggetto l’acquisto
dell’Azienda, è condizionata risolutivamente, ai
sensi dell’art. 1353 cod. civ.:
a) al mancato adempimento, da parte dell’Affittan-
te, dell’obbligo di predisposizione, attestazione
e deposito dell’Accordo di Ristrutturazione dei De-
biti di cui all’Articolo 12.1.;
b) alla mancata omologazione dell’Accordo di Ri-
strutturazione dei Debiti o alla revoca, in sede
di reclamo, del provvedimento di omologazione (le
“Condizioni Risolutive”).
23.2. Qualora
(i) l’Affittante non adempia all’obbligo di predi-
sposizione, attestazione e deposito dell’Accordo
di Ristrutturazione dei Debiti entro il 20 luglio
2021 o
(ii) il provvedimento di omologazione dell’Accordo
di Ristrutturazione dei Debiti non divenga defini-
tivo entro il 31 dicembre 2021,
il Contratto si intenderà risolto ai sensi
dell’art. 1353 cod. civ.. Ai sensi dell’art. 1360
cod. civ., resteranno fermi gli effetti del Con-
tratto prodottisi sino alla risoluzione.
23.3. Le Condizioni Risolutive sono poste nell’in-
teresse dell’Affittuario che, pertanto, potrà pro-
rogarne i termini di avveramento o rinunciarvi.
23.4. In nessun caso l’avverarsi di una o più Con-
dizioni Risolutive darà luogo a risarcimento del
danno, fatti salvi gli indennizzi eventualmente do-
vuti dall’Affittante per migliorie e/o addizioni
ai sensi del precedente Articolo 10.4.
23.5. Qualora la Voltura delle Autorizzazioni non
sia conseguita entro il 30 settembre 2021, l’Affit-
tuario potrà recedere dal presente Contratto e da-
gli impegni di cui all’Articolo 13.
Articolo 24 Recesso - Clausola Risolutiva
24.1. In caso di fallimento di Accam, le Parti at-
tribuiscono al Curatore Fallimentare, ai sensi
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dell’art. 104-bis del r.d. n. 267/1942, il diritto
di recedere dal Contratto, con termine di preavvi-
so di 60 (sessanta) giorni e salvo il diritto
dell’Affittuario ad un equo indennizzo.
24.2. Le Parti convengono espressamente, ai sensi
dell'art. 1456 cod. civ., che il Contratto si ri-
solva nell'ipotesi di inadempimento da parte
dell’Affittuaria degli obblighi assunti ai superio-
ri Articoli 7 e 14.2.
24.3. In tutte le ipotesi di cessazione del Con-
tratto è fatto obbligo all’Affittuario di riconse-
gnare, con termine di preavviso di 60 (sessanta)
giorni, l'Azienda e i beni che la compongono in
buono stato di manutenzione e funzionamento, salvo
il deperimento derivante dall’uso normale e ordina-
rio.
Articolo 25 Altri eventi risolutivi
25.1. Le Parti si danno atto che, successivamente
alla Data di Inizio ed all’omologa dell’Accordo di
Ristrutturazione dei Debiti, Newco e la sua compa-
gine sociale valuteranno l’opportunità di acquista-
re direttamente l’intero capitale sociale di Accam
o una partecipazione di controllo non inferiore al
90% (novanta per cento). Ove siffatta operazione
si realizzi, Newco ed Accam risolveranno il Con-
tratto, fermo l’impegno di Newco a sostenere il
piano di pagamenti di cui all’Accordo di Ristruttu-
razione dei Debiti.

TITOLO V – DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 26 Divieto di cessione
26.1. Nessuna delle Parti può cedere, neanche par-
zialmente, salvo previo consenso scritto dell’al-
tra Parte, il Contratto ovvero alcuno dei diritti
da esso derivanti, né delegare a terzi alcuna del-
le obbligazioni nascenti dal Contratto.
Articolo 27 Obbligo di non concorrenza
27.1. L’Affittante si impegna, a decorrere dalla
sottoscrizione del Contratto, a non svolgere atti-
vità in concorrenza con l’Azienda per il periodo
di 5 (cinque) anni dalla Data di Inizio secondo
quanto previsto dall’art. 2557 cod. civ..
27.2. L’obbligo di non concorrenza di cui all’art.
2557 cod. civ. ricomincerà a decorrere per 5 (cin-
que) anni dalla Data del Closing.
Articolo 28 Comunicazioni
28.1. Qualunque comunicazione o notifica, richie-
sta o consentita ai sensi del Contratto, dovrà ef-
fettuarsi in forma scritta, in lingua italiana,  e
si  intenderà  validamente  effettuata  in  caso
di spedizione a mezzo lettera raccomandata con av-
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viso di ricevimento, corriere o posta elettronica
certificata, al ricevimento della stessa, sempre
che tali comunicazioni o notifiche siano indirizza-
te ai seguenti indirizzi o all’eventuale diverso
indirizzo o recapito che ciascuna Parte potrà suc-
cessivamente comunicare all’altra a mezzo di comu-
nicazione  inoltrata in  conformità a quanto sopra:
(a) se indirizzate all’Affittante:
ACCAM S.p.A.
Strada Comunale per Arconate, 121
21052 – Busto Arsizio (VA)
All’attenzione del Presidente Angelo Bellora
e-mail: presidente@accam.it
posta elettronica certificata: amministrazio-
ne@pec.accam.it
(b) se indirizzate all’Affittuario:
NEUTALIA S.R.L.
Strada Comunale per Arconate, 121
21052 – Busto Arsizio (VA)
All’attenzione del Presidente Michele Falcone
Email: Presidente@neutalia.it
Posta elettronica certificata: neutalia@pecplus.it.
Resta espressamente inteso che le Parti eleggono il
proprio domicilio per tutti i fini previsti dal Con-
tratto, ivi incluso il servizio di comunicazioni
giudiziarie, agli indirizzi sopra menzionati ovvero
a quei differenti indirizzi che siano notificati
all’altra Parte in futuro.
Articolo 29 Miscellanea
29.1. Tutto quanto non è espressamente regolato
dal Contratto deve intendersi disciplinato dalle
applicabili leggi vigenti.
29.2. L’eventuale tolleranza di una delle Parti
per l’inadempimento del Contratto, o di parte di
esso, non costituisce, né potrà in alcun modo esse-
re interpretata, quale rinuncia all’esercizio dei
diritti previsti nel Contratto medesimo, salvo il
caso in cui tale rinuncia non venga effettuata e-
spressamente e in forma scritta dalla Parte rinun-
ciataria.
29.3. Ogni modifica e/o integrazione apportata al
Contratto sarà valida ed efficace solo se effettua-
ta in forma scritta e sottoscritta da entrambe le
Parti.
29.4. Qualora una o più clausole del Contratto ven-
gano giudicate da un organo giudiziario o da altra
autorità competente, o per qualsiasi motivo diven-
tino, o siano nulle, illegittime o ineseguibili o
inapplicabili, interamente o in parte, le restanti
clausole conserveranno a tutti gli effetti la loro
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validità ed efficacia.
29.5. L’esistenza del Contratto, il suo contenuto,
nonché ogni informazione non disponibile al pubbli-
co relativa all’Azienda e alle Parti, alle loro at-
tività, struttura e organizzazione rimarranno
strettamente segreti, riservate e non potranno in
alcun modo venire divulgate a chicchessia senza il
preventivo consenso scritto dell’altra Parte.
29.6. Il Contratto annulla e sostituisce ogni al-
tra precedente proposta o accordo o impegno, sia
scritto che orale, eventualmente esistente tra le
Parti.
29.7. Tutti i costi, gli oneri e le imposizioni fi-
scali connesse alla sottoscrizione del Contratto
(ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, costi
notarili o imposte di registro) saranno a carico
dell’Affittuario.
Articolo 30 Controversie
30.1. Per qualsiasi controversia relativa al Con-
tratto, comprese quelle inerenti alla sua vali-
dità, interpretazione o esecuzione, sarà competen-
te in via esclusiva il Foro di Busto Arsizio con e-
sclusione di ogni altro foro concorrente e/o alter-
nativo.
Articolo 31 Legge applicabile
31.1. Il Contratto è disciplinato a tutti gli ef-
fetti dalla legge italiana.
Elenco degli Allegati:
“A” – Situazione Patrimoniale dell’Azienda alla Da-

ta di Riferimento;
“B” – Dipendenti;
“C” – Beni;
“D” – Immobili ceduti con l’Azienda;
“E” – Contratti trasferiti con l’Affitto di Azien-

da;
“F” – Contratti con clienti pubblici;
“G” – Contratti e Debiti Esclusi;
“H” – Crediti clienti;
“I” – Elenco degli investimenti;
“L” – Dichiarazioni e Garanzie dell’Affittante;
“M” – Atto costitutivo di Newco.
Letto, approvato, sottoscritto.
Milano, 7 luglio 2021
F.to: BELLORA Angelo
      Michele FALCONE
Repertorio n.412136                Raccolta n.94487

AUTENTICAZIONE DI FIRME
Certifico io sottoscritto Dott. Pietro SORMANI, no-
taio in Milano, iscritto presso il Collegio Notari-
le della stessa città, che i Signori:
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- BELLORA Angelo, nato a Varese (VA) il 19 gennaio
1957, domiciliato per la carica in Busto Arsizio
(VA), Strada Comunale per Arconate n. 121,
in qualità di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della società:

"ACCAM S.P.A."
con sede legale in Busto Arsizio (VA), Strada Comu-
nale per Arconate n. 121, iscritta nel Registro
delle Imprese di Varese, numero di iscrizione, co-
dice fiscale e partita I.V.A. 00234060127, REA n.
VA-239666 e
- FALCONE Michele, nato a Cosenza (CS) il 13 marzo
1972, domiciliato per la carica in Busto Arsizio
(VA), Strada Comunale per Arconate n. 121,
in qualità di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della società:

"NEUTALIA S.R.L."
con sede legale in Busto Arsizio (VA), Strada Comu-
nale per Arconate n. 121, iscritta nel Registro
delle Imprese di Varese, numero di iscrizione, co-
dice fiscale e partita I.V.A. 03842010120, REA n.
VA-383041,
della cui identità personale qualifica e poteri di
firma sono certo, hanno apposto in mia presenza le
firme in fine ed a margine della scrittura privata
che precede, da me loro letta nonché sugli allega-
ti.

E' sottoscritto in
Milano, Via della Posta n. 10, sette luglio duemi-
laventuno, alle ore sedici e trentacinque.
F.to: Pietro SORMANI Notaio.
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