
 
 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 
N. 128 DEL 28/07/2022 

Oggetto: Affidamento incarico di consulenza professionale per la realizzazione di attività nell’ambito 
dell’Azione a beneficiari multipli intitolata “ALFa – Accogliere le Fragilità” sovvenzionata dalla 
Commissione Europea secondo quanto previsto dall’Accordo HOME/2018/AMIF/AG/EMAS/0081, e 
del Progetto di ricerca FAMI 2014-2020 “FAIRJOB” (art. 7 commi 6 e 6 bis D.Lgs. n. 165/2001 
s.m.i.) Dott.ssa Paola CAVAGNINO. 

 
IL DIRETTORE 

Premesso che: 
 la Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 ad oggetto “Nuova disciplina dell’Istituto di Ricerche 

Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i. dispone, altresì, che l’Istituto è un Ente regionale, 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia funzionale ai sensi dell’articolo 60 dello 
Statuto della Regione; 

 il Capo III, “Indirizzo politico-amministrativo e gestione”, della Legge regionale n. 23 del 28 luglio 2008 
e s.m.i., ai sensi dell’articolo 95 dello Statuto della Regione Piemonte, definisce agli articoli 16 e 17, 
rispettivamente, le attribuzioni degli organi di direzione politico-amministrativa e dei dirigenti ed, in 
particolare, stabilisce che agli organi di direzione politico-amministrativa spetti la definizione e la 
promozione della realizzazione degli obiettivi e dei programmi da attuare nonché la verifica della 
rispondenza dei risultati della gestione amministrativa alle direttive impartite, ed ai dirigenti l’attuazione 
dei programmi ed il raggiungimento degli obiettivi, nonché l’adozione degli atti necessari alla gestione 
finanziaria, tecnica ed amministrativa; 

 l’art. 9 del disciplinare sull’organizzazione degli uffici approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 
37 della L.R. n. 23/2008, attribuisce alla Direzione la responsabilità della gestione amministrativa 
dell’Istituto; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 37 del 21 luglio 2022 è stato nominato Direttore 
supplente dell’Ente, ai sensi dell'art. 9 comma 2 del vigente "Regolamento per il conferimento 
dell'incarico di  Direttore  dell'IRES", il Dott. Stefano AIMONE, dal giorno 25 luglio 2022 e fino alla presa 
di servizio di nuovo Direttore; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 61 in data 23/11/2021 è stato approvato il bilancio 
di previsione finanziario relativo al triennio 2022/2024; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 34 in data 27/06/2022 è stato approvato il “Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione” (P.I.A.O.) 2022-2024; 



- visto l’articolo 21 della Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 “Nuova disciplina dell’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i., che dispone che “Nei casi in cui i problemi 
oggetto di studio richiedono la particolare competenza tecnica di consulenti, incarichi di collaborazione 
possono essere affidati a specialisti o ad Enti specializzati, di cui è notoriamente riconosciuta la specifica 
competenza richiesta”; 

- visto l’Accordo, agli atti dell’Istituto, HOME/2018/AMIF/AG/EMAS/0081 sottoscritto in data 28/03/2019 
tra l’Unione Europea rappresentata dalla Commissione Europea, Direzione Generale Migrazioni e Affari 
Interni  - Direzione E: Fondi per la migrazione e la sicurezza; Risorse finanziarie e monitoraggio, e il 
Ministero dell’Interno – Prefettura di Torino, in qualità di coordinatore, secondo cui la Commissione 
sovvenziona l’Azione a beneficiari multipli, tra i quali l’IRES Piemonte, intitolata “ALFa – Accogliere le 
Fragilità” – CUP F61H18000100006; 

- dato atto che la predetta Azione si prefigge la coprogettazione di beni e servizi a favore di categorie 
vulnerabili, quali donne identificate come potenziali vittime di tratta al fine di garantire loro 
un’assistenza immediata e qualificata, con i seguenti obiettivi: ridurre i tempi di identificazione e il 
periodo di permanenza delle potenziali vittime di tratta nei circuiti ordinari di accoglienza collocandole al 
più presto in strutture specializzate; rafforzare il legame tra sistemi di protezione e accoglienza, autorità 
giudiziarie e forze dell’ordine per aumentare le azioni utili a combattere lo sfruttamento; approfondire e 
migliorare la conoscenza del rapporto tra traffico di esseri umani, immigrazione clandestina, metodi di 
sfruttamento e gli effetti che producono sul sistema di accoglienza  piemontese, attraverso la 
costruzione di un sistema dinamico per la raccolta e l’analisi dei dati; 

- considerato che l’Accordo prevede, tra le altre attività in capo all’Istituto, che l’IRES Piemonte supporti 
la Prefettura di Torino nelle attività di coordinamento, nello specifico relativamente a: Gestione e 
Coordinamento delle Attività di Progetto (Sub-Action 1), Attivazione di un sistema di accoglienza 
dedicato alle persone vulnerabili, in particolare donne potenziali vittime di tratta e sfruttamento (Sub-
Action 2), Sviluppo e sperimentazione dell’interconnessione tra sistemi di accoglienza e con autorità 
giudiziaria e forze dell’ordine (Sub-Action 3), Aggiornamento e confronto tra operatori dei sistemi di 
accoglienza (Sub-Action 4), Raccolta e analisi dati (Sub-Action 5), Diffusione dei risultati (Sub-Action 6); 

- vista la Convenzione, agli atti dell’Istituto, per la realizzazione del Progetto “ALFa – Accogliere le 
Fragilità”, sottoscritta tra la Prefettura di Torino in qualità di capofila, e i Partner-Beneficiari in data 
15/05/2019; 

- viste, altresì, le successive note con cui la Commissione Europea proroga i termini di conclusione del 
Progetto, l’ultima delle quali, datata 22 marzo 2022, estendendone la durata complessiva a 42 mesi, ne 
fissa il termine al 30 settembre 2022; 

- viste le conseguenti comunicazioni della Prefettura di Torino e Addendum alla Convenzione per la 
realizzazione del Progetto sottoscritti tra la Prefettura di Torino e i Partner-Beneficiari in recepimento dei 
nuovi termini delle attività progettuali; 

- premesso che, a seguito di adozione con Decreto prot. n. 08154 del 16/07/2019, da parte dell’Autorità 
Responsabile del FAMI designata dal Ministero dell’Interno Dipartimento per le Libertà civili e 
l’Immigrazione nella persona del Prefetto Mara Di Lullo, dell’Avviso pubblico per la presentazione di 



progetti da finanziare a valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2014-2020 – Obiettivo 
Specifico 1 – Obiettivo Nazionale 1 – lettera c) “Realizzazione di percorsi individuali per l’autonomia 
socioeconomica per titolari di protezione internazionale”, la Regione Piemonte Direzione Sanità e 
Welfare, in qualità di Beneficiario Capofila, trasmetteva la proposta progettuale “FAIRJOB” 
individuando l’IRES Piemonte, in quanto ente pubblico strumentale della stessa, quale partner di 
progetto con altri Enti co-beneficiari; 

- dato atto che, a seguito di ammissione a finanziamento della predetta proposta progettuale, in data 29 
aprile 2020 veniva sottoscritta la Convenzione di Sovvenzione, agli atti dell’Istituto, tra l’Autorità 
Responsabile FAMI e il Beneficiario Capofila, con cui venivano definiti, tra l’altro, gli impegni assunti 
dall’Istituto in ordine alla realizzazione di parte delle attività previste dal Progetto FAMI 2014-2020  
“FAIRJOB” Prog. n. 3258 – CUP J69E20000360007 – Annualità 2019-2021 Obiettivo Specifico: 1.Asilo. 
Obiettivo Nazionale: ON 1 – lett. c) – Potenziamento del sistema di 1° e 2° accoglienza – Avviso 
Realizzazione di percorsi individuali per l’autonomia socio-economica. Tipologia Progetto: Awarding 
Body; 

- rilevato che il Progetto “FAIRJOB” intende migliorare le condizioni socio-economiche delle persone 
titolari di protezione internazionale che sono state vittime di tratta e sfruttamento sessuale o lavorativo, 
attraverso l’aumento della loro capacità di vita autonoma nel medio-lungo periodo;    

- considerato che il Budget di progetto “FAIRJOB”,  prevede, tra le altre attività in capo all’Istituto, la 
realizzazione della fase indicata al punto 83. della voce A2-Personale esterno, ovvero: 83. Supporto al 
coordinamento del progetto e monitoraggio delle attività; 

- preso atto che, a seguito dell’entrata in vigore il 12 aprile 2022 del Regolamento (UE) 2022/585 del 
Parlamento europeo e del Consiglio con il quale, in ragione dell’emergenza umanitaria derivante 
dall’invasione Russa dell’Ucraina, è stato prorogato di un anno il periodo di vigenza del Fondo Asilo 
Migrazione e Integrazione 2014-2020, in data 27 aprile 2022 il Beneficiario ha inviato 
all’Amministrazione una richiesta recante il nuovo termine di conclusione delle attività progettuali, 
proponendone la proroga fino al 31/03/2023; 

- considerato che con nota prot. n. 0005194 del 10/05/2022, l’Autorità Responsabile ha autorizzato la 
proroga, non onerosa, delle attività progettuali al 31/03/2023; 

- visti i successivi Accordi modificativi della predetta Convenzione di Sovvenzione, agli atti dell’Istituto, 
sottoscritti tra l’Autorità Responsabile del FAMI e il Beneficiario Capofila in forza dei quali le Parti 
convengono di apportare alla Convenzione di Sovvenzione PROG-3258 le modifiche in ordine alla 
conclusione delle attività progettuali, l’ultimo dei quali è stato sottoscritto dal Beneficiario in data 31 
maggio 2022; 

- rilevato, da parte del Dott. Renato COGNO, Dirigente Ricercatore IRES Responsabile della Struttura di 
area di ricerca ‘Mercato del lavoro e coesione sociale’ e della realizzazione delle attività afferenti ai 
Progetti di che trattasi che, per il supporto tecnico ai diversi task previsti nelle Sub-Action del Progetto 
“ALFa – Accogliere le Fragilità”  e per la realizzazione delle funzioni di supporto al coordinamento del 
Progetto FAMI “FAIRJOB” e del monitoraggio delle attività dallo stesso previste, si rende necessario 
disporre di una risorsa aggiuntiva con esperienze professionali specifiche su temi dell’immigrazione, 



dell’inclusione sociale, del contrasto alla tratta in attività di supporto a enti pubblici per la gestione di 
progetti finanziati, progettazione, organizzazione di eventi e di gruppi di lavoro, formazione, ricerca 
sociale; 

- vista la deliberazione n. 28 del 28 giugno 2007 con la quale il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto, 
ai sensi dell’art. 26 della L.R. n. 43/91, approva la direttiva in materia di incarichi professionali e di 
consulenza e ricerca; 

- visto il Regolamento adottato dall’Istituto sulla disciplina comparativa per il conferimento degli incarichi 
di collaborazione, ai sensi dell’art. 7 commi 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.; 

- visto l’avviso di avvio della procedura comparativa dei candidati iscritti all’Albo dei soggetti accreditati a 
fornire all’IRES prestazioni di lavoro autonomo nella forma di consulenza e collaborazione, alla più 
recente data di aggiornamento mensile (rif. prot. n. 1323 del 22/06/2022 agli atti dell’Istituto), nonché 
l’espletamento di indagine interna (rif. prot. n. 1324 del 22/06/2022 agli atti dell’Istituto); 

- dato atto che, dalla verifica effettuata nei termini previsti nell’avviso da parte dei dirigenti di ricerca 
IRES, della disponibilità di proprio personale assegnato a tempo indeterminato a svolgere l’attività 
oggetto dell’incarico, si evince l’assenza di risorse umane interne;   

- viste le manifestazioni di interesse pervenute (rif. prot. n. 1377 del 01/07/2022 agli atti dell’Istituto); 
- vista la nota prot. n. 1383 del 4 luglio 2022 con la quale, ai sensi di quanto stabilito dalla 

Determinazione n. 25 del 20/03/2017, il Direttore Dott. Vittorio Ferrero nomina la Commissione 
valutatrice delle candidature pervenute, così composta: Dott.ssa Martina SABBADINI (Presidente), Dott. 
Renato COGNO (componente), Dott. Martino GRANDE (componente); 

- vista la nota prot. n. 1519 del 21 luglio 2022, che si allega alla presente Determinazione per farne parte 
integrante e sostanziale, in cui risultano i criteri e le motivazioni della scelta del candidato risultato 
idoneo, e con la quale il Dott. Renato COGNO, sulla base delle risultanze dei verbali della Commissione 
valutatrice del 5 luglio 2022 e del 12 luglio 2022, propone l’affidamento dell’incarico a favore della 
Dott.ssa Paola CAVAGNINO; 

- ritenuto di accogliere la proposta sopra richiamata e di affidare, conseguentemente, l’incarico di 
consulenza professionale alla Dott.ssa Paola CAVAGNINO, risultata idonea; 

- stabilito che l’oggetto della consulenza della Dott.ssa Paola CAVAGNINO, nell’ambito del Progetto AMIF 
“ALFa – Accogliere le Fragilità” e del Progetto di ricerca FAMI 2014-2020 “FAIRJOB”, si articola nelle 
seguenti attività: 
Progetto AMIF “ALFa – Accogliere le Fragilità” 
 supporto ai partner per le attività rivolte alle persone accolte con particolare attenzione a perseguire 

l’obiettivo di creare uniformità di interventi su tutto il territorio regionale; 
 organizzazione degli eventi pubblici di diffusione dei risultati; 
oltre all’affiancamento alla coordinatrice di progetto per svolgere le seguenti attività: 
 management e coordinamento del progetto;  
 gestione del partenariato 
Progetto FAMI “FAIRJOB” 
 supporto al coordinamento del progetto e gestione del partenariato;  



 attività di accompagnamento alla definizione dell’offerta dei servizi, attività di comunicazione e 
informazione; 

- visto il combinato disposto di cui agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001, così come modificato 
dall’art. 34 comma 2 della Legge n. 248/2006, e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 s.m.i., 
in forza dei quali le Pubbliche Amministrazioni procedono alla pubblicazione sul proprio sito istituzionale 
del nominativo del consulente/collaboratore, dell’oggetto dell’incarico e del relativo compenso. La 
pubblicazione è condizione dell’efficacia dell’incarico e della sua liquidazione; 

- stabilito che il rapporto di consulenza di che trattasi, regolamentato da contratto avente efficacia dalla 
data di pubblicazione dei dati ad esso relativi sul sito ufficiale dell’Istituto nel rispetto della normativa 
sopra richiamata, avrà decorrenza a far data dal 1° agosto 2022 ovvero dalla data della sua 
sottoscrizione se successiva, e termine in data 31 marzo 2023; 

- ritenuto di riconoscere a favore della Dott.ssa  Paola CAVAGNINO il corrispettivo proposto dal Dott. 
Renato COGNO di € 18.000,00 comprensivi di eventuale rivalsa previdenziale e bollo su fatture, senza 
aggravio di IVA in quanto contribuente persona fisica in regime forfetario ai sensi dell’art. 1, commi da 
54 a 89 della L. 190/2014 e s.m.i. (di cui € 7.000,00 su Progetto AMIF “ALFA” ed € 11.000,00 su 
Progetto FAMI “FAIRJOB”), nonché € 500,00 per eventuale rimborso spese (su Progetto FAMI 
“FAIRJOB”); 

-  visto l’art. 7 della Legge Regionale 11/04/2001, n. 7; 
-  visto il Decreto Legislativo n. 118/2011; 
- vista la deliberazione n. 23 adottata dal Consiglio di Amministrazione del 6/11/2001; 
- dato atto che la spesa trova disponibilità sui competenti capitoli del bilancio di previsione 2022-2024; 
- visto il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022-2024 approvato con 

delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto n. 23/2022 del 26 aprile 2022; 
tutto ciò premesso e considerato 

determina 
- di affidare, ai sensi dell’art. 7, c. 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., l’incarico di  consulenza 

professionale per la realizzazione delle attività nell’ambito del Progetto AMIF “ALFa – Accogliere le 
Fragilità” e del Progetto di ricerca FAMI 2014-2020 “FAIRJOB”, contenute nella proposta avanzata dal 
Dott. Renato COGNO con nota prot. n. 1519 del 21/07/2022, che si allega alla presente Determinazione 
per costituirne parte integrante e sostanziale, alla Dott.ssa Paola CAVAGNINO, per il corrispettivo e nei 
termini di cui alla parte motiva della presente Determinazione; 

- di dare atto che con successivo contratto di consulenza verrà regolamentato il rapporto tra le parti, 
prevedendo le modalità di pagamento; 

- di impegnare sul capitolo n. 84 del bilancio di previsione 2022-2024, la somma di Euro 18.000,00 
comprensivi di eventuale rivalsa previdenziale e bollo su fatture, senza aggravio di IVA in quanto 
contribuente persona fisica in regime forfetario ai sensi dell’art. 1, commi da 54 a 89 della L. 190/2014 
e s.m.i. (di cui € 7.000,00 su S19004 ed € 11.000,00 su S20004), e specificamente: 
 € 12.500,00 esigibili nel corso dell’anno 2022 (€ 7.000,00 su S19004 ed € 5.500,00 su S20004); 
 € 5.500,00 esigibili nel corso dell’anno 2023 (su S20004); 



- di impegnare sul capitolo n. 175 del bilancio di previsione 2022-2024, la somma di Euro 500,00 per 
eventuali rimborsi spese (S20004), esigibili nel corso dell’anno 2022, e di considerare le somme residuali 
imputabili a nuovo esercizio; 

- di dare atto che saranno rispettati gli obblighi di pubblicazione, previsti dal combinato disposto di cui 
agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i., e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 
s.m.i., sul sito dell’Ires Piemonte/Sezione Amministrazione Trasparente.  
Dati Amministrazione Trasparente: 
 Oggetto: Affidamento incarico di consulenza in attività di ricerca 
Beneficiario: Dott.ssa Paola CAVAGNINO   
C.F.: CVGPLA79B66L219P 
P. IVA: 12156500014 
Durata incarico: dal 01.08.2022, ovvero dalla data di sottoscrizione contratto se successiva, al 
31.03.2023    
Importo complessivo spesa: € 18.000,00 
Modalità di individuazione del beneficiario: comparazione curricula Albo soggetti accreditati ex 
art. 7, comma 6 bis, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 
Responsabile Procedimento: Stefano Aimone. 

Il Direttore   

Dott. Stefano AIMONE 

 

Firmato digitalmente 

 
 


