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- Nota tecnica introduttiva -

Dal 1 Gennaio 2017 entreranno in vigore in modasgaompleto i principi contabili contenuti nel
D.Lgs. 118/2011 e, in particolare il principio cabile inerente la Programmazione di Bilancio —
Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011.

In base a quanto previsto nel suddetto principiatadaile, i Comuni sono tenuti a predisporre, in
luogo della vecchia Relazione Previsionale e Progratica, il Documento Unico di
Programmazione (D.U.P).

Il D.U.P. deve essere redatto sulla base dei gmirecicon i contenuti disciplinati al punto 8 del
Principio Contabile inerente la Programmazioneitirigio.

Il principio contabile prevede obbligatoriamenteech D.U.P. sia composto di due sezioni: la
Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativ@)(3& prima ha un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministratiVa seconda pari a quello del bilancio di
previsione.

Per i Comuni con popolazione fino a 5.000 abitahpunto 8.4 del Principio contabile inerente la
programmazione di Bilancio, come introdotto dal D20.5.2015, vi e la possibilita di adozione di
un D.U.P. semplificato.

Il D.U.P. dovrebbe essere, di norma, predispoatia dsiunta e presentato al Consiglio entro il 31
luglio.

Con D.M 3.7.2015 la scadenza del 31 luglio, paolb anno 2015, & stata prorogata al 31 ottobre
2015.

L’'Istituto Storico della Resistenza . seguira latia prevista per il D.U.P. semplificato.

Si ritiene opportuno effettuare alcune premesgwiacipi contabili che stanno alla base dei nuovi
bilanci secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118/2@1Xine di introdurre e fare comprendere
'impostazione del Documento Unico di Programmaeierdei suoi contenuti essenziali.

La spesa e articolata in missioni, programmi ditismstituendo la precedente struttura per titoli,
funzioni, servizi e interventi. L’elencazione diggioni e programmi non € a discrezione dell'Ente,
bensi é tassativamente definita dalla normatiwgrdamente dai programmi contenuti nel bilancio
ex DPR 194/1996, che potevano essere scelti dau@enin funzione delle priorita delineate nelle
linee programmatiche di mandato.

Quanto alle entrate, la tradizionale classificagiper titoli, categorie e risorse e stata sostitnél
bilancio armonizzato dall’elencazione di titoliigologie.

Nel principio contabile inerente la ProgrammaziaheBilancio, sono elencati i documenti che
vanno allegati al Bilancio armonizzato, sotto fordnaiepiloghi, quadri riassuntivi, allegati e sono
seguenti:

-prospetto esplicativo del risultato presunto din@mstrazione;

-prospetto concernente la composizione per missigmogrammi del Fondo Pluriennale vincolato;
-prospetto concernente la composizione del fonaalic di dubbia esigibilita;

-riepilogo delle entrate per titoli e tipologie;

-riepilogo delle spese per titoli,

-bilancio entrate per titolo e tipologia e speserissioni, programmi e titoli;

Si precisa, che i livelli di ulteriore dettaglicentrano nella sfera di competenza della Giunta
(quanto ai macroaggregati) o dei dirigenti (quaaite articolazione di entrate e spese al livello IV
del piano dei conti finanziario) e, pertanto, ansedegli articoli 13 e 15 del decreto legislativo
23/6/2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armga@zione dei sistemi contabili e degli schemi di
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bilancio delle Regioni, degli enti locali e deidoorganismi, a norma degli articoli 1 e 2 dellageg

5 maggio 2009, n. 42", l'unita di voto elementai®@ phrte del Consiglio € rappresentata dalla
tipologia in entrata e dal programma in spesa.

Va, altresi, aggiunto, che il bilancio armonizzatbe copre un triennio (2017-2019) affianca, per
guanto attiene il primo anno di esercizio (2017yadi di competenza anche le previsioni di cassa,
a differenza dello schema previgente, in cui i dattassa erano riportati solo a consuntivo, senza
alcun riferimento alle previsioni. Anche nel D.U.Pdati finanziari inerenti la prima annualita
riportano, oltre la competenza, anche la cassa.

Altra novita da sottolineare per quanto attienBilncio armonizzato e la presenza di due nuove
importanti voci : una é rappresentata dal Fondwi€étinale Vincolato che troviamo esposto in due
punti del bilancio: il Fondo Pluriennale Vincolagtoesente nelle entrate relativamente alla quota di
parte corrente e a quella di parte capitale cheregenta le quote di somme provenienti dal bilancio
dell’'esercizio precedente, con esigibilita nel 2@1¢ui corrispondono gli importi nella parte spesa
rilevati nelle voci “di cui gia impegnato”; e il Rdo Pluriennale Vincolato presente e indicato nelle
voci di spesa che rappresenta la parte di spesa0d&2018-2019 che avra esigibilita negli anni
successivi. L'altra novita del bilancio armonizzatta voce, in spesa, del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita.

Il FCDE rappresenta un vero e proprio capitolo piesss che va a coprire, prudenzialmente, la
potenziale non esigibilita sugli stanziamenti dirata del Titolo | e del Titolo I, calcolata sall
media degli ultimi 5 anni del rapporto tra incassiccertamenti di ciascuna risorsa di entrata.
Secondo quanto disposto dal D.lgs. 118/2011 l'amtél FCDE deve essere obbligatoriamente pari
almeno alle seguenti percentuali calcolate sullonbp determinato secondo l'applicazione del
calcolo della media dei cinque anni:

* Anno 2017 55%
* Anno 2018 70%
* Anno 2019 85%

Il FCDE rispetta la normativa e si evidenzia che@nunque, accantonata una quota pari a euro
63.000 dell’avanzo di amministrazione 2015.
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DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE

2017 - 2019

DUP: Sezione Strategica (SeS)
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- DUP: Sezione Strategica (SeS) —

Il D.Igs. 118/2011 prevede e disciplina, al punt@4. e 8.2., tra i documenti di Programmazione,
la predisposizione del Documento Unico di Programioree (DUP) in forma completa, documento
che deve essere composto da una Sezione Strated@ess -( che copre la durata del mandato
amministrativo) che deve rappresentare le linesteggiche e di governo e di una Sezione Operativa
—SeO - (limitata al triennio di gestione).

In particolare, la SeS individua, in coerenza cbiuadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le prindipacelte che caratterizzano il programma
dellAmministrazione da realizzare nel corso delnghto amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche diamdato che I'Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionalnel governo delle proprie funzioni fondamentali

e gli indirizzi generali di programmazione rifesdti periodo di mandato.

Analisi delle condizioni esterne

L'Ente é ritenuto di fondamentale importanza peolaservazione della memoria e per la ricerca sia
dal Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e llde Ricerca sia dalla Regione Piemonte. Le
prospettive dell'lstituto sono condizionate premtdenente dai contributi finanziari degli Enti
Consorziati e della Regione, contributi che petomet la copertura delle spese fisse. Ad essi si
aggiunge un contributo della CRT, di cui tuttavimrc’e certezza per il futuro.

La realizzazione di alcuni progetti € stata possigrazie all'intervento finanziario di Fondazioni

locali.

Analisi delle condizioni interne
L'Ente subisce in misura rilevante sia la crisiremuico-finanziaria in cui versa il Paese, sia la

legge di revisione costituzionale che abolisces&uitura le province. Risente della crisi econamic

finanziaria poiché vivendo dei contributi dei Com@onsorziati, della Regione e della Provincia, a
maggior ragione risente delle difficolta economidheontrate dai soggetti che lo finanziano;

politica, poiché le due Province (Novara e Verbpdietengono il 50% (25% + 25%) delle quote
del Consorzio hanno visto ridotto le competenzadaha le disponibilita finanziarie.

L'lstituto ha sede in Corso Cavour n° 15. | locdno ceduti in comodato d'uso dall'Ospedale
maggiore di Novara a titolo gratuito e con la ctdasche I'lstituto si sarebbe dovuto occupare dei
restauri necessari e di adeguamento degli impi@atn il passare del tempo tali opere divengono

sempre piu onerose e costituiscono un notevoleaaggi spese. A cid € connesso anche un
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problema di sicurezza e di responsabilita da pddkistituto per la tutela del personale e
dell'utenza. Calcinacci sono recentemente crotati soffitto di alcuni locali: a causa di tale
situazione da tempo il presidente e l'intero Cditsigi amministrazione hanno chiesto udienza al
Sindaco di Novara per trovare una soluzione deéfmiper il trasferimento dell'lstituto, senza
tuttavia mai ottenere una risposta chiara. Loiktafra I'altro, € fra i beni che I'Ospedale intbn
alienare e quindi appare quanto mai urgente ilrney@ato di una nuova sede per l'Istituto che
garantisca sia agli operatori sia all'utenza uraglenza nella massima sicurezza..

Il funzionamento dell'Istituto &€ garantito dagligani previsti dallo Statuto:

» Consiglio di amministrazione - scadenza ottobre8201
» Collegio dei Revisori dei conti

» Comitato scientifico - scadenza ottobre 2018

* Assemblea dei comuni

Gli organi dell'lstituto, quali il Consiglio di Ammistrazione ed il suo Presidente (quadriennio
ottobre 2014 — 2018), il Comitato scientifico (ravato da poco), il Collegio dei Revisori dei conti
sono formati da personale che offre la propria@geatuitamente. Si ricorre al volontariato anche
per la gestione dell'archivio e per il servizidothlioteca.

La gestione amministrativa-finanziaria € garantigh collaboratore amministrativo presente con |l
supporto, limitato a poche ore settimanali, detttire amministrativo/finanziario.

L’Istituto svolge attivita didattica e di formazie sia attraverso il Direttore Scientifico sia
attraverso una insegnante comandata.

L'utenza € costituita da ricercatori e studentiyalia eta anagrafica e provenienza. Ricercatori e
studenti frequentano sia I'lstituto, seguiti da qoerale idoneo, sia il sito, utile per la ricerca a
distanza e per la comunicazione.

Il sito dell'Istituto, che veniva molto frequentada internet da tutti coloro che erano interesai
ricca quantita di documenti pubblicata, € in rilaento da qualche mese ed € motivo di qualche

lagnanza da parte dei suoi abituali frequentatori.
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- Indicatori utilizzati -

Si ritiene utile rappresentare la situazione sirate del comune attraverso I'esposizione di diati d
una serie di indicatori finanziari che interessaapetti diversi della gestione dell’Ente.

Si riportano di seguito i principali indicatori cheormalmente vengono scelti ed allegati ai
documenti che riguardano il Piano delle Performangeontrollo strategico.

» Grado di autonomia dell’Ente;

» Grado di rigidita del bilancio;

* Costo del personale;
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Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destiralla gestione dei servizi comunali; di questo
importo complessivo le entrate tributarie ed extratarie indicano la parte direttamente o
indirettamente reperita dall'ente. | trasferimestirenti dello Stato, Regione ed altri enti formano
invece le entrate derivate, quali risorse di tdestinate a finanziare parte della gestione carent

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta uhc@ della capacita dell’ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento dietle spese di funzionamento dell’apparato
comunale, erogazione di servizi ecc...

L’'analisi dellautonomia finanziaria assume unascente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazioneldoda sistema finanziario degli enti locali, in
passato basato prevalentemente sui trasferimertialist € ora basato prevalentemente
sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia suégpacita dell’ente di reperire, con mezzi propri,
le risorse da destinare al soddisfacimento deignisdella collettivita.

Autonomia Finanziaria Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Entrate tributarie + Entrate extratributarie
Entrate Correnti

18,90 % 18,90 9 18,90 %

Autonomia Finanziaria

20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

2017 2018 2019
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Rigidita del bilancio

L’indicatore di rigidita del bilancio viene normaémte rappresentato dal rapporto tra Spese del
personale e Oneri per il rimborso dei mutui rispetiie entrate correnti. L'indice indica quindi la

guota di bilancio che risulta libera per esserkzatta per spese di esercizio.

Rigidita strutturale

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Spese personale + Rimborso mutui + interessi

Entrate Correnti

51,58 %

51,58 9

51,58 9

Rigidita Strutturale

60,00

P
\

L 32

40,00

L 4

20,00

0,00

2017 2018

2019

Rigidita costo personale

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Spese personale
Entrate Correnti

51,42 %

51,429

51,42 9

Rigidita Costo Personale

60,00

o &
L g v

40,00

L 4

20,00

0,00

2017 2018

2019

Rigidita indebitamento

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Rimborso mutui + interessi
Entrate Correnti

0,15 %

0,15 %

0,159
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Rigidita di Indebitamento
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

L
L 4
L 4

2017 2018 2019
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Costo del Personale

L’incidenza del costo del personale si misura peswld a riferimento il costo del personale rispetto
al totale delle spese correnti per valutare l'ieciza delle spese di personale sulle spese codienti
bilancio oppure prendendo a riferimento il costopérsonale rispetto alle entrate correnti per
valutare quanta parte delle entrate correnti erbgaoda spese di personale oppure, ancora,
prendendo a riferimento il costo del personaleetigpalla popolazione.

Incidenza spese personale su spesa corrente | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Spese personale

. 51,42 % 51,429 51,42 %
Spese correnti
Incidenza delle Spese del Personale sulla
60,00 Spesa Corrente
40,00
20,00
0,00
2017 2018 2019

Rigidita costo personale su entrata corrente Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Spesa personale
Entrate correnti

51,42 % 51,429 51,42 %

Rigidita Costo del Personale sulle Entrate
60,00 Correnti
40,00
20,00
0,00
2017 2018 2019
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Spesa corrente con specifico riferimento alla gesi
delle funzioni fondamentali, qualita dei servizisee
obiettivi di servizio

In riferimento alla spesa corrente con riferimealta gestione delle funzioni fondamentali, si rdev

che la spesa per le funzioni fondamentali presiseguente andamento nel triennio:

Missione Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
1-Servizi istituzionali,
generali e di gestione
1-Organi istituzionali comp 500,00 500,00 500,00
cassa 2.058,67
2-Segreteria generale comp 38.350,00 38.350,00 38.350,00
cassa 39.472,31
3-Gestione economica,
finanziaria, programmazione, comp 9.000,00 9.000,00 9.000,00
provveditorato
cassa 12.494,52
Aefge?\s/i“zci)?iicd;i”e entrate tributarig comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
ga?r?nig?]?;ide| beni demaniali e comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
6-Ufficio tecnico comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7—Eleziqni e consultazioni N comp 0.00 0.00 0.00
popolari - Anagrafe e stato civile ! ! !
cassa 0,00
8-Statistica e sistemi informativi | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
amminisracva agi entilocali | ™ 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10-Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11-Altri servizi generali comp 23.800,00 23.800,00 23.800,00
cassa 36.485,06
Totale Missione 1 comp 71.650,00 71.650,00 71.650,00
cassa 90.510,56
2-Giustizia
1-Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2-Casa circondariale e altri servi] comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 2 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3-Ordine pubblico e
sicurezza
1-Polizia locale e amministrativa| comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3;§;srfae‘ma integrato di sicurezza comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 3 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4-|struzione e diritto allo
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studio

5-Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita
culturali

6-Politiche giovanili,
sport e tempo libero

7-Turismo

8-Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

9-Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

Istituto Storico della Resistenza
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1-Istruzione prescolastica

2-Altri ordini di istruzione non
universitaria

4-Istruzione universitaria
5-Istruzione tecnica superiore
6-Servizi ausiliari all'istruzione
7-Diritto allo studio

Totale Missione 4

1-Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2-Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

Totale Missione 5

1-Sport e tempo libero
2-Giovani

Totale Missione 6

1-Sviluppo e la valorizzazione deg
turismo

Totale Missione 7

1-Urbanistica e assetto del
territorio

2-Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia
economico-popolare

Totale Missione 8

1-Difesa del suolo

2-Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

3-Rifiuti

4-Servizio idrico integrato

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa
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0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
50.200,00

58.501,45
50.200,00
58.501,45

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
50.200,00 50.200,00
50.200,00 50.200,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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5-Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e comp 0,00 0,00 0,00
forestazione
cassa 0,00
251;:;2%%;/r?éorlzza2|one delle comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
-Sviluppo sostenibile territorio
7mgr\)/tanpoppiccoli Comuni comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
- ita ‘aria e riduzione
ge(l-\l)'?nac;lltj?niﬁﬁ”:r:tlﬁ come 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 9 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10-Trasporti e diritto alla
mobilitd
1-Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2-Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3-Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4-Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5-Viabilita e infrastrutture stradal{ comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 10 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11-Soccorso civile
1-Sistema di protezione civile comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
r21;tr]ljtre;;ilentl a seguito di calamita comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 11 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
12-Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
- i ziaei
minor 6 per s nido 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2-Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3-Interventi per gli anziani comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
- nti per i soggetti a rischi
gi Igéimgiong socialgg comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5-Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
6-Interventi per il diritto alla casa| comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7-Programmazione e governo
della rete dei servizi sociosanitar| comp 0,00 0,00 0,00
e sociali
cassa 0,00
8-Cooperazione e associazionist] comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
- oscopico e
amirerale P comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 12 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
13-Tutela della salute
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14-Sviluppo economico e
competitivita

15-Politiche per il lavoro
e la formazione
professionale

16-Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17-Energia e
diversificazione delle
fonti energetiche

18-Relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

19-Relazioni
internazionali

20-Fondi e
accantonamenti

Istituto Storico della Resistenza
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7-Ulteriori spese in materia
sanitaria

Totale Missione 13

1-Industria, PMI e Artigianato

2-Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

3-Ricerca e innovazione

4-Reti e altri servizi di pubblica
utilita

Totale Missione 14

1-Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

2-Formazione professionale
3-Sostegno all'occupazione

Totale Missione 15

1-Sviluppo del settore agricolo e
del sistema agroalimentare

2-Caccia e pesca

Totale Missione 16

1-Fonti energetiche

Totale Missione 17

1-Relazioni finanziarie con le altr
autonomie territoriali

Totale Missione 18

1-Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Totale Missione 19

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa
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0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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1-Fondo di riserva

2-Fondo crediti di dubbia
esigibilita

3-Altri fondi

Totale Missione 20

1-Quota interessi ammortamentd
mutui e prestiti obbligazionari

Totale Missione 50

1-Restituzione anticipazioni di
tesoreria

Totale Missione 60

TOTALE MISSIONI

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

4.210,00
0,00
5.000,00
0,00
0,00
0,00
9.210,00
0,00

200,00

200,00
200,00
200,00

0,00

0,00
0,00
0,00

131.260,00

149.212,01]

4.210,00

5.000,00

0,00

9.210,00

200,00

200,00

0,00

0,00

131.260,00

4.210,00

5.000,00

0,00

9.210,00

200,00

200,00

0,00

0,00

131.260,00

Istituto Storico della Resistenza
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
correnti 0,00 0,00 0,0d
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio )
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+ 131.260,00 131.260,00 131.260,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,0d
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 131.2860,0 131.260,00 131.260,00
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigikdlit 5.000,00 5.000,00 5.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont )
capitale 0,00 0,00 0,0d
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io de )
mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,04 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIB RIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI  ENTI LOCALI
H) Utilizzo nsn_JItato di amministrazione presumter +) 0.00 0.00 0,04
spese correnti
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenbtin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin (+) 0,00 0,00 0,0d
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | () 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti *) 0,00 0,00 0,06
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunfoer (+) 0,00 0,0d 0,00
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00

spese di investimento
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese +) 0.00 0.00 0.0d
conto capitale ' ' '
ntrate Titoli 4.00-5.00-6. + , , |
R) E Titoli 4.00-5.00-6.00 ( 0,d 0,00 0
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da O] 0,00 0,00 0,0d
amministrazioni pubbliche
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenttin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin O] 0,00 0,00 0,0d
contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive ) 0.00 0.00 0.0
termine ' ' '
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio- ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine ' ' '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (+) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.0
estinzione anticipata dei prestiti ' ' '
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa ,0® 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita ) 0.00 0.00 0.0
finanziarie ' ' '
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont +) 0.00 0.00 0.0d
capitale ' ' '
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive
termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio- ) 0.00 0.00 0.0d
lungo termine ' ' '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0d
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti dvber ) 0.00 0.00 0.04
termine ' ' '
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilime ) 0.00 0.00 0.04
lungo termine ' ' '
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquigizid ) 0.00 0.00 0.04
attivita finanziarie ' ' '
Istituto Storico della Resistenza Pag. 18 (D.U.P. - Modello Siscom)
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EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00

0,0( 0,00

La verifica della quadratura delle Previsioni ds€a, viene qui di seguito riportata :

Istituto Storico della Resistenza

Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 0,00
Entrata (+) 418.625,85
Spesa (-) 292.778,86
Differenza = 125.846,99
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DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE

2017 - 2019

DUP: Sezione Operativa (SeO)
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- DUP: Sezione Operativa (SeO) -

La SeO contiene la programmazione operativa dekEnendo a riferimento I'arco temporale sia
annuale sia triennale in base alle previsioni edgeéttivi fissati nella SeS.

La SeO , con riferimento ai contenuti finanziarspene i dati per competenza con riferimento
all'intero triennio e per cassa con riferimentg@amo anno di esercizio.

Gli obiettivi operativi che I'lstituto intende a#ive sono i seguenti:

* Reperimento nuove risorse finanziarie attraverso:

o Nuovi Soci: I'impegno e quello di riuscire ad avdiadesione di tutti i Comuni del
novarese e del Cusio-Ossola anche come riconostmrdehlavoro che I'lstituto svolge

o Elaborazione di progetti per ottenere il finanziatoe fra questi il piu significativo é il
completamento della sistemazione dell’archivio gp&dico, al quale risulta interessata la
Fondazione novarese, attraverso il fondo Pagani.

* Reperimento di una nuova sede per l'lstituto dgpassibilmente di una sala conferenze
» Collaborazione con gli Enti di ricerca dislocati grritorio
* Migrazione dei contenuti del vecchio sito sul nuovo
» Valorizzazione del patrimonio bibliotecario e axghiico attraverso iniziative mirate
» Attivita didattica, compatibilmente con la presenzd'insegnante comandata
* Progetti connessi alle ricorrenze del calendandeciPubblicazioni
0 Sono in corso di completamento gli atti del convaega Scalfaro
0 Ricerca su lacometti

o Accordi con la Casa Ed. Interlinea di Novara pepitase una collana storica
dell'lstituto.
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari

disposizione, andamento storico e presenza di exadnvincoli

RESIDUI
PRESUNTI AL RREVISION]
DEFINITIVE
TERMINE b
' - DELL'ESERICIO DEFLANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
QUELLO CUI SI cOlsl
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo plurlen_nale vincolato per previsione di competenza 8.842,36 0,00 0,00 0,90
spese correnti
Fondo _plurlennale ymcolato per previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,0p
spese in conto capitale
Utilizzo avanzo di . .
Amministrazione previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
- dI‘ cui avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2017 previsione di cassa 598,55 0,00
TITOLO 2 Trasferimenti correr 121.570,0 previsione di competen 121.950,0 106.450,0 106.450,0 106.450,0
previsione di cas: 254.015,7 228.020,0
TITOLO 3. Entrate extratributar 21.750,0 previsione di competen 25.210,0C 24.810,0 24.810,00 24.810,0
previsione di cas: 65.051,0 46.560,0
TITOLO 4 Entrate in conto capite 0,0C previsione di competen 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cas: 0,0C 0,0C
TiToLo7 Anticipazioni da istitutc 0,00  previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 0.008,00 50.000,00
tesoriere/cassiere
previsione di cas: 50.000,0 50.000,0
TIToLO 9 ;’r‘ga‘e per conto terzi e partite 1.045,85  previsione di competenza 93.000,00 930000, 93.000,00 93.000,04
previsione di cas: 95.245,8 94.045,8
TOTALE TITOLI 144.365,8 previsione di competenz 290.260,0 274.260,0 274.260,0 274.260,0
previsione di cass 464.312,5 418.625,8
Eﬁ¥éﬁ.§ENERALE 144.365,85 previsione di competenza 299.102,36 280,00 274.260,00 274.260,0p
previsione di cass 470.869,1 418.625,8

La criticita principale é rappresentata dall'inegea delle risorse a disposizione. Si e ritenuto di

mantenere i dati storici nellattesa di avere nuawvirmazione e provvedere alle variazioni

eventualmente necessarie

Istituto Storico della Resistenza
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im&o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2017-2019 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedalee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competen 71.650,00 71.650,00 71.650,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 90.510,56
Missione 02 Giustizia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competen 50.200,00 50.200,00 50.200,00
attivita culturali
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 58.501,45
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 07 Turismo previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa ~ previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competen 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 11 Soccorso civile previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 13 Tutela della salute previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competen 0,00 0,00 0,00
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di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione previsione di competen 0,00 0,00 0,00
professionale
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesceprevisione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti previsione di competen 0,00 0,00 0,00
energetiche
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali previsione di competen 0,00 0,00 0,00
e locali
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competen: 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competen 9.210,00 9.210,00 9.210,0p
di cui gia impegatc 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 50 Debito pubblico previsione di competen 200,00 200,00 200,0d
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cass 200,00
Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competen 50.000,00 50.000,00 50.000,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 50.000,00
Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competen 93.000,00 93.000,00 93.000,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 93.566,85
TOTALI MISSIONI previsione di competenz 274.260,00 274.260,00 274.260,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cass 292.778,86
TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenz 274.260,00 274.260,00 274.260,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cass 292.778,86

L’obiettivo e quello di razionalizzare la spesareate garantendo comunque efficienza, efficacia

ed economicita nell’ambito dei servizi offerti.
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni el@alttivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adise culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione digesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiglie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

All'interno della Missione 5 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 Responsabili
1 _\/alonzzazmnt_e dei beni di comp 0,00 0,00 0.00
interesse storico
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
> A'ttIVI'[S.l culturali e interventi comp 52.991,28 49.600,00 49.600,00.
diversi nel settore culturale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 81.883,86
TOTALI MISSIONE comp 52.991,28 49.600,00 49.600,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 81.883,86
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