
 
 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 
N. 118 DEL 03/10/2024 

Oggetto: Affidamento incarichi per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e 
continuativa finalizzati alla realizzazione di attività di studio e ricerca in materia di Edilizia Sanitaria 
- artt. 2222 e ss. Codice Civile e art. 7 commi 6 e 6 bis D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.). Arch. Lorenzo 
GIORDANO; Arch. Luisa SILENO. 

 
IL DIRETTORE 

Premesso che: 
 la Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 ad oggetto “Nuova disciplina dell’Istituto di Ricerche 

Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i. dispone, altresì, che l’Istituto è un Ente regionale, 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia funzionale ai sensi dell’articolo 60 dello 
Statuto della Regione; 

 il Capo III, “Indirizzo politico-amministrativo e gestione”, della Legge regionale n. 23 del 28 luglio 2008 
e s.m.i., ai sensi dell’articolo 95 dello Statuto della Regione Piemonte, definisce agli articoli 16 e 17, 
rispettivamente, le attribuzioni degli organi di direzione politico-amministrativa e dei dirigenti ed, in 
particolare, stabilisce che agli organi di direzione politico-amministrativa spetti la definizione e la 
promozione della realizzazione degli obiettivi e dei programmi da attuare nonché la verifica della 
rispondenza dei risultati della gestione amministrativa alle direttive impartite, ed ai dirigenti l’attuazione 
dei programmi ed il raggiungimento degli obiettivi, nonché l’adozione degli atti necessari alla gestione 
finanziaria, tecnica ed amministrativa; 

 l’art. 9 del disciplinare sull’organizzazione degli uffici approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 
37 della L.R. n. 23/2008, attribuisce alla Direzione la responsabilità della gestione amministrativa 
dell’Istituto; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 59 in data 28/11/2023 è stato approvato il bilancio 
di previsione finanziario relativo al triennio 2024/2026; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2 in data 29/01/2024 è stato approvato il “Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione” (P.I.A.O.) 2024-2026; 

- visto l’articolo 21 della Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 “Nuova disciplina dell’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i., che dispone che “Nei casi in cui i problemi 
oggetto di studio richiedono la particolare competenza tecnica di consulenti, incarichi di collaborazione 
possono essere affidati a specialisti o ad Enti specializzati, di cui è notoriamente riconosciuta la specifica 
competenza richiesta”; 



- dato atto che il Programma triennale 2023-2025 dell’IRES Piemonte, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione dell’Istituto con delibera n. 1/2023 del 31 gennaio 2023 e dal Consiglio Regionale del 
Piemonte con DCR 303-25132 del 14.11.2023, prevede, nell’ambito “Salute e sviluppo del sistema 
sanitario regionale”, una competenza in materia di “Consistenza e prestazioni delle reti ospedaliere e 
territoriali”, declinata nei seguenti assi: 
- Modelli per la gestione e l’innovazione. Partendo dal monitoraggio della consistenza e delle 

prestazioni delle reti ospedaliere e territoriali nella loro dimensione edilizia, tecnologica, digitale, 
logistica, energetica e di sicurezza, si valutano i modelli gestionali attuali e si propongono linee di 
intervento per il perseguimento degli obiettivi della programmazione regionale o della trasformazione 
prospettata in termini di conservazione, adeguamento o innovazione. 

- Sostenibilità di interventi ed investimenti. L’asse riguarda la valutazione preliminare od in sede 
istruttoria di proposte di intervento od investimento per la conservazione, l’adeguamento o 
l’innovazione delle organizzazioni, degli elementi costitutivi o delle specifiche funzionali del sistema 
sanitario; 

- rilevato che nel Programma annuale 2024 dell’IRES Piemonte, approvato dal CdA con delibera n. 9 del 
29.01.2024, gli assi sopra indicati corrispondono alle seguenti progettualità: 
- Governo della rete ospedaliera e territoriale 
- Analisi e valutazione di Partenariati Pubblici Privati di rilevanza strategica 
- Accreditamento delle strutture del sistema sanitario 
- Salute e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
- Osservatorio Sistema Salute 
e che le progettualità indicate sono trasversalmente connesse a tutte le altre progettualità curate da 
IRES Piemonte per la sanità, come quelle in materia di HTAM, di logistica sanitaria e per l’innovazione 
dei flussi informativi; 

- rilevata, da parte della Dott.ssa Giovanna PERINO, Dirigente Ricercatrice IRES Responsabile dell’Area 
6: “Salute e sviluppo del sistema sanitario” la necessità di competenze che, nell’ambito delle 
progettualità indicate, siano in grado di sviluppare ed applicare, a partire dai risultati già perseguiti, i 
seguenti temi: 
-   metodi per il monitoraggio, l’analisi e la valutazione della consistenza e delle prestazioni edilizie 

delle strutture sanitarie, anche nel contesto delle reti che le comprendono; 
- metodi per il monitoraggio, l’analisi e la valutazione del processo edilizio, dalla programmazione al 

collaudo, con particolare riferimento alle opere pubbliche a destinazione sanitaria; 
-  metodi per l’analisi e la valutazione di fattibilità e di sostenibilità degli interventi edilizi e gestionali 

relativi alle strutture sanitarie, con particolare riferimento agli aspetti economici e finanziari 
nell’ambito di procedure di programmazione e realizzazione ordinarie o innovative, come quelle 
discendenti dal Partenariato Pubblico Privato; 

-  metodi per la ricerca nell’ambito dei sistemi edilizi e territoriali, compresi gli strumenti ed i criteri per 
le rappresentazioni planimetriche e cartografiche 

ovvero di avvalersi di due risorse aggiuntive in possesso di specializzazioni; con esperienza 



professionale nell’ambito dei temi pertinenti al progetto (valutandone durata e rilevanza); pubblicazioni 
inerenti; 

- vista la deliberazione n. 28 del 28 giugno 2007 con la quale il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto, 
ai sensi dell’art. 26 della L.R. n. 43/91, approva la direttiva in materia di incarichi professionali e di 
consulenza e ricerca; 

- visti gli artt. 2222-2230 del Codice Civile; 
- visto l’art. 7, comma 6 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.;  
- visto il Regolamento adottato dall’Istituto sulla disciplina comparativa per il conferimento degli incarichi 

di collaborazione, ai sensi dell’art. 7 commi 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.; 
- visto l’avviso di avvio della procedura comparativa dei candidati iscritti all’Albo dei soggetti accreditati a 

fornire all’IRES prestazioni di lavoro autonomo nella forma di consulenza e collaborazione, alla più 
recente data di aggiornamento mensile (rif. prot. n. 1160 del 02/09/2024 agli atti dell’Istituto), nonché 
l’espletamento di indagine interna (rif. prot. n. 1161 del 02/09/2024 agli atti dell’Istituto); 

- dato atto che, dalla verifica effettuata nei termini previsti nell’avviso da parte dei dirigenti di ricerca 
IRES, della disponibilità di proprio personale assegnato a tempo indeterminato a svolgere l’attività 
oggetto dell’incarico, si evince l’assenza di risorse umane interne;   

- viste le manifestazioni di interesse pervenute (rif. prot. n. 1195 del 10/09/2024 agli atti dell’Istituto); 
- vista la nota prot. n. 1198 del 10 settembre 2024 con la quale, ai sensi di quanto stabilito dalla 

Determinazione n. 58 del 05/06/2017, il Direttore nomina la Commissione valutatrice delle candidature 
pervenute, così composta: Dott.ssa Giovanna PERINO (Presidente), Dott.ssa Stefania BELLELLI 
(componente), Ing. Guido TRESALLI (componente); 

- vista la nota prot. n. 1323 del 02/10/2024 che si allega alla presente Determinazione per farne parte 
integrante e sostanziale, in cui risultano i criteri e le motivazioni della scelta dei candidati risultati idonei, 
e con la quale la Dott.ssa Giovanna PERINO, sulla base delle risultanze del verbale della Commissione 
valutatrice del 11 settembre 2024, propone l’affidamento degli incarichi per prestazione di lavoro 
autonomo in forma di collaborazione coordinata e continuativa a favore dell’Arch. Lorenzo GIORDANO e 
dell’Arch. Luisa SILENO; 

- considerata la sussistenza dei presupposti che giustificano il ricorso ai rapporti di collaborazione 
coordinata e continuativa non etero organizzata così come previsto dall’art. 7, c. 5 bis del D.Lgs. n. 
165/2001 s.m.i., con particolare riferimento al carattere prevalentemente personale e alla assoluta 
autonomia ed indipendenza quanto alle modalità e ai criteri di esecuzione della prestazione determinati 
unilateralmente da parte del collaboratore, in totale assenza di vincoli in relazione all’osservanza di 
eventuali orari di lavoro e all’individuazione di una sede di attività, nel rispetto delle azioni di 
coordinamento convenute di comune accordo tra le parti; 

- ritenuto di accogliere la proposta sopra richiamata e di affidare, conseguentemente, gli incarichi di 
lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e continuativa all’Arch. Lorenzo GIORDANO e 
all’Arch. Luisa SILENO, risultati idonei; 

- stabilito che l’oggetto degli incarichi di collaborazione coordinata e continuativa in affidamento all’Arch. 
Lorenzo GIORDANO e all’Arch. Luisa SILENO, in materia di Edilizia Sanitaria, risulta così articolato: 



 supporto al Responsabile dell’Area nella progettazione di dettaglio delle attività di studio e ricerca per 
rispondere alle richieste regionali; 

 svolgimento di attività di studio, ricerca e applicazione per riscontrare le schede di attività e i temi 
sopra descritti, in coerenza alle richieste della Committenza Regionale, così come interpretate dal 
Responsabile dell’Area; 

 redazione di report, contributi, presentazioni dedicate, di concerto con il Responsabile dell’Area; 
 raccordo con i Responsabili dei progetti, che operano d’intesa con il Responsabile dell’Area; 
 partecipazione a incontri e tavoli di lavoro su richiesta del Responsabile dell’Area; 

- visto il combinato disposto di cui agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001, così come modificato 
dall’art. 34 comma 2 della Legge n. 248/2006, e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 s.m.i., 
in forza dei quali le Pubbliche Amministrazioni procedono alla pubblicazione sul proprio sito istituzionale 
del nominativo del consulente/collaboratore, dell’oggetto dell’incarico e del relativo compenso. La 
pubblicazione è condizione dell’efficacia dell’incarico e della sua liquidazione; 

- stabilito che le prestazioni di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e continuativa di 
che trattasi, regolamentate da contratti aventi efficacia dalla data di pubblicazione dei dati ad essi 
relativi sul sito ufficiale dell’Istituto nel rispetto della normativa sopra richiamata, avranno decorrenza a 
far data dal 15 ottobre 2024 ovvero dalla data della loro sottoscrizione se successiva, e termine in data 
30 settembre 2027; 

- ritenuto di riconoscere a favore dell’Arch. Lorenzo GIORDANO e dell’Arch. Luisa SILENO     il 
corrispettivo proposto dalla Dott.ssa Giovanna PERINO di € 99.000,00 lordi cadauno; 

- considerato che le attività in materia sanitaria sono state trasferite all’IRES da Regione Piemonte con 
D.G.R. 16-5956 del 17/6/2013, rientrano tra le attività istituzionali dell’Istituto (art. 3 - Legge regionale 
3 settembre 1991, n. 43, testo coordinato, e s.m.i.) e che il finanziamento di Regione Piemonte per 
dette attività ha durata triennale e viene deliberato sulla base del Programma Triennale di ricerca e del 
Piano Attività Sanità triennale presentato dall’Istituto; il Programma Triennale in essere è quello riferito 
agli anni 2023-2025; lo stanziamento per le future attività riferite al triennio successivo verrà deliberato 
da Regione Piemonte a seguito dell’approvazione del Programma Triennale di Ricerca 2026-2028 
dell’Istituto unitamente al Piano Attività Sanità medesimo periodo, conseguentemente alla loro 
approvazione in seno al Consiglio di Amministrazione IRES. Le attività che i collaboratori svolgeranno 
nel 2026 e nel 2027 troveranno copertura finanziaria sui nuovi stanziamenti. Resta inteso sin d’ora che, 
qualora la Regione Piemonte, direttamente o tramite le sue competenti Direzioni o i suoi competenti 
Settori, manifestasse la volontà di non voler finanziare l’attività di cui al presente progetto, gli incarichi 
in affidamento si intendono risolti di diritto, senza che gli affidatari possano vantare alcuna richiesta a 
titolo di risarcimento, indennizzo o qualsivoglia altro titolo; 

- visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”; 

- vista la deliberazione n. 23 adottata dal Consiglio di Amministrazione del 6/11/2001; 



- dato atto che la spesa trova disponibilità sul competente capitolo del bilancio di previsione 2024-2026, 
esercizi 2024, 2025, 2026 e che per l’esercizio 2027 se ne terrà conto nella predisposizione del relativo 
bilancio; 

- vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 31 del 21 agosto 2024; 
tutto ciò premesso e considerato 

determina 
- di affidare, ai sensi degli artt. 2222 e ss. del Codice Civile e dell’art. 7, c. 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 

165/2001 e s.m.i., gli incarichi per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata 
e continuativa finalizzati alla realizzazione delle attività di studio e ricerca in materia di Edilizia Sanitaria, 
dettagliate nella proposta avanzata dal  Responsabile del Procedimento Dott.ssa Giovanna PERINO con 
nota prot. n. 1323 del 2 ottobre 2024, che si allega alla presente Determinazione per costituirne parte 
integrante e sostanziale, all’Arch. Lorenzo GIORDANO e all’Arch. Luisa SILENO, per il corrispettivo e nei 
termini di cui alla parte motiva della presente Determinazione; 

- di dare atto che le prestazioni, che si configurano quale lavoro autonomo, in forma di collaborazione 
coordinata e continuativa, hanno natura prevalentemente personale e comportano  l’esecuzione in 
assoluta autonomia tanto tecnica quanto organizzativa, senza alcun vincolo di subordinazione ed etero-
direzione; 

- di dare atto che con successivi contratti verranno regolamentati i rapporti tra le parti, prevedendo le 
modalità di pagamento; 

- di impegnare sul bilancio di previsione 2024-2026, annualità 2024, 2025, 2026 nonché sull’esercizio 
2027 del quale se ne terrà conto nella predisposizione del relativo bilancio la somma di € 99.000,00 lordi 
per ciascun incarico affidato e quindi complessivi € 198.000,00 lordi (I24002), come segue: 
 

BENEFICIARIO ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO N° CAPITOLO IMPORTO (€) N° IMPEGNO 

Arch. Lorenzo GIORDANO 2024 81 8.250,00 526 

Arch. Lorenzo GIORDANO 2025 81 33.000,00 526 

Arch. Lorenzo GIORDANO 2026 81 33.000,00 526 

Arch. Lorenzo GIORDANO 2027 81 24.750,00 526 
 
 

    

BENEFICIARIO ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO N° CAPITOLO IMPORTO (€) N° IMPEGNO 

Arch. Luisa SILENO 2024 81 8.250,00 527 

Arch. Luisa SILENO 2025 81 33.000,00 527 

Arch. Luisa SILENO 2026 81 33.000,00 527 

Arch. Luisa SILENO 2027 81 24.750,00 527 

 
 

- di dare atto che la copertura finanziaria della somma di € 57.750,00 lordi impegnata a favore di ciascun 
collaboratore esigibile nel corso degli anni 2026 e 2027 è assicurata da entrate ordinarie del bilancio 



finanziario IRES 2024-2026 e del successivo bilancio finanziario IRES 2025-2027 in attesa che Regione 
Piemonte destini il contributo indicato in premessa; 

- di stabilire sin d’ora che, qualora la Regione Piemonte, direttamente o tramite le sue competenti 
Direzioni o i suoi competenti Settori, manifestasse la volontà di non voler finanziare l’attività di cui al 
presente progetto, gli incarichi testé affidati si intendono risolti di diritto, senza che gli affidatari possano 
vantare alcuna richiesta a titolo di risarcimento, indennizzo o qualsivoglia altro titolo; 

- di imputare le quote relative ai contributi previdenziali a carico dell’Istituto e all’IRAP,  come segue: 
Arch. Lorenzo GIORDANO 

ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO CONTRIBUTI PREVIDENZIALI  
IMPORTO (€)    

N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

IRAP  
IMPORTO (€) 

N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

2024 1.926,38 291 / 382 701,25 293 / 243 

2025 7.705,50 291 / 1068 2.805,00 293 / 1066 

2026 7.705,50 291 / 1068 2.805,00 293 / 1066 

2027 5.779,13 291 / 1068 2.103,75 293 / 1066 

 
 
Arch. Luisa SILENO 

ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO CONTRIBUTI PREVIDENZIALI  
IMPORTO (€)    

N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

IRAP  
IMPORTO (€) 

N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

2024 1.926,38 291 / 382 701,25 293 / 243 

2025 7.705,50 291 / 1068 2.805,00 293 / 1066 

2026 7.705,50 291 / 1068 2.805,00 293 / 1066 

2027 5.779,13 291 / 1068 2.103,75 293 / 1066 

 
- di dare atto che saranno rispettati gli obblighi di pubblicazione, previsti dal combinato disposto di cui 

agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i., e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 
s.m.i., sul sito dell’Ires Piemonte/Sezione Amministrazione Trasparente.  
Dati Amministrazione Trasparente: 
 Oggetto: Affidamento incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione 

coordinata e continuativa finalizzato alla realizzazione di attività di ricerca  
 Beneficiario: Arch. Lorenzo GIORDANO  
 C.F.: GRDLNZ73H13B791L 

 Durata incarico: dal 15.10.2024, ovvero dalla data di sottoscrizione contratto se successiva, al 
30.09.2027    

 Importo complessivo spesa: € 99.000,00 lordi 
Modalità di individuazione del beneficiario: comparazione curricula Albo soggetti accreditati ex 
art. 7, comma 6 bis, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 
Responsabile Procedimento: Dott.ssa Giovanna PERINO 

 Oggetto: Affidamento incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione 
coordinata e continuativa finalizzato alla realizzazione di attività di ricerca  



 Beneficiario: Arch. Luisa SILENO  
 C.F.: SLNLSU75R64L219N 

 Durata incarico: dal 15.10.2024, ovvero dalla data di sottoscrizione contratto se successiva, al 
30.09.2027    

 Importo complessivo spesa: € 99.000,00 lordi 
Modalità di individuazione del beneficiario: comparazione curricula Albo soggetti accreditati ex 
art. 7, comma 6 bis, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 
Responsabile Procedimento: Dott.ssa Giovanna PERINO. 

Il Direttore   
Dott. Stefano AIMONE 
Firmato digitalmente


