
 
 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 
N. 65 DEL 27/05/2025 

Oggetto: Affidamento incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e 
continuativa per la realizzazione di attività finalizzate alla valutazione del PR Piemonte FSE Plus 
2021/2027 – Linee 1 e 3, e nell’ambito dell’Osservatorio Demografico e Sistema degli Indicatori 
Sociali (artt. 2222 e ss. Codice Civile e art. 7 commi 6 e 6 bis D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.). Dott.ssa 
Elisa TURSI. 

 
IL DIRETTORE 

Premesso che: 
 la Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 ad oggetto “Nuova disciplina dell’Istituto di Ricerche 

Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i. dispone, altresì, che l’Istituto è un Ente regionale, 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia funzionale ai sensi dell’articolo 60 dello 
Statuto della Regione; 

 il Capo III, “Indirizzo politico-amministrativo e gestione”, della Legge regionale n. 23 del 28 luglio 2008 
e s.m.i., ai sensi dell’articolo 95 dello Statuto della Regione Piemonte, definisce agli articoli 16 e 17, 
rispettivamente, le attribuzioni degli organi di direzione politico-amministrativa e dei dirigenti ed, in 
particolare, stabilisce che agli organi di direzione politico-amministrativa spetti la definizione e la 
promozione della realizzazione degli obiettivi e dei programmi da attuare nonché la verifica della 
rispondenza dei risultati della gestione amministrativa alle direttive impartite, ed ai dirigenti l’attuazione 
dei programmi ed il raggiungimento degli obiettivi, nonché l’adozione degli atti necessari alla gestione 
finanziaria, tecnica ed amministrativa; 

 l’art. 9 del disciplinare sull’organizzazione degli uffici approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 
37 della L.R. n. 23/2008, attribuisce alla Direzione la responsabilità della gestione amministrativa 
dell’Istituto; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 42 in data 25/11/2024 è stato approvato il bilancio 
di previsione finanziario relativo al triennio 2025/2027; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 in data 30/01/2025 è stato approvato il “Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione” (P.I.A.O.) 2025-2027; 

- visto l’articolo 21 della Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 “Nuova disciplina dell’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i., che dispone che “Nei casi in cui i problemi 
oggetto di studio richiedono la particolare competenza tecnica di consulenti, incarichi di collaborazione 



possono essere affidati a specialisti o ad Enti specializzati, di cui è notoriamente riconosciuta la specifica 
competenza richiesta”; 

- premesso che, con Determinazione Dirigenziale regionale n. 575/A1500A/2024 del 16/10/2024 - 
Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro - venivano disposti: 
 l’approvazione della proposta tecnico-economica, relativa al triennio 2024-2026, presentata da IRES 

Piemonte in sede di procedura tramite la piattaforma Sintel (Codice Identificativo procedura n. 
188272306) per la realizzazione dei seguenti prodotti: 

 Linea 1 - valutazione, per gli anni 2024-2026, del Programma Regionale FSE+ 2021-2027, in 
coerenza con quanto stabilito dal Piano delle valutazioni, dalla Tabella dei prodotti valutativi e dal 
capitolo 4 dell’Allegato 1 alla D.D. 575/A1500A/2024 del 16/10/24; 

 Linea 2 - valutazione delle misure a valere sul PNRR, in ambito Lavoro e Formazione, per gli anni 
2024-2025, come previsto dal capitolo 5 dell’Allegato 1 alla D.D. 575/A1500A/2024 del 16/10/24; 

 Linea 3 -  supporto alla strutturazione e al mantenimento di un quadro di fabbisogni di competenze 
e alla definizione della struttura occupazionale piemontese e della sua evoluzione nel breve e nel 
medio periodo, relativamente agli anni 2024-2026, in coerenza con quanto indicato nel capitolo 6 
dell’Allegato 1 alla D.D. 575/A1500A/2024 del 16/10/24; 

 il contestuale affidamento, in regime di in-house providing, del servizio di valutazione del PR FSE 
Plus 2021-2027  costituito dalle seguenti tre linee di intervento, ciascuna delle quali corrispondente a 
una diversa fonte di finanziamento: Linea 1: attività di valutazione, per gli anni 2024-2026 (CIG 
B33019679B; CUP J11C24000170009); Linea 2: attività di valutazione delle misure PNRR in ambito 
Lavoro e Formazione, per gli anni 2024-2025 (CIG B33019679B; CUP J11C24000180002); Linea 3: 
attività di supporto alla strutturazione e al mantenimento di un quadro di fabbisogni di competenze e 
alla definizione della struttura occupazionale piemontese e della sua evoluzione nel breve e nel 
medio periodo, relativamente agli anni 2024-2026 (CIG B33019679B; CUP J11C24000190009); 

 l’approvazione dello schema di contratto tra le Parti; 
- richiamata la propria Determinazione n. 130 del 22 ottobre 2024; 
- dato atto che la responsabilità dell’affidamento regionale di cui trattasi è di competenza del 

Responsabile dell’Area 3B ‘Politiche regionali e valutazione’ Dott. Santino PIAZZA, il quale si coordinerà, 
nelle attività relative all’affidamento, con il Responsabile dell’Area 4 ‘Mercato del lavoro e coesione 
sociale’ Dott. Renato COGNO e con la Responsabile dell’Area 5 ‘Demografia, trasformazioni sociali, 
istruzione e formazione’ Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE ai quali compete l’impostazione metodologica 
e la realizzazione dei prodotti di valutazione relativi alle tematiche ricadenti nelle proprie Aree;  

- visto il Verbale di avvio dell’esecuzione anticipata del servizio “PR Piemonte FSE Plus 2021/2027” 
trasmesso dalla Direzione regionale Istruzione, Formazione e Lavoro all’Istituto in data 22/10/2024 (rif. 
prot. IRES n. 1446 del 22/10/2024) e sottoscritto in data 24/10/2024; 

- visto il contratto sottoscritto tra Regione Piemonte, Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro, e IRES 
Piemonte in data 09/12/2024 agli atti dell’Istituto, ad oggetto il PR Piemonte FSE Plus 2021/2027 – DGR 
n. 37-7706/2023/XI del 13/11/2023 – Affidamento in regime in house a IRES Piemonte relativo 
all’esecuzione delle Linee di intervento 1 – 2 – 3 e dei relativi contenuti; 



- considerato che, nell’ambito della Linea di intervento 1 - Attività di valutazione per gli anni 2024-2026 
del PR FSE+ 21-27, sono previste: la valutazione di attuazione della misura per la mobilità 
transnazionale (1.4) e la valutazione di attuazione della misura per l’erogazione di buoni per la 
conciliazione (1.7); 

- considerato altresì che, nell’ambito della Linea di intervento 3 -  Attività di supporto alla strutturazione e 
al mantenimento di un quadro di fabbisogni di competenze e alla definizione della struttura 
occupazionale piemontese e della sua evoluzione, è prevista l’analisi dei fabbisogni di operatori socio-
sanitari (1.16);  

- dato atto che il Programma annuale di ricerca dell’Istituto contempla, in conformità con le attività 
realizzate negli anni in seno agli Osservatori regionali gestiti dall’IRES Piemonte, quelle dedicate 
all’Osservatorio Demografico e Sistema degli Indicatori Sociali (Ambito Tematico: Popolazione e Società 
– Scheda Attività 23) che prevede: 
 l’aggiornamento degli indicatori SISREG (Sistema degli Indicatori Sociali Regionali e Provinciali) e 

del sistema interattivo di consultazione dei dati sul relativo sito e l’analisi di fenomeni emergenti 
relativi alla coesione sociale; 

 l’aggiornamento dei dati demografici e del sistema interattivo di consultazione dei dati 
dell'Osservatorio demografico territoriale del Piemonte (DEMOS) sul relativo sito; 

- considerato che il monitoraggio delle dinamiche demografiche e delle dimensioni dello sviluppo sociale 
dei territori fornisce una base di conoscenza fondamentale per Regione Piemonte e per chi partecipa 
alla definizione delle politiche e alla loro valutazione e che l’ambito tematico ‘Popolazione e Società’ a cui 
fa riferimento l’Osservatorio di che trattasi, è contenuto di ricerca nel Programma triennale dell’Istituto; 

- rilevato, da parte del Dott. Santino PIAZZA e della Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE che, per il 
conseguimento degli obiettivi progettuali sopra menzionati, si rende necessario il ricorso ad una risorsa 
aggiuntiva in possesso di titoli di studio in ambito sociologico; esperienze professionali di ricerca in 
ambito socio-demografico e/o socio-sanitario; esperienza nell’utilizzo del CMS Joomla! per lavori in 
campo socio-demografico; produzione di pubblicazioni in ambiti pertinenti;  

- vista la deliberazione n. 28 del 28 giugno 2007 con la quale il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto, 
ai sensi dell’art. 26 della L.R. n. 43/91, approva la direttiva in materia di incarichi professionali e di 
consulenza e ricerca; 

- visti gli artt. 2222-2230 del Codice Civile; 
- visto l’art. 7, comma 6 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.;  
- visto il Regolamento adottato dall’Istituto sulla disciplina comparativa per il conferimento degli incarichi 

di collaborazione, ai sensi dell’art. 7 commi 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.; 
- visto l’avviso di avvio della procedura comparativa dei candidati iscritti all’Albo dei soggetti accreditati a 

fornire all’IRES prestazioni di lavoro autonomo nella forma di consulenza e collaborazione, alla più 
recente data di aggiornamento mensile (rif. prot. n. 739 del 30/04/2025 agli atti dell’Istituto), nonché 
l’espletamento di indagine interna (rif. prot. n. 744 del 30/04/2025 agli atti dell’Istituto); 



- dato atto che, dalla verifica effettuata nei termini previsti nell’avviso da parte dei dirigenti di ricerca 
IRES, della disponibilità di proprio personale assegnato a tempo indeterminato a svolgere l’attività 
oggetto dell’incarico, si evince l’assenza di risorse umane interne;   

- viste le manifestazioni di interesse pervenute (rif. prot. n. 800 del 12/05/2025 agli atti dell’Istituto); 
- vista la nota prot. n. 809 del 12 maggio 2025 con la quale, ai sensi di quanto stabilito dalla 

Determinazione n. 58 del 05/06/2017, il Direttore nomina la Commissione valutatrice delle candidature 
pervenute, così composta: Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE (Presidente), Dott. Pasquale CIRILLO 
(componente), Dott.ssa Carla NANNI (componente); 

- vista la nota prot. n. 950 del 26/05/2025 che si allega alla presente Determinazione per farne parte 
integrante e sostanziale, in cui risultano i criteri e le motivazioni della scelta del candidato risultato 
idoneo e con la quale il Dirigente Dott. Santino PIAZZA e la Dirigente Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE, 
sulla base delle risultanze del verbale della Commissione valutatrice del 13 maggio 2025, propongono 
l’affidamento dell’incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e 
continuativa a favore della Dott.ssa Elisa TURSI; 

- considerata la sussistenza dei presupposti che giustificano il ricorso ai rapporti di collaborazione 
coordinata e continuativa non etero organizzata così come previsto dall’art. 7, c. 5 bis del D.Lgs. n. 
165/2001 s.m.i., con particolare riferimento al carattere prevalentemente personale e alla assoluta 
autonomia ed indipendenza quanto alle modalità e ai criteri di esecuzione della prestazione determinati 
unilateralmente da parte del collaboratore, in totale assenza di vincoli in relazione all’osservanza di 
eventuali orari di lavoro e all’individuazione di una sede di attività, nel rispetto delle azioni di 
coordinamento convenute di comune accordo tra le parti; 

- ritenuto di accogliere la proposta sopra richiamata e di affidare, conseguentemente, l’incarico di lavoro 
autonomo in forma di collaborazione coordinata e continuativa alla Dott.ssa Elisa TURSI, risultata 
idonea; 

- stabilito che l’incarico in affidamento alla Dott.ssa Elisa TURSI prevede la realizzazione di analisi di 
attuazione e la consegna di report nell’ambito delle attività di Valutazione e Analisi dei Fabbisogni del 
Programma FSE + 2021-2027 del Piemonte e l’aggiornamento e l’analisi dei dati demografici e degli 
indicatori della coesione sociale.  
L’incarico si realizza nell’ambito delle seguenti attività IRES:  
a) Valutazione per gli anni 2024-2026 del Programma FSE + 2021-2027, Linea 1:  

 Attività 1.4 - Valutazione di attuazione della misura per la mobilità transnazionale 2026. Per 
l’attività 1.4 si richiede: analisi della documentazione amministrativa, analisi banche dati, 
partecipazione a incontri con gli interlocutori coinvolti, realizzazione e analisi interviste e/o focus 
group, produzione del report finale sull’analisi di attuazione, partecipazione ad attività di 
disseminazione dei risultati 

 Attività 1.7 - Valutazione di attuazione della misura per l’erogazione di buoni per la conciliazione 
2026. Per l’attività 1.7 si richiede: analisi della documentazione amministrativa, analisi banche 
dati, partecipazione a incontri con gli interlocutori coinvolti, realizzazione e analisi interviste e/o 



focus group, produzione del report finale sull’analisi di attuazione, partecipazione ad attività di 
disseminazione dei risultati 

b) Analisi dei Fabbisogni per gli anni 2024-2026 del Programma FSE + 2021-2027, Linea 3: 
 Attività 1.16 - Analisi dei fabbisogni di operatori socio-sanitari 2025. Per l’attività 1.16 si 

richiede: analisi della letteratura e della documentazione amministrativa, raccolta dati e analisi 
di banche dati, partecipazione a incontri con gli interlocutori interessati dai progetti, 
elaborazione di questionari, realizzazione di interviste e/o focus group, produzione del report 
finale, partecipazione ad attività di disseminazione dei risultati 

c) Analisi e aggiornamento dei dati demografici e degli indicatori della coesione sociale: 
 Aggiornamento degli indicatori SISREG (Sistema degli indicatori sociali provinciali e regionali) e 

del sistema interattivo di consultazione dei dati sul sito www.sisreg.it (su CMS Joomla) e analisi 
di fenomeni emergenti relativi alla coesione sociale 

  Aggiornamento dei dati demografici e del sistema interattivo di consultazione dei dati 
dell’Osservatorio demografico territoriale del Piemonte sul sito www.demos.piemonte.it (su CMS 
Joomla); 

- visto il combinato disposto di cui agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001, così come modificato 
dall’art. 34 comma 2 della Legge n. 248/2006, e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 s.m.i., 
in forza dei quali le Pubbliche Amministrazioni procedono alla pubblicazione sul proprio sito istituzionale 
del nominativo del consulente/collaboratore, dell’oggetto dell’incarico e del relativo compenso. La 
pubblicazione è condizione dell’efficacia dell’incarico e della sua liquidazione; 

- stabilito che la prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e continuativa di 
che trattasi, regolamentata da contratto avente efficacia dalla data di pubblicazione dei dati ad esso 
relativi sul sito ufficiale dell’Istituto nel rispetto della normativa sopra richiamata, avrà decorrenza a far 
data dal 1° giugno 2025 ovvero dalla data della sua sottoscrizione se successiva, e termine in data 31 
dicembre 2026; 

- ritenuto di riconoscere a favore della Dott.ssa Elisa TURSI il corrispettivo proposto dal Dirigente Dott. 
Santino PIAZZA e dalla Dirigente Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE di € 65.000,00 lordi (di cui € 
38.000,00 lordi su Progetto “Valutazione FSE+ 2021/2027 – Linea 1”; € 15.000,00 lordi su Progetto 
“Valutazione FSE+ 2021/2027 – Linea 3”; € 12.000,00 lordi su Progetto “Osservatorio Demografico e 
Sistema degli Indicatori Sociali”), oltre ad € 1.000,00 per eventuale rimborso spese (di cui € 500,00 su 
Progetto “Valutazione FSE+ 2021/2027 – Linea 1”;  € 500,00 su Progetto “Valutazione FSE+ 2021/2027 
– Linea 3”); 

- visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”; 

- vista la deliberazione n. 23 adottata dal Consiglio di Amministrazione del 6/11/2001; 
- dato atto che la spesa trova disponibilità sui competenti capitoli del bilancio di previsione 2025-2027; 
- vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 31 del 21 agosto 2024; 
tutto ciò premesso e considerato 

determina 



- di affidare, ai sensi degli artt. 2222 e ss. del Codice Civile e dell’art. 7, c. 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 
165/2001 e s.m.i., l’incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione coordinata e 
continuativa per la realizzazione delle attività finalizzate alla valutazione del PR Piemonte FSE Plus 
2021/2027 – Linee 1 e 3, e nell’ambito dell’Osservatorio Demografico e Sistema degli Indicatori Sociali, 
dettagliate nella proposta avanzata dal Dirigente Responsabile del Procedimento Dott. Santino PIAZZA e 
dalla Dirigente incaricata della realizzazione del prodotto Dott.ssa Maria Cristina MIGLIORE  con nota 
prot. n. 950 del 26/05/2025, che si allega alla presente Determinazione per costituirne parte integrante 
e sostanziale, alla Dott.ssa Elisa TURSI, per il corrispettivo e nei termini di cui alla parte motiva della 
presente Determinazione; 

- di dare atto che la prestazione, che si configura quale lavoro autonomo, in forma di collaborazione 
coordinata e continuativa, ha natura prevalentemente personale e comporta  l’esecuzione in assoluta 
autonomia tanto tecnica quanto organizzativa, senza alcun vincolo di subordinazione ed etero-direzione; 

- di dare atto che con successivo contratto verrà regolamentato il rapporto tra le parti, prevedendo le 
modalità di pagamento; 

- di impegnare sul bilancio di previsione 2025-2027, la somma di € 65.000,00 lordi (di cui € 38.000,00 
lordi su C24009; € 15.000,00 lordi su C24011 ed € 12.000,00 lordi su O25003), nonché la somma di € 
1.000,00 per eventuale rimborso spese (di cui € 500,00 su C24009; € 500,00 su C24011), come segue: 

ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO N° CAPITOLO IMPORTO (€) CODICE COMMESSA N° IMPEGNO 

2025 95 9.000,00 C24009 265 

2025 95 15.000,00 C24011 266 

2025 175 500,00 C24009 267 

2025 175 500,00 C24011 268 

2026 81 29.000,00 C24009 269 

2026 81 12.000,00 O25003 270 

- di imputare le quote relative ai contributi previdenziali a carico dell’Istituto e all’IRAP,  come segue: 
ANNO IMPUTAZIONE 

BILANCIO 
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI  

IMPORTO (€)    
N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

IRAP  
IMPORTO (€) 

N° CAPITOLO / 
N° IMPEGNO 

RIF. CODICE 
COMMESSA 

2025 1.440,00 291 / 1068 765,00 293 / 1066 C24009 

2025 2.400,00 291 / 1068 1.275,00 293 / 1066 C24011 

2026 4.640,00 291 / 1068 2.465,00 293 / 1066 C24009 

2026 1.920,00 291 / 1068 1.020,00 293 / 1066 O25003 

- di dare atto che saranno rispettati gli obblighi di pubblicazione, previsti dal combinato disposto di cui 
agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i., e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 
s.m.i., sul sito dell’Ires Piemonte/Sezione Amministrazione Trasparente.  
Dati Amministrazione Trasparente: 
 Oggetto: Affidamento incarico per prestazione di lavoro autonomo in forma di collaborazione 
coordinata e continuativa finalizzato alla realizzazione di attività di ricerca 
Beneficiario: Dott.ssa Elisa TURSI  
C.F.: TRSLSE79T51L219X 
Durata incarico: dal 01.06.2025, ovvero dalla data di sottoscrizione contratto se successiva, al 



31.12.2026 
Importo complessivo spesa: € 65.000,00 lordi  
Modalità di individuazione del beneficiario: comparazione curricula Albo soggetti accreditati ex 
art. 7, comma 6 bis, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 
Responsabile Procedimento: Dott. Santino PIAZZA. 

Il Direttore   
Dott. Stefano AIMONE 
Firmato digitalmente 
 


