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Comune di Montechiaro d'Asti 

 

PROVINCIA DI  AT 
_____________ 

 
DETERMINAZIONE  

AREA FINANZIARIA - AMMINISTRATIVA 
N. 79 DEL 12/08/2026  

OGGETTO: 
Servizio di fornitura pasti preconfezionati, scodellamento e pulizia dei locali cucina e refettorio della 
scuola dell’infanzia, primaria e secondaria del Comune di Montechiaro d’Asti – anni scolastici 
2026/2027 e 2027/2028 – Procedura di affidamento diretto previa consultazione di operatori economici 
mediante RdO MEPA n. 6482587 – Aggiudicazione in favore di AL VOLO S.r.l. – CIG BCAD412AD1. 
 

L’anno duemilaventisei del mese di agosto del giorno dodici nel proprio ufficio, 

 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

 

 

Premesso che con Decreto Sindacale n. 4 del 31/07/2026 il sottoscritto è stato nominato 
Responsabile del Servizio Finanziario del Comune di Montechiaro d’Asti; 

Visti: 

 lo Statuto Comunale; 

 il vigente Regolamento di Contabilità; 

 il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi; 

 il Regolamento di organizzazione dell’Ente; 

 la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modificazioni ed integrazioni; 

 il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazioni ed integrazioni, 
recante il Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali; 

 il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 e successive modificazioni ed integrazioni, 
recante il Codice dei contratti pubblici; 

Visti, in particolare, gli articoli 107, 109, comma 2, 147-bis, 151, 183, 191 e 192 del D.Lgs. n. 
267/2000; 

Visti altresì gli articoli 17, 18, 48, 49, 50, 62 e 63 del D.Lgs. n. 36/2023; 

Richiamati i seguenti atti di programmazione finanziaria: 

 deliberazione del Consiglio Comunale n. 19 del 31/07/2025 di approvazione del Documento 
Unico di Programmazione Semplificato; 
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 deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 18/12/2025 di approvazione della Nota di 
aggiornamento al DUPS; 

 deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 18/12/2025 di approvazione del Bilancio di 
previsione 2026/2028; 

 deliberazione della Giunta Comunale n. 5/2026 di approvazione del Piano Esecutivo di 
Gestione e del Piano delle Risorse e degli Obiettivi per l’anno 2026; 

Dato atto che con l’adozione del PEG i Responsabili dei Servizi sono stati autorizzati, ai sensi 
dell’art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, ad adottare gli atti relativi alla gestione finanziaria delle spese 
connesse alla realizzazione degli obiettivi loro assegnati, nonché a procedere all’esecuzione delle 
spese nel rispetto della normativa vigente; 

Visti l’art. 107 e l’art. 109, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, in materia di funzioni e responsabilità 
della dirigenza e dei responsabili dei servizi; 

Considerato che il presente provvedimento corrisponde agli obiettivi assegnati al Responsabile del 
Servizio dal Piano Esecutivo di Gestione; 

Dato atto che il Responsabile del Servizio dichiara di non incorrere in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 e successive modificazioni ed integrazioni, 
dal Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Montechiaro d’Asti e di non trovarsi in 
situazione di conflitto di interessi in relazione all’oggetto del presente provvedimento; 

PREMESSO CHEè necessario garantire la continuità del servizio di refezione scolastica rivolto 
agli alunni frequentanti le scuole gestite dal Comune di Montechiaro d’Asti e, precisamente: 

 scuola dell’infanzia, per il periodo dal 16 settembre 2026 al 30 giugno 2028; 

 scuola primaria, per il periodo dal 16 settembre 2026 al 15 giugno 2028; 

 scuola secondaria di primo grado di Montechiaro d’Asti, per il periodo dal 16 settembre 
2026 al 15 giugno 2028; 

Dato atto che l’affidatario uscente AL VOLO S.r.l. ha svolto il servizio di refezione scolastica 
presso il Comune di Montechiaro d’Asti fino al 30/06/2026; 

Richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 48/2026, avente ad oggetto:“Atto di 
indirizzo per l’avvio della procedura di affidamento del servizio di refezione scolastica per gli 
anni scolastici 2026/2027 e 2027/2028 – continuità gestionale del servizio”, con la quale è stato 
impartito indirizzo ai Responsabili dei Servizi affinché procedessero all’affidamento del servizio 
mediante affidamento diretto previa consultazione di almeno tre operatori economici tramite 
MEPA; 

Richiamata altresì la deliberazione della Giunta Comunale n. 48/2026, con la quale è stata disposta, 
nelle more dell’espletamento della nuova procedura, la continuità delle attuali modalità 
organizzative del servizio, ivi compresa la gestione digitale dei buoni pasto, salvo eventuali 
aggiornamenti tecnologici o migliorativi; 

Richiamata la determinazione a contrarre n.71 del 18/07/2026, con la quale è stata avviata la 
procedura per l’affidamento del servizio di refezione scolastica per gli anni scolastici 2026/2027 e 
2027/2028; 

Dato atto che con la predetta determinazione è stato stabilito di procedere mediante affidamento 
diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023, previa consultazione di 
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almeno tre operatori economici mediante Richiesta di Offerta sul Mercato Elettronico della 
Pubblica Amministrazione (MEPA); 

Dato atto che con la medesima determinazione è stato stabilito di valutare le offerte secondo il 
criterio del miglior rapporto qualità/prezzo, attribuendo: 

 fino a 70 punti agli elementi qualitativi; 

 fino a 30 punti all’offerta economica; 

secondo i criteri e le modalità indicati nella Lettera di invito; 

Dato atto che l’importo complessivo presunto dell’affidamento, determinato sulla base di n. 20.000 
pasti stimati per l’intera durata biennale del servizio e del prezzo unitario posto a base della 
procedura di € 5,28 oltre IVA, è pari a € 105.600,00 oltre IVA; 

Dato atto che non sono previsti oneri per la sicurezza da interferenze; 

Dato atto che la durata del servizio è prevista dal 16/09/2026 al 30/06/2028, secondo le specifiche 
scadenze previste per i diversi ordini scolastici; 

Richiamata la motivazione contenuta nella determinazione a contrarre in ordine alla deroga al 
principio di rotazione di cui all’art. 49 del D.Lgs. n. 36/2023, avuto riguardo alla particolare 
struttura del mercato locale, alla limitata presenza di operatori economici idonei a garantire il 
servizio richiesto e all’accurata esecuzione del precedente contratto da parte di AL VOLO S.r.l.; 

Dato atto che AL VOLO S.r.l. ha svolto il precedente servizio con regolarità, senza contestazioni e 
senza applicazione di penali; 

Visti gli atti della procedura; 

Dato atto che la procedura è stata espletata mediante il Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MEPA) attraverso la RdO n. 6482587; 

Dato atto che il termine per la presentazione delle offerte era fissato alle ore 12:00 del giorno 
04/08/2026; 

Preso atto che entro il termine previsto è pervenuta una sola offerta, presentata dal seguente 
operatore economico: 

AL VOLO S.r.l., con sede legale in Via dei Cappellai 15-14100 Asti (AT),C.F./P.IVA 
01362060053, in persona dell’Amministratore; 

Dato atto che l’operatore economico ha presentato, tramite la piattaforma MEPA, la 
documentazione amministrativa, l’offerta tecnica e l’offerta economica richieste dalla Lettera di 
invito; 

Preso atto che la documentazione presentata risulta acquisita agli atti della procedura; 

VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

Vista la Relazione tecnica – Offerta tecnica (Allegato E) presentata da AL VOLO S.r.l., relativa 
al: “Servizio di fornitura pasti preconfezionati, scodellamento e pulizia dei locali cucina e 
refettorio – Scuola dell’Infanzia, Primaria e Secondaria del Comune di Montechiaro d’Asti”; 

Dato atto che la Lettera di invito prevedeva l’attribuzione di un massimo di 70 punti all’offerta 
tecnica, suddivisi nei seguenti elementi: 
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1. qualità e varietà dei menù – massimo 20 punti; 

2. organizzazione del servizio – massimo 20 punti; 

3. qualità delle derrate alimentari – massimo 15 punti; 

4. proposte migliorative – massimo 15 punti; 

Esaminata la documentazione tecnica presentata dall’operatore economico e proceduto alla relativa 
valutazione sulla base dei criteri stabiliti nella Lettera di invito; 

Rilevato che la relazione tecnica presentata da AL VOLO S.r.l. descrive: 

 un sistema di menù a rotazione quadrisettimanale, differenziato per stagione; 

 la gestione delle diete speciali e delle diete etico-religiose; 

 l’organizzazione del personale addetto al servizio; 

 l’utilizzo di centro di cottura e sistemi di trasporto idonei; 

 un sistema HACCP documentato; 

 sistemi di controllo e campionatura dei pasti; 

 l’utilizzo di derrate alimentari di qualità e prodotti provenienti da filiera corta; 

 l’utilizzo di prodotti DOP, biologici e certificati ove disponibili; 

 proposte migliorative relative alla riduzione degli sprechi alimentari, all’utilizzo di materiali 
compostabili, alla comunicazione alle famiglie e alla formazione del personale; 

Rilevato che, all’esito della valutazione effettuata secondo i criteri stabiliti nella Lettera di invito, 
sono stati attribuiti i seguenti punteggi: 
ELEMENTO DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO PUNTEGGIO ATTRIBUITO 
Qualità e varietà dei menù 20 16 
Organizzazione del servizio 20 16 
Qualità delle derrate alimentari 15 14 
Proposte migliorative 15 12 
TOTALE OFFERTA TECNICA 70 58 
Dato atto, pertanto, che l’offerta tecnica presentata da AL VOLO S.r.l. ha conseguito il punteggio 
complessivo di 58/70 punti; 
 
VALUTAZIONE DELL’OFFERTA ECONOMICA 

Vista l’offerta economica dettagliata presentata da AL VOLO S.r.l.; 

Preso atto che l’operatore economico ha formulato la seguente offerta: 

 costo unitario a pasto offerto: € 5,27 oltre IVA; 

 costo unitario posto a base della procedura: € 5,28 oltre IVA; 

 ribasso unitario: € 0,01 per pasto; 
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 ribasso percentuale: 0,1894%, pari allo 0,19% arrotondato; 

 pasti stimati per l’intera durata biennale: n. 20.000; 

 prezzo complessivo offerto: € 105.400,00 oltre IVA; 

Dato atto che l’importo complessivo offerto deriva dalla moltiplicazione del prezzo unitario di € 
5,27 per n. 20.000 pasti stimati; 

Dato atto che l’offerta economica comporta un risparmio rispetto all’importo posto a base della 
procedura pari a: 

€ 105.600,00 - € 105.400,00 = € 200,00 oltre IVA; 

Dato atto che l’offerta economica risulta inferiore al prezzo posto a base della procedura e rispetta 
le prescrizioni della Lettera di invito; 

Dato atto che, applicando la formula prevista dalla Lettera di invito per l’attribuzione del punteggio 
economico, all’offerta di AL VOLO S.r.l., unica offerta economica presentata, sono attribuiti 30/30 
punti; 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 

Rilevato pertanto il seguente risultato finale: 
ELEMENTO PUNTEGGIO 

Qualità e varietà dei menù 16/20 
Organizzazione del servizio 16/20 
Qualità delle derrate alimentari 14/15 
Proposte migliorative 12/15 
TOTALE OFFERTA TECNICA 58/70 
Offerta economica 30/30 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 88/100 
Dato atto che l’offerta presentata da AL VOLO S.r.l. ha conseguito il punteggio complessivo di 
88/100 punti; 

Considerato che è pervenuta una sola offerta e che la stessa è risultata conforme alle prescrizioni 
della Lettera di invito e del Capitolato speciale d’appalto; 

Ritenuto che l’offerta presentata da AL VOLO S.r.l. risulti idonea e conveniente rispetto alle 
esigenze dell’Amministrazione, avuto riguardo agli elementi qualitativi offerti, all’organizzazione 
del servizio, alla qualità delle derrate alimentari, alle proposte migliorative e al prezzo proposto; 

Considerato che l’importo dell’affidamento è inferiore alla soglia prevista dall’art. 50, comma 1, 
lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023; 

Ritenuto pertanto di procedere all’affidamento del servizio in favore di AL VOLO S.r.l.; 

VERIFICA DEI REQUISITI 

Dato atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 5, del D.Lgs. n. 36/2023, l’aggiudicazione diviene 
efficace dopo la verifica del possesso dei requisiti prescritti; 

Dato atto che le verifiche sul possesso dei requisiti dell’operatore economico aggiudicatario sono 
state effettuate/sono in corso di completamento mediante gli strumenti previsti dalla normativa 
vigente; 
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 Dato atto che le verifiche sul possesso dei requisiti sono in corso e che l’efficacia 
dell’aggiudicazione resta subordinata al positivo esito delle medesime. 

RUP E CONFLITTO DI INTERESSI 

Preso atto che il sig. Marcanzin Maurizio è individuato quale Responsabile Unico del Progetto ai 
sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023; 

Dato atto che il RUP ha dichiarato di non trovarsi in alcuna situazione di conflitto di interessi con 
riferimento al procedimento in oggetto, ai sensi dell’art. 6-bis della Legge n. 241/1990, dell’art. 7 
del D.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento integrativo del Comune; 

CIG E CONTRIBUTO ANAC 

Dato atto che il CIG relativo alla procedura è: CIG: BCAD412AD1 

Dato atto che, per l'importo della procedura, il contributo dovuto dalla stazione appaltante 
all'Autorità Nazionale Anticorruzione è pari a € 35,00, secondo la vigente disciplina contributiva 
ANAC per importi pari o superiori a € 40.000 e inferiori a € 150.000; (Autorità Nazionale 
Anticorruzione) 

DURATA E PERFEZIONAMENTO DEL CONTRATTO 

Dato atto che il servizio avrà durata dal 16 settembre 2026 al 30 giugno 2028, secondo le specifiche 
tempistiche previste dal Capitolato speciale d’appalto per la scuola dell’infanzia, primaria e 
secondaria; 

Dato atto che il numero di n. 20.000 pasti costituisce una stima del fabbisogno per l’intera durata 
contrattuale e che il corrispettivo effettivamente dovuto sarà determinato sulla base dei pasti 
effettivamente forniti; 

Dato atto che il prezzo unitario contrattuale sarà pari a € 5,27 oltre IVA per ogni pasto 
effettivamente fornito; 

Dato atto che il contratto sarà perfezionato mediante documento di stipula generato dalla 
piattaforma MEPA, secondo le modalità previste dall’art. 18 del D.Lgs. n. 36/2023; 

COPERTURA FINANZIARIA 

Considerato che l’importo complessivo presunto dell’affidamento è pari a € 105.400,00 oltre IVA; 

Dato atto che la spesa sarà imputata ai pertinenti capitoli del Bilancio di previsione 2026/2028 
secondo l’effettiva esigibilità della spesa; 

Verificato e attestato preliminarmente, ai sensi dell’art. 183, comma 8, del D.Lgs. n. 267/2000, che 
la spesa conseguente al presente provvedimento e i relativi termini di pagamento risultano 
compatibili con gli stanziamenti di bilancio e con le previsioni di cassa dei Centri di Responsabilità 
competenti; 

Dato atto che gli impegni di spesa saranno assunti secondo il seguente prospetto, da completare 
sulla base degli stanziamenti e dell’effettiva esigibilità: 
    

   

ANNUALITÀ IMPONIBILE IVA 4% TOTALE 

2026 € 23.000,00 € 920,00 € 
23.920,00 

2027 € 52.700,00 € € 

https://www.anticorruzione.it/documents/91439/fe0d5f25-9f41-290e-9135-f97866b00368?utm_source=chatgpt.com
https://www.anticorruzione.it/documents/91439/fe0d5f25-9f41-290e-9135-f97866b00368?utm_source=chatgpt.com
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2.108,00 54.808,00 

2028 € 29.700,00 € 
1.188,00 

€ 
30.888,00 

TOTALE € 105.400,00 € 
4.216,00 

€ 
109.616,00 

    
    
    

DETERMINA 

1. Di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale della presente determinazione. 

2. Di approvare gli atti e l’esito della procedura espletata mediante RdO MEPA n. 6482587, relativa 
all’affidamento del servizio di fornitura pasti preconfezionati, scodellamento e pulizia dei locali 
cucina e refettorio della scuola dell’infanzia, primaria e secondaria del Comune di Montechiaro 
d’Asti per gli anni scolastici 2026/2027 e 2027/2028. 

3. Di dare atto che entro il termine previsto dalla procedura è pervenuta una sola offerta, presentata 
dall’operatore economico AL VOLO S.r.l. 

4. Di approvare la valutazione dell’offerta tecnica presentata da AL VOLO S.r.l., dando atto che la 
stessa ha conseguito il punteggio complessivo di 58/70 punti, così determinato: 

 qualità e varietà dei menù: 16/20; 

 organizzazione del servizio: 16/20; 

 qualità delle derrate alimentari: 14/15; 

 proposte migliorative: 12/15. 

5. Di approvare l’offerta economica presentata da AL VOLO S.r.l., che prevede un prezzo unitario 
di € 5,27 oltre IVA per pasto, a fronte del prezzo posto a base della procedura di € 5,28 oltre IVA. 

6. Di dare atto che l’offerta economica comporta un ribasso unitario di € 0,01 a pasto, 
corrispondente a un ribasso percentuale pari allo 0,19% circa. 

7. Di dare atto che l’importo complessivo offerto per n. 20.000 pasti stimati per l’intera durata 
biennale è pari a € 105.400,00 oltre IVA, con un’economia rispetto all’importo posto a base della 
procedura di € 200,00 oltre IVA. 

8. Di attribuire all’offerta economica il punteggio di 30/30 punti, secondo i criteri e la formula 
previsti dalla Lettera di invito. 

9. Di dare atto che il punteggio complessivo conseguito da AL VOLO S.r.l. è pari a 88/100 punti, 
così composto: 

 offerta tecnica: 58/70; 

 offerta economica: 30/30; 

 totale: 88/100. 

10. Di aggiudicare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023, il servizio di 
fornitura pasti preconfezionati, scodellamento e pulizia dei locali cucina e refettorio della scuola 
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dell’infanzia, primaria e secondaria del Comune di Montechiaro d’Asti, per gli anni scolastici 
2026/2027 e 2027/2028, all’operatore economico: AL VOLO S.r.l. in persona 
dell’Amministratore, per il prezzo unitario di € 5,27 oltre IVA per pasto e per l’importo 
complessivo presunto di € 105.400,00 oltre IVA, calcolato su n. 20.000 pasti stimati per l’intera 
durata dell’affidamento. 

11. Di dare atto che l’affidamento comprende tutte le prestazioni previste dal Capitolato speciale 
d’appalto e dalla Lettera di invito, nonché quelle risultanti dall’offerta tecnica ed economica 
presentata da AL VOLO S.r.l. nell’ambito della RdO MEPA n. 6482587. 

12. Di dare atto che il servizio avrà decorrenza dal 16/09/2026 e terminerà il 30/06/2028, secondo le 
modalità e le tempistiche previste dal Capitolato speciale d’appalto. 

13. Di dare atto che il numero di n. 20.000 pasti costituisce una stima e che il corrispettivo 
effettivamente dovuto all’affidatario sarà determinato sulla base dei pasti effettivamente forniti, 
applicando il prezzo unitario di € 5,27 oltre IVA. 

14. Di dare atto che il contratto sarà perfezionato mediante documento di stipula generato dalla 
piattaforma MEPA, secondo quanto previsto dall’art. 18 del D.Lgs. n. 36/2023. 

15. Di dare atto che il CIG della procedura è  BCAD412AD1. 

16. Di dare atto che il RUP della procedura è il sig. Marcanzin Maurizio, ai sensi dell’art. 15 del 
D.Lgs. n. 36/2023. 

17. Di dare atto che non sussistono situazioni di conflitto di interessi in relazione al presente 
procedimento. 

18. Di dare atto che sono state effettuate/sono in corso le verifiche relative al possesso dei requisiti 
dichiarati dall’operatore economico aggiudicatario ai sensi degli artt. 94 e seguenti del D.Lgs. n. 
36/2023 e che, ove non ancora concluse, l’efficacia dell’aggiudicazione resta subordinata al positivo 
esito delle verifiche previste dalla normativa vigente. 

19. Di impegnare la spesa complessiva presunta di € 105.400,00 oltre IVA, pari a complessivi € 
109616,00 IVA compresa, con imputazione ai pertinenti capitoli del Bilancio di previsione 
2026/2028, secondo l’effettiva esigibilità della spesa. 

20. Di impegnare l’importo di € 35,00 in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) 
quale contributo dovuto dalla stazione appaltante per la procedura di affidamento. L'importo è 
conforme alla disciplina contributiva ANAC vigente per il 2026 per procedure di importo pari o 
superiore a € 40.000 e inferiore a € 150.00,00. 

21. Di dare atto, ai sensi dell’art. 183, comma 8, del D.Lgs. n. 267/2000, che la spesa conseguente 
al presente provvedimento e i relativi termini di pagamento risultano compatibili con gli 
stanziamenti di bilancio e con le previsioni di cassa. 

22. Di attestare, ai sensi dell’art. 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000, la regolarità tecnica e la 
correttezza amministrativa del presente provvedimento. 

23. Di dare atto che il presente provvedimento sarà pubblicato all’Albo Pretorio on-line e nella 
sezione “Amministrazione Trasparente”, nel rispetto della normativa vigente in materia di 
trasparenza dei contratti pubblici e di protezione dei dati personali, nonché secondo le modalità di 
pubblicazione e collegamento alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP) 
previste dalla disciplina vigente.  
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24. Di dare atto che, nella pubblicazione del presente provvedimento, saranno omessi i dati 
personali non pertinenti e non necessari alle finalità di trasparenza, con particolare riferimento ai 
dati anagrafici e al codice fiscale del legale rappresentante dell’operatore economico. 

25. Di trasmettere il presente provvedimento al Servizio Finanziario per gli adempimenti di 
competenza e per l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria, 
ove dovuto. 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
 

VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE 

Ai sensi degli artt. 147-bis e 151, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000, si attesta la regolarità contabile 
del presente provvedimento e la copertura finanziaria della spesa. 

Montechiaro d’Asti 14/08/2026 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella Impegni 
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CIG Settore Anno Imp / 

Sub 

Codice Voce Cap. Art. Piano 

Fin. 

Importo 

€ 

BCAD4

12AD1 

gestione 

finanzia

ria 

generale 

2026 446 04061 1890 141 1 U.1.03.0

2.15.006 

23.920,0

0 

BCAD4

12AD1 

gestione 

finanzia

ria 

generale 

2027 446 04061 1890 141 1 U.1.03.0

2.15.006 

54.808,0

0 

BCAD4

12AD1 

gestione 

finanzia

ria 

generale 

2028 446 04061 1890 141 1 U.1.03.0

2.15.006 

30.888,0

0 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                    Il Responsabile del Servizio 
              Firmato digitalmente 
                                                                                                                                        


