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Determinazione del direttore 
 18 agosto 2026 n. 138 

 
 
 

Oggetto: affidamento a Happywork di una formazione su Holacracy rivolta ai dipendenti 
de L'Artisanà. 

 
 

 

 

Il direttore 

 visto il bilancio gestionale de L’Artisanà; 

 richiamata la direttiva 16 gennaio 2025 del Ministro per la pubblica amministrazione Paolo 
Zangrillo che, tra l’altro, fissa un obiettivo non inferiore a 40 ore di formazione pro-capite per i 
dipendenti pubblici; 

 ritenuto opportuno attivare alcuni interventi formativi di approfondimento sui temi 
dell’organizzazione e in particolare sul modello organizzativo Holacracy adottato dall’ente, 
nell’ambito dei temi riguardanti la transizione amministrativa di cui alla suddetta direttiva; 

 valutato che il contratto in parola presenta un interesse transfrontaliero certo in relazione alla 
natura della prestazione, che riguarda la formazione su temi per i quali l’offerta è limitata in 
Italia mentre esistono competenze maggiormente diffuse all’estero; 

 accertato perciò che, ai sensi del comma 2 dell’articolo 48 del decreto legislativo 31 marzo 
2023 n. 36, devono essere applicate le procedure d’appalto ordinarie, contenute nelle parti 
successive alla I e II del libro II dello stesso decreto legislativo; 

 richiamato l’articolo 158 del decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36 e, in particolare, il punto 2) 
della lettera c) del comma 2 dell’articolo 158 il quale stabilisce che le stazioni appaltanti 
possono ricorrere a una procedura negoziata senza indizione di gara quando i lavori, i servizi e 
le forniture possono essere forniti unicamente da un determinato operatore economico perché 
è assente la concorrenza per motivi tecnici ovvero non esistono sostituti o alternative 
ragionevoli senza introdurre artificialmente limitazioni dei parametri di appalto; 

 ritenuto che il presente affidamento rientra nel caso di specie perché Happywork – 12, rue 
Parrot, 75012 Paris – SIRET: 830 685 228 00025, TVA: FR81830685228 è l’unico soggetto 
con una presenza sul territorio di prossimità, necessaria per effettuare una formazione in aula, 
capace di trattare con competenze di alto livello i temi legati a Holacracy; 

 richiamato il comma 2 dell’articolo 225 dello stesso decreto legislativo, il quale prevede che le 
disposizioni in materia di digitalizzazione dei contratti pubblici acquistano efficacia a partire dal 
1° gennaio 2024; 

 avviato un affidamento diretto sulla piattaforma certificata di acquisizione PlaceVDA della 
centrale unica di committenza regionale presso INVA SPA, identificato con il riferimento 
PE133312-26;  
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 richiesto un preventivo a Happywork, operatore economico in possesso di documentate 
esperienze pregresse idonee all’esecuzione della prestazione di interesse; 

 ricevuto il preventivo, registrato al protocollo in data 17 giugno 2026 con il n. 1864; 

 valutato il prezzo offerto, pari a 7.130,00 € (IVA rimborso delle spese di trasferta escluse), 
come congruo rispetto ai servizi offerti, alla particolarità della formazione in parola e ai valori di 
mercato; 

 stimate in 1.000,00 € (IVA esclusa) le spese di trasferta; 

 richiamato l’articolo 53 del decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36 il quale stabilisce che negli 
affidamenti diretti non è richiesta una garanzia provvisoria ed è facoltà della stazione appaltante 
non richiedere la garanzia definitiva in casi motivati, quale quello della fattispecie in relazione 
all’esiguità del prezzo; 

 preso atto che, ai sensi del comma 2 dell’articolo 15 del decreto legislativo 31 marzo 2023 
n. 36, in caso di mancata nomina del responsabile unico del progetto (RUP), il ruolo è svolto 
dal responsabile dell’unità organizzativa competente ovvero dal sottoscritto; 

 considerato che sussistono ragioni concernenti l’organizzazione interna de L’Artisanà per cui, ai 
sensi della lettera e) del comma 4 dell’articolo 8 dell’allegato I.2 del decreto legislativo 31 
marzo 2023 n. 36, il direttore dell’esecuzione del contratto (DEC) non coincida con il RUP, ma 
sia identificato nel ruolo interessato dall’esecuzione della prestazione in oggetto; 

 verificato che nell’appalto in questione, secondo il principio di proporzionalità e in analogia agli 
affidamenti diretti di importo inferiore a 40.000 €, il possesso dei requisiti di partecipazione e di 
qualificazione sono attestati tramite una dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà resa 
dall’affidatario, ai sensi del comma 1 dell’articolo 52 del decreto legislativo 31 marzo 2023 
n. 36; 

 accertato che il presente affidamento è esente dall’imposta di bollo, ai sensi dell’allegato I.4 del 
decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36; 

 richiamato l’articolo 196 della direttiva 2006/112/CE, relativa al sistema comune d’imposta sul 
valore aggiunto, il quale stabilisce che, nei casi di prestazioni di servizi intracomunitari verso 
soggetti passivi dell’imposta, l’IVA è dovuta dal destinatario (reverse charge); 

 considerato il comma 2 dell’articolo 17 del decreto del Presidente della repubblica 26 ottobre 
1972 n. 633 il quale conferma che, in caso di servizio prestato da un soggetto stabilito in altro 
Stato membro dell’Unione europea, l’obbligo d’imposta è a carico del committente, secondo le 
disposizioni degli articoli 46 e 47 del decreto-legge 30 agosto 1993 n. 331, cioè con 
un’integrazione della fattura ricevuta; 

 acquisito dalla piattaforma certificata PlaceVDA il Codice identificativo di gara (CIG) 
BCB910362F; 

determina di 
1. affidare a Happywork la preparazione, l’erogazione e il follow-up di due giornate di formazione 

in aula, destinate ai dipendenti de L’Artisanà, per l’importo di 8.130,00 € (IVA esclusa); 
2. impegnare la spesa di 8.130,00 € in favore di Happywork, per la prestazione suddetta, sul 

bilancio gestionale per il triennio 2026/2028, relativamente all’anno 2026, con riferimento a: 
Attività 410 – Servizi generali; 
Capitolo 410.15 – Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale 

dell’ente; 
3. integrare e registrare la fattura, ricevuta in relazione alla prestazione suddetta, secondo le 

disposizioni degli articoli 46 e 47 del decreto-legge 30 agosto 1993 n. 331; 
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4. dare atto che all’eventuale impegno della spesa per il versamento dell’IVA all’erario dello Stato 
si provvederà in corrispondenza delle chiusure periodiche previste dalle normative vigenti 
nell’ambito della contabilità economico-patrimoniale, come stabilito con determinazione del 
direttore 29 settembre 2017 n. 145; 

5. stipulare il contratto relativo alla prestazione in oggetto mediante corrispondenza, secondo 
l’uso commerciale, ai sensi del comma 1 dell’articolo 18 del decreto legislativo 31 marzo 2023 
n. 36; 

6. individuare il sottoscritto quale DEC per l’appalto in oggetto al quale spetterà l’emissione del 
certificato di regolare esecuzione dopo il perfezionamento della prestazione; 

7. pubblicare la presente determinazione all’albo de L’Artisanà per quindici giorni consecutivi, in 
analogia con quanto previsto per le deliberazioni dall’articolo 10 della legge regionale 21 
gennaio 2003 n. 3. 

Il direttore 
Alessandro Cama 

 
 

  
  

 
 

Copia conforme all’originale per uso amministrativo. 
 
 
Aosta,   18/08/2026 

Il responsabile 


