COMPLESSITA' - Discrezionalita dell’attivita
Grado 1=1

Grado 1

Discrezionalita - Bassa discrezionalita dell’attivita

dell’attivita

- Attivita routinarie e ripetitive

- Scarsa/media complessita dei problemi

- Schemi di riferimento definiti

- Possibilita di ricorso a conoscenze di base

- Limitate possibilita di soluzione dei problemi

COMPLESSITA' — Tasso di innovazione

Valore massimo 5
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valor e massimo 5

grado2=2

Grado 2

- Media discrezionalita dell’attivita

- Attivita routinarie e ad hoc

- Discreta complessita dei problemi

- Necessita di riferimento a modelli esterni apgli
bili per analogia

- Ampie possibilita di soluzione dei problemi

grado3=5

Grado 3

- Alta discrezionalita dell’attivita

- Attivita ad hoc

- Elevata complessita dei problemi

- Necessita di riferimento a modelli teorici non
immediatamente utilizzabili

- Possibilita di soluzione estremamente variabile:



Grado1 =2 grado2 =5

Grado 1 Grado 2
Tasso di inno-
vazione - Bassa innovazione della normativa - Alta innovazione della normativa
- Normali margini interpretativi - Elevati margini interpretativi
- Normale necessita di aggiornamento - Alto livello di innovazione tecnologica
- Bassa innovazione tecnologica - Alta innovazione ambientale
- Bassa innovazione ambientale - Continua necessita di aggiornamento relative

procedure dell’'ente, a regolamenti, a norme, a
- Normale necessita di aggiornamento relativo niche e tecnologie
procedure dell’ente, a regolamenti, a norme, a
niche e tecnologie
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RESPONSABILITA’ FORMALI - Gestibilita della respon sabilita

Valore massimo 10

Grado1=1 grado 2 =2 grado3=5
Grado 1 Grado 2 Grado 3
s - Alta gestibilita della responsabilita - Media gestibilita della responsabilita - Bassa gestibilita della responsabilita
Responsabilita g P g p g p
Amministrativa -  Controllo completo delle responsabilita
- Possibilita di controllare almeno in parte laq |- Nessun controllo della posizione sulla resp
pria responsabilita sabilita
Responsabilita -
Penale - Alta gestibilita della responsabilita - Media gestibilita della responsabilita - Bassa gestibilita della responsabilita

- Controllo completo delle responsabilita

- Possibilita di controllare almeno in parte laq | - Nessun controllo della posizione sulla resp
pria responsabilita sabilita
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RESPONSABILITA’ - Entita della sanzioni
Valore massimo 10

Grado1l=1

Grado 1

Responsabilita Bassa entita della sanzione

Amministrativa

Responsabilita

Penale - Bassa entita della sanzione
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grado 2 =2

Grado 2

- Media entita della sanzione

- Media entita della sanzione

grado3=5

Grado 3

- Alta entita della sanzione

- Alta gestibilita della responsabilita

- Controllo completo della propria responsabilita



RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA — Ricaduta organizzat iva

Valore massimo 5

Grado 1 =1 grado2=25
Grado 1 - Interna Grado 2 - Esterna
RS - La ricaduta org.va € prevalentemente inte |- La ricaduta org.va € prevalentemente est
ReSpO_nsab_lllta all’'organizzazione all'organizzazione
Organizzativa
Responsabilita
di Immagine - La ricaduta org.va € prevalentemente inte |- La ricaduta org.va € prevalentemente est
all'organizzazione all'organizzazione
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RESPONSABILITA’ - Entita del rischio

Valore massimo 5

Grado1=1

Grado 1

MRS - Bassa entita del rischio
Responsabilita ' sen!

Organizzativa

Responsabilita
di Immagine - Bassa entita del rischio
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grado2=1,5

Grado 2

- Media entita del rischio

- Media entita del rischio

grado3=25

Grado 3

- Alta entita del rischio

- Alta entita del rischio



RISORSE ECONOMICHE GESTITE — Discrezionalita Valore massimo 5

Grado1=1

Grado 1

Discrezionalita - Bassa discrezionalita della gestione

della gestione - La gestione ¢ vincolata e/o di responsabilitald

tra posizione

RISORSE ECONOMICHE GESTITE — Dimensione del budget

Valore massimo 10

Grado1l=1

Grado 1

. . - Fino a 260 Mila E
Dimensione del noa fa =uro

budget
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grado 2 =2

Grado 2

- Media discrezionalita della gestione

- Si gestisce parte del budget in autonomia elsi
labora alla gestione economica complessiva

grado2=5

Grado 2

- Da 260 Mila Euro a 520 Mila Euro

grado3=5

Grado 3

- Alta discrezionalita della gestione

- Si gestisce il budget attribuito in totale auton®

grado 3=10

Grado 3

- Oltre 520 Mila Euro



DELEGA DI PROVVEDIMENTI DIRIGENZIALI O FUNZIONI DI
Grado1=5

Grado 1

ELEVATO CONTROLLO- Valore massimo 20
grado 2 =10 grado 3 =20

Grado 2 Grado 3

- certificgti, qugidazioni,.a}tti. su pr§e§iste| - delega_oqcas_ionale di prqv_ved_imgnti d Responsabilita di servizio
provvedimenti per ambiti circoscritti genziali finali ovvero certificati, liquidg
zioni, atti istruttori complessi per amb
Delega- N estesi P P Rappresentanza esterna
responsabili-
ta
SUPERVISIONE PROCESSI — Valore massimo 5
Grado1l=1 grado 2 =2 grado3=5
Grado 1 Grado 2 Grado 3

Tipologia processi

- processi omogenei e ricorrenti, prevalentemi
esecutivi

- processi richiedenti autonomia operativa e € | Processi richiedenti forte capacita di analisivalti
cita di analisi media lo di ambito territoriale, capacita di sintesi,laigo-
razione, aggiustamento iter
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SUPERVISIONE DEI PROCESSI — ambiti operativi - Valore massimo 10

Grado1=4

Grado 1

Ambiti operativi

- solo ambito operativo d'ufficio

COMPETENZE — Competenze richieste Valore massimo 5
Grado1l=1

Grado 1

Conoscenza di attivita standardizzate ed ust

Competenze ri- strumenti semplici

chieste
Sono previste conoscenze specialistiche

Normali capacita di analisi
Normali capacita di comunicazione

Normale creativita

grado2=6

Grado 2

Ambito operativo territoriale limitato a parte ¢
Comuni consorziati

grado 2 =2

Grado 2

Conoscenza di strumenti complessi

Sono necessarie elevate conoscenze specialisti
Buone capacita di analisi e sintesi

Buone capacita di comunicazione orale e scritta

Buona creativita

grado 3=10

Grado 3

Ambito operativo coincidente con la totalita ¢
Comuni consorziati

grado3=5

Grado 3

Conoscenza di strumenti complessi e di man
ment

Sono necessarie elevate conoscenze plurispe
stiche

Ottime capacita di analisi e sintesi
Ottime capacita di comunicazione orale e scritta

Elevata creativita
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COMPETENZE — Esperienza richiestaValore massimo 5
Grado1=1 grado 2 =2 grado3=5

Grado 1 Grado 2 Grado 3

: ] - almeno 1 anno -Da2a3anni - Oltre 3 anni
Esperienza ri- ! !

chiesta
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Valutazione dell’attivita svolta

ai fini del riconoscimento dell'indennita del risukato

Entro il 31 gennaio di ciascun anno il dipendentieecstato conferito I'incarico di posizione orgarativa riferisce, mediante relazioni proprie

o quale supporto nell’ambito della relazione difpenance o altre relazioni anche di terzi, al @grite e all’organismo di valutazione, I'attivita

svolta nellanno precedente con la specificaziamgarticolare, dei risultati conseguiti, dellearise utilizzate, dei rapporti con l'utenza, della

collaborazione fornita alle altre strutture o dasfe ricevuta, della realizzazione delle proceduxgate.

Il risultato delle attivita svolte dai dipendentiicono attribuiti incarichi di posizione organifiza, € soggetto a specifica e periodica valutazio-

ne, con cadenza annuale.

La valutazione viene effettuata dal Dirigente. fazione alle attivita svolte ed ai risultati cogsigi, il valutatore attribuisce, con adeguata mo-

tivazione e sulla base di specifici reports dividiezione da redigere, un punteggio fino a 100. LUatsaione & da considerarsi positiva se il di-

pendente riporta un punteggio non inferiore a 68lejmedia delle schede se piu di una. | criterisasa parametrato il giudizio risultano da

specifica scheda.

La valutazione positiva da titolo alla confermal’madarico ricoperto ed alla corresponsione ded#iribuzione di risultato nella misura stabilita

dal successivo articolo

In caso di valutazione negativa, prima della sumédizzazione, il Dirigente acquisisce in contrdtidio le osservazioni del dipendente, anche

assistito da un dirigente sindacale o da persosaalfiducia. Il procedimento & avviato con la estdzione al dipendente delle mancanze che

potrebbero dar luogo alla revoca e concedend@ahdente stesso un termine non inferiore a 10 igp@mcontrodedurre.

La valutazione negativa, motivata anche in relazialle osservazioni svolte dal dipendente comgartavoca della titolarita della posizione,

se “gravemente” negativa secondo quanto specifivatoegolamento uffici e servizi. La revoca deltarico determina la perdita dell’indennita

di posizione e la non corresponsione dell'indenditdsultato. Il dipendente resta inquadrato nefitegoria di competenza e viene restituito al-

le funzioni del proprio profilo.

L’esito della valutazione periodica € comunicatal@lendente ed e riportato nel suo fascicolo peideorAvverso I'esito della valutazione é

ammesso ricorso, che viene deciso con le procetiung ai precedenti commi 7 e 8, ove la valutagicomplessiva sia inferiore a 85 punti.

La retribuzione di risultato spetta:

* Nella misura intera se il dipendente ha riportagl|a valutazione operata ai sensi del precedegriego un punteggio compreso tra 85 e
100 punti;
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* Nella misura del 75% se il dipendente ha riportatla valutazione operata ai sensi del precedamtd, un punteggio compreso tra 70 e

84 punti;
* Nella misura del 50% se il dipendente ha riportasila valutazione operata ai sensi del precedamté, un punteggio compreso tra 60 e

69 punti.
* Non spetta, in caso di valutazione < 60 punti.
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