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Premessa

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costaul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 sypBavisti dal Piano Regionale (non hanno aderito i
Comuni di Bene Vagienna, Marene e Salmour), diveragerativo il 13.04.2000 con la nomina del Consigli Amministrazione, ha adeguato la propria
Convenzione ed il proprio Statuto alla Legge Regliem. 24 del 24.10.2002, nuova normativa di mifemto in tema di inquadramento dei Consorzi di Bacon

la deliberazione dell’Assemblea Consortile n.18ata 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdabkd. Igs n. 267/2000.
Con I'emanazione della Legge regionale n. 7/204@iwa disposta una sostanziale riorganizzazioneseltbre che prevedeva il riordino generale delle

risorse idriche e ambientali, per la loro gestiaita conseguente soppressione di Consorzi ed Alldstato attuale la normativa non si é rivelatfisientemente
esaustiva anche alla luce del riordino struttudsie Province e pertanto, in attesa che il nuassetprenda effettivamente forma, si continua a prexdigptale
documento seguendo secondo la consueta strutilizaaia fermo restando la possibile variabilitaciorso d’anno in caso di sopravvenute indicaziamimative
che pongano in essere la variazione dell’attuajee giuridico; la legge regionale n. 1/2018 hantrmente innovato sul punto, e si & in atteséatkelazione

relativa con I'approvazione del nuovo Statuto e@mzione del Consorzio.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti dallo Statu



IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E IL DUP

La programmazione é il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando coerentementertrde politiche e i piani per il governo del rigorio,
consente di organizzare, in una dimensione temp@radefinita, le attivita e le risorse necessagiela realizzazione di fini sociali e la promozatello sviluppo
economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispéélle compatibilith economico-finanziarie e tete conto della possibile evoluzione della gestidelEnte,
richiede il coinvolgimento dei portatori di intesesnelle forme e secondo le modalita definite da &mte, si conclude con la formalizzazione dekeisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell’Ee.

| documenti nei quali si formalizza il processg@ahgrammazione devono essere predisposti in méeladgaconsentire ai portatori di interesse di:
1) conoscere i risultati che 'Ente si propone di @msre;
2) valutare il grado di effettivo conseguimento deutiati al momento della rendicontazione.
Nel rispetto del principio di comprensibilita, iclamenti della programmazione esplicitano con chzaél collegamento tra:
v il quadro complessivo dei contenuti della programioe;
+ i portatori di interesse di riferimento;
v lerisorse finanziarie, umane e strumentali disipitini
v le correlate responsabilita di indirizzo, gestiensontrollo.

La principale innovazione programmatica introdoh D.Lgs. 118/11, per i Comuni, & rappresentat®daumento Unico di Programmazione (DUP).
Scopo principale di questo documento € quelloudiire in un solo documento, posto a monte del bitadi previsione, le analisi, gli indirizzi e gdbiettivi che
devono guidare la predisposizione del bilanciold#®5 e la loro successiva gestione.

Il DUP, per i Comuni:

e lo strumento che permette l'attivita strategidaoperativa degli Enti locali e consente di frogiege in modo permanente, sistematico ed unitaio |
discontinuita ambientali e organizzative;

costituisce, nel rispetto del principio di coordimento e coerenza dei documenti di bilancio, il ppg®sto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

si compone di due sezioni: la Sezione Strategiess)® la Sezione Operativa (SeO). La prima ha imzarte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quellditzncio di previsione.



Si da atto, con riferimento alla contabilita arnezaita prevista dal D.Lgs. n. 118/2011 e al paredgioilancio, che i Consorzi e comunque gli entisdcondo
livello non sono assoggettati alle regole del pgieedi bilancio ivi previste, in vigore dal 2016éxaitre, I'art. 3, comma 3, del D.Lgs. n. 118/20ffevede che gli
enti strumentali degli enti locali, che adottanatatabilith economico patrimoniale, sono assoggedi principi contabili generali e al Codice ¢&vill d.p.r. n.

902/1986 prevede l'applicazione dei principi cifiici, e il bilancio redatto in conformita ad essssicura il rispetto dei principi contabili genéréd spese e le
entrate sono correlate a provvedimenti autorizaadt cui vincolo si tiene conto.

Inoltre si & provveduto all'affiancamento alla oraliia tassonomia, anche della riclassificaziortéal, tipologie, e missioni, programmi.

A fini di maggiore uniformita rispetto alla programzione comunale, si redige il presente documeariendo in considerazione alcuni elementi normalenent
presenti nel DUP di competenza comunale.

Peraltro la tempistica di approvazione, cosi caanetminologia e la tipologia di atti formali, veanyp ricondotti alla disciplina prevista per i bitareconomici in
uso, pur con armonizzazione con la disciplina [stevper i Comuni.

OBIETTIVI STRATEGICI (SEZIONE STRATEGICA NEL DUP CO MUNALE)

Nel DUP dei Comuni, la Sezione Strategica (di $eg8eS) sviluppa e concretizza le linee progranghatidi mandato di cui all’art. 46 comma 3 del dexre
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individuagderenza con il quadro normativo di riferimenta jmllirizzi strategici dell'Ente.

Il quadro strategico di riferimento, per il Condorze definito anche in coerenza con le linee dirinzo della programmazione Regionale e tenenddocdel
concorso al perseguimento degli obiettivi di finmpzibblica definiti in ambito nazionale in coerenpa le procedure e i criteri stabiliti dall'Unioaaropea.

In particolare, la sezione individua, in coerenaa it quadro normativo di riferimento e con gli ettivi generali di finanza pubbilica:

* le principali scelte che caratterizzano il prograaruhell’amministrazione da realizzare nel corsondahdato amministrativo e che possono avere un impat
di medio e lungo periodo,

* le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppag raggiungimento delle proprie finalita istitoaali e nel governo delle proprie funzioni fondamadin

» gliindirizzi generali di programmazione riferiti periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti atrsowe quali I'Ente intende rendicontare il propoperato nel corso del mandato in maniera sisteenagic
trasparente, per informare i cittadini del livetiorealizzazione dei programmi, del raggiungimethgli obiettivi e delle collegate aree di respoilgalpolitica o
amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatgli indirizzi strategici, sono definiti gli oéitivi strategici da perseguire entro la fine dehaato.
Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascunassione, sono definiti con riferimento all’Ente.

L'individuazione degli obiettivi strategici consega un processo conoscitivo di analisi strategidie dondizioni esterne all’Ente e di quelle inergia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di ineii generali di natura strategica.
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CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 1 50/2009

PROPOSTA AGGIORNAMENTO OBIETTIVI STRATEGICI
AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO OBIETTIVI OPERATIVI

MANDATO AMMINISTRATIVO QUINQUENNALE
AMBITO OPERATIVO 2023-2025

Premessa:

Con deliberazione del C.d.A. N. 37 in data 09.0X®26 e provveduto ad approvare gli obiettivi dintiato del Consiglio di Amministrazione, a seguigh ihnovo delle
cariche attuato il 25 maggio 2010, dando atto dhstegssi sarebbero stati perseguiti in aderenzaliake di indirizzo del’Assemblea. Con la stesisdiberazione, si
affidavano gli obiettivi gestionali ai lavorataia inquadrati Federambiente, ora EE.LL., dandw ik per i lavoratori gia inquadrati EE.LL. amemente, gli obiettivi —
progetti risultavano gia essere stati adottati defiberazione del CdA n. 17 in data 31.03.2010,emiwano richiamati e confermati integralmente; riefi con il
provvedimento in questione, venivano richiamatitieo gli indicatori di controllo di gestione ogg¢etdi report periodico, da ultimo contenuti nedti aonsuntivi relativi
all’'esercizio 2009.

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1202@on riferimento all'attuazione del d. Igs. B0O/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjtorovvedendo inoltre
ad una ricognizione dell'assetto organizzativosseee.

In considerazione dell'adozione del bilancio 20i& grovveduto, con deliberazione Assemblearespatie per:
- OBIETTIVI STRATEGICI 2011
- INDICATORI DI PERFORMANCE

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli ohitistrategici, e di aggiornare gli obiettivi opéw® come di seguito indicato, tenendo conto ch€ansiglio di
Amministrazione e stato rinnovato nel giugno 2021.

Premesso:

- che con deliberazione del Consiglio di Amministosi n. 11 in data 05.03.2010 si e provveduto alftitcizione del fondo salario accessorio per 'a@@d0, e
successivamente é stata avviata e conclusa laattazione integrativa decentrata per I'esercizib®0

- che nel contempo é stato definito anche il reincaraénto dei dipendenti gia Federambiente, nel atotEE.LL.;

- che —inoltre — il Consiglio di Amministrazione &at® rinnovato, a seguito Assemblea del 25 mag@itD2e con deliberazione del Consiglio n. 37/2018 s
provveduto a ridefinire il piano degli obiettivi diandato;

- che a seguito Assemblea del 16.06.2011, con verbald, & stato nuovamente rinnovato il Consiglid\ehministrazione che, con deliberazione n. 4 dél 2
gennaio 2012, ha stabilito gli obiettivi di gesgorelativi all'esercizio 2012, sulla base anchd'aggiornamento degli obiettivi strategici per iilennio 2012-
2014, disposto con deliberazione Assembleare;



che con Delibera del Consiglio di Amministrazione3ndel 07.02.2014, e stato aggiornato il pianolidagettivi di gestione relativi al’anno 2014, nché
I'aggiornamento degli obiettivi gestionali per ibpdndente titolare di posizione organizzativa, tiellall’'esercizio 2014, sotto riserva di attuazéotenuto conto
del disposto della nuova legge regionale in matrigordino della gestione dei rifiuti;

che con deliberazione del Consiglio di Amministea& n. 2 in data 30 gennaio 2015, é stato aggmihpiano degli obiettivi operativi relativi allimo 2015:

che con deliberazione del Consiglio di Amministoaie n. 1/2016 sono stati aggiornati gli obiettipeaativi, per I'anno 2016;

che analogamente & avvenuto per I'esercizio 2qiaf per 'anno 2018;

che con deliberazione del Consiglio di Amministosa n. 36/2018 é stato adottato il Documento Géneidrogrammazione Economica Pluriennale contenen
le linee strategiche e operative per la programomgzeconomica e gestionale e lo schema di bilatigicevisione 2019/2021;

che con deliberazione del Consiglio di Amministoa& n. 3/2019 sono stati affidati obiettivi prowis relativamente all’esercizio 2019; per taluipmlogie (in
particolare ambito tecnico), si sono confermatt@aa@almente gli obiettivi/progetti resi per eser@iprecedente, attesa la loro particolare valatizaluce anche
delle criticita dell’appalto di igiene urbana, @etlifficoltd operative in corso, dello start up dabvo appalto di igiene urbana in pieno svolgirognt

che con deliberazione del Consiglio di Amministoaa n. 14/2019 si &€ provveduto ad aggiornare ggittwi, a seguito della sessione assembleare;

che, per 'anno 2020, gli obiettivi ovvero progditializzati sono stati approvati in via provvisodal Consiglio di Amministrazione con deliberazon 2/2020;
integrati con quanto previsto nella deliberaziosgeableare n. 4/2020; integrati con deliberazi@h€dnsiglio di Amministrazione n. 17/2020;

che, per 'anno 2021, gli obiettivi ovvero progéitializzati sono stati approvati in via provvissodal Consiglio di Amministrazione con deliberazon 3/2021;
integrati con quanto previsto nella deliberaziosseanbleare n. 8/2021; integrati con deliberazi@hé€adnsiglio di Amministrazione n. 15/2021;

che, per I'anno 2022, gli obiettivi ovvero progéitializzati sono stati approvati in via provvisodal Consiglio di Amministrazione con deliberason 13/2022;
integrati con quanto previsto nella deliberaziosgeableare n. 9/2022; integrati con deliberazi@h€dnsiglio di Amministrazione n. 29/2022;

che come gia evidenziato in precedenti incontri @ehsiglio di Amministrazione, I'accrescimento @etompetenze e delle attivitd consortili non risult
assolutamente piu fronteggiabile con il personalésposizione, la cui dotazione € assolutamenténmaie (quattro dipendenti di ruolo, un dipendemeedgime
flessibile, personale apicale per qualche ora sditiimana, due rapporti per qualche ora alla sattamcon personale rispettivamente tecnico e cdatabi
amministrativo di comuni), e che vede la dispoitisoltanto di due tecnici di ruolo per tutta idta di gestione, programmazione e verifica dsivizi sul
territorio (che peraltro si estende anche a prbgett finanziamenti europei), e di un tecnico cbilea amministrativo che sovrintenda tutta I'attivitli
elaborazione piani finanziari, elaborazione bilarciconsuntivi, rendicontazione progetti europettufazioni agli enti, residuando la disponibilita ah
amministrativo di ruolo e di un dipendente in lavdiessibile per I'attivita di supporto ai due amnbiecnico e amministrativo contabile, nelle ma@redette,
oltre che per I'attivita inerente il funzionamemtell’ente (segreteria, personale, ecc.);

che, al fine di avviare una ricognizione operagwgiuridica, circa la fattibilita del progressiveemzamento delle assunzioni gia previste, é stagshcoinvolto il
nuovo Revisore dei Conti;

con la dotazione organica approvata nel 2010,tata approvata la dotazione del personale da assume

che costituisce sempre importante novita I'attuazidella legge regionale n. 1/2018 che prevededazmone di una Conferenza regionale atta allaayese
governo dell'impiantistica regionale e dei flussrrelati al trattamento e smaltimento e/o recutalune tipologia di rifiuto;

che indirizzi piu precisi circa valorizzazione eoamica e gestione del fondo verranno disposti panty

Dato atto che per quanto riguarda la posizionerozgativa tecnica, in conformita a quanto previdab contratto funzioni locali del 21.5.2018, ilato ammontare &
stato stralciato dal fondo salario accessorio, prevvede alla nuova disciplina della posizioneanigzativa come previsto dal contratto stesso escheeda ultimo
provveduto con deliberazione del Consiglio di Amistirazione n. 22 in data 08.04.2022;

Dato atto che per quanto riguarda il segretaricsodiie, si rimanda al contenuto della deliberagiolel Consiglio di Amministrazione n. 21 in datagbsto 2019, per
guanto concerne la ricognizione della configuragiertrattamento, quali criteri;



Dato atto che per quanto riguarda la posiziongeinziale tecnica, si rinvia al fondo dirigenziaenpo per tempo costituito e approvato;

Richiamata ogni altra considerazione contenutarmsliberazione di Consiglio di Amministrazionebf2018, in merito ad altre voci di salario acceissor

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli oligttstrategici, e di aggiornare gli obiettivi opévd come di seguito indicato, tenendo conto ch€ansiglio di
Amministrazione e stato rinnovato nel giugno 2021.

“‘OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO

All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obietprogrammatici che si intendono realizzare perseatire al
Consorzio di rispondere in modo compiuto alle fonzassegnate dallo Statuto.

» Rapporti con i Comuni

Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore & indispensabile che la collaborezemn i Comuni sia impostata sulla base del recgrispetto dei ruoli
e delle funzioni. Pertanto si ritiene necessarnie fia modo che la catena dei rapporti, a partitiee d@municazioni formali, alle fatturazioni, alliehieste di collaborazione
e/o contributi venga gestita in modo corretto efdeasiente, in modo che il CdA possa, in caso digsiige effettuare i riscontri necessari per risahaventuali criticita.

» Controlli sui servizi e sul patrimonio

Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziohe deve essere svolto in modo corretto utilizzandoodo sinergico la collaborazione con i sertézinici e/o di polizia
urbana delle amministrazioni comunali. Si trattandiy considerate le limitate risorse dell’organiconsortile, di interpretare il ruolo ispettivo modo mirato per
evidenziare eventuali disservizi o non conformispetto alle schede approvate. Con particolareimfmto ai piccoli comuni rurali e di montagna ctn dispongono di
risorse proprie da dedicare al settore, ma serctasgsne per gli altri, il Consorzio deve svolgdrauolo di guida proponendo modifiche e miglioramtiedella scheda di
servizio anche in corso d'opera qualora le prestazul territorio non corrispondano alle aspettatielle comunita o non raggiungano gli obiettiviedyge per quanto
attiene alla raccolta differenziata.

Il Consorzio non e stato dotato di personale diafiga. Come gia evidenziato con note agli atCamuni e agli organi di vigilanza operanti su temidel Consorzio, &
pertanto onere dei Comuni e degli altri organiidilanza provvedere alle relative incombenze. G&orell'ambito della tutela del patrimonio del Cordo (materiali
isole ecologiche, cassonetti, ecc.), sia nellambi¢lla corretta gestione da parte dell’'utente @ited di conferimento dei rifiuti, sanzioni, eccsia nelllambito del
corretto svolgimento dei servizi da parte degli afgtori. Le incombenze svolte dai Comuni e dagli argani di vigilanza possono comprendere tuéeazioni
indispensabili o utili a tal fine (vigilanza contpaglie, video sorveglianza, verifiche in loco dervizi svolti dalle ditte, ecc.). Le attivita ddratrollo svolte direttamente da
C.S.E.A. sono limitate alle verifiche di secondeelio sulla qualita dei servizi degli appaltat®iy segnalazione dei Comuni, per quanto compatitifela struttura
consortile, ovwero ad autonome iniziative di tahge, per quanto possibile. Va infatti dato atte donostante il conferimento al Consorzio da pdrt€omuni di
rilevante dimensione dei servizi in gestione, awamegli ultimi anni, non si & provveduto da patégli stessi alla messa a disposizione del relgiarsonale, che e
rimasto in forza presso i medesimi Comuni.

» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile

Le modifiche introdotte nei servizi, con partica@atferimento ai sistemi di raccolta, comportanoazoni significative alle dotazioni strumentaliesse a disposizione
dei comuni e delle strutture di servizio (es.isatelogiche).

» Educazione e sensibilizzazione delle comunita @blemi ambientali

Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell’attivita ch&wla cui far partire una nuova cultura in temaadtitenimento della
produzione di rifiuti e della loro valorizzazionmdle. Si tratta quindi di proseguire ed incremeni&ttivita gia svolta con gli incontri con le manita locali e con le
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istituzioni scolastiche. Le iniziative vanno stastiente legate alla realta locali in modo da coigend direttamente le comunita dei residenti (maggp@zio ai punti

critici della filiera cosi come si evidenziano setritorio, accompagnamento alla introduzione dbviwservizi ecc.). Sotto il profilo strumentaleteatta di mettere a
disposizione strumenti ed opportunita che consenttivalorizzare la comunicazione e renderla ineigmezzi audiovisivi moderni, organizzazione diité a centri di

selezione e trattamento, sopraluoghi in localitéedsi effettuano servizi nuovi non ancora propostinostro bacino ecc.), campagne di sensibiliorezed educazione,
ecc.

Peraltro, i recenti provvedimenti Arera in merit aspetti qualitativi del servizio, unitamente aillgove modalita di strutturazione delle tariffggrsto determinando e
determineranno ulteriormente, criticita sia ai comgia nell’ambito degli uffici consortili, richteendo prestazioni e servizi di particolare comgiass non alla portata
della nostra struttura. In tale contesto si confelanecessita del potenziamento dell’affidameitsedvizi all’esterno, tenuto conto che l'attuatermativa hon consente
ulteriori assunzioni. Si richiede anche particolemflaborazione da parte degli uffici dei Comuniconsiderazione del fatto che la struttura coileatimpossibilitata a
seguire il complesso delle nuove procedure e ngpodiendo di personale posto a disposizione dai Gompera limitatamente alle possibilita.

Con il 2022 si conclude anche la revisione delé&tesdei Consorzi a livello regionale, quali suleaavasta per 'ambito territoriale di riferimentm, seguito delle
modifiche da ultimo apportate con legge regionale2%2021. Diverse criticita si profilano all’oriaate, quali i probabili ulteriori e notevoli maggiaosti per

I'attivazione dell’Ato regionale, unitamente a uparto di competenze sulle attivita di raccoltdaligénziata e sull'impiantistica tra Conferenza oegile e consorzi sub
area vasta che potrebbe avere problemi di funztanal

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenziadalta, altresi, il mantenimento dei servizi in aatia amministrazione; questo e il periodo di pieparativita del nuovo
appalto di igiene urbana, che pero deve far frantiwa ripresa dell'incremento dell'inflazione, ciolesato I'immediato impatto sul servizio dell'acscersi dei costi per
carburanti ed energia.

Sotto il profilo degli investimenti, il Consorziahavuto I'approvazione in Assemblea consortil8, iébbraio 2022, degli interventi da presentaréasuisura M2C.1.1 |
1.1 del PNRR in materia di economia circolare,athente all'esame dei soggetti nazionali preposti.

In considerazione delle particolarita criticita mative, nonché dell'esiguita della struttura cotikgrsi procede all'adesione a centrale di conemith esistente (Cuc
presso Unione montana Valli del Monviso), limitatarte alla gestione di questi interventi

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amrstrazione n. 48/2018, e in particolare i seguesmit@nuti:

0 nuove attivita soprattutto legate all’appalto dieige urbana (e all’attuazione della legge regiomal@/2018), unitamente alle innovazioni sempre
complicate in materia di trasparenza, anticorruzja anche privacy, che comportano una seria dliffia stare dietro alle innovazioni e alla loro
attuazione, se non l'impossibilitd operativa, adldira; si richiamano sul punto le note agli atél diirigente di area tecnica prot. 2673 in data
08.10.2018 e del segretario prot. 2683 in data@801L8, agli atti, delle quali si riporta il segteenontenuto integrato:

= (tra virgolette le parti della nota del Dirigentedi seguito per ogni parte le considerazioni inedatiel segretario)iicordo come al momento della nascita

del Consorzio, i Sindaci ..."in una delibera del C.d.A. del 2010, la numero 18,si scrivevache -la dotazione organica del’Ente, adottata con
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deliberazione del C.d.A. n.13 in data 17 marzo 2@08ivela ormai assolutamente sottodimensionaspetto alle esigenze; I'erogazione dei servizi di
igiene urbana anche ai Comuni di Fossano, SaviglidRacconigi, Villafalletto, Brossasco, Sant’AlbaBtura, Torre San Giorgio, attivata a partire dal
2008, ha evidenziato carichi di lavoro, esigenzgamizzative e gestionali enormemente maggiori tiep@ passato; basti pensare che il fatturato nilens
complessivo del Consorzio, fino al 2007 di eurat@.@00 circa, € passato a fine 2008 ad euro 6.1 drca e la complessita organizzativa e gestierel

in costante aumento in quanto sempre piu Comumingtgpassando dalla raccolta di tipo stradale a dmeli tipo domiciliare; inoltre € in incremento
l'attivita di sensibilizzazione, I'attivita di remlzazione infrastrutturale; tutto cid & ormai insasibile con tre dipendenti amministrativi e dugetidenti
tecnici di ruolo; il dirigente di area tecnica € somando per alcune ore alla settimana, e le fumzib segretario sono svolte per alcune ore settialiada

un segretario comunale; deriva I'assoluta necesditéimodulare la consistenza organizzativa, fermastando che ogni determinazione assunzionale sara
adottata soltanto nel rispetto dei vincoli normaff&ttualmente impeditivi per assunzioni con cosody sulla base degli indirizzi dei Comuni consatizi
individuando il sistema maggiormente idoneo (messdisposizione di personale da parte dei Comunibilitd, comando, concorsi);Con la stessa
delibera, si prevedeva I'aggiunta di altri tre tiecrun istruttore direttivo categoria D, un istare categoria C, un altro istruttore o istruttdiettivo part
time; Di questi tre tecnici, soltanto uno & statwifo parzialmente) coperto in via provvisoria, dbtecnico di Moretta a supporto, geom. Frittalgn vi &
stata ... “messa a disposizione di personale da peit€omuni”, né e stato possibile attuare autonoerde nuove assunzioni, perché dal 2010 i vincoli
inderogabili di spesa I'hanno impedito (e stannoticmando ad impedirlo); tutto cid nonostante neghi successivi il Consiglio di Amministrazionebédb
sempre confermato la necessita di incrementaretizibne: da ultimo, con la delibera n. 34 del 2018 Comuni ... non hanno mai emanato direttive per
I'incremento del personale, confermando solo lecedoire assuntive gia in atto in allora di un funaigo tecnico e di un applicato amministrativo ifpai
non esistevano neppure tali figuré)ta situazione ora si presenta assai diversa ...ssgeil Consorzio viene preso di mira ed additatmeaesponsabile di
disservizi per il mancato controllo ...”non si & grado di garantire lo svolgimento dei compiti assatj e soprattutto di poter eseguire con la dovuta
puntualita i diversi servizi nei vari comuni cherim@ sempre pil maggiori pretese e sempre mencsfmno supporto. ... urge un incremento del personale
tecnico, senza il quale non si potra che assisteren peggioramento della qualita resa e dei serspletati a favore dei Comunihella delibera n. 34 di
fine settembre (2018), cosi come nei documentia@tr ... dal’Assemblea, e stato previstatilizzo di personale per altre esigenze tempwa o
eccezionali o per esigenze sostitutive, in pardimdiper supporto straordinario al personale peragioni gia sopra evidenziate; si richiama integrante

al riguardo quanto previsto ed attuato dalla deliaeione del Consiglio di Amministrazione n. 22/2q$8mministrazione di lavoropotranno essere

attivate anche acquisizioni di servizi specialisti@r attivita di tipo particolare (es. supporto direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitadirifiche sui

servizi, ecc.)- Tale previsione ha fatto seguito a discussioni,valie avvenute, in Cda, nelle qualiera previsto I'eventuale affidamento di servizi

esterni_per_attivita specialistica di supporto _allarea tecnica, sulla base dei primi _riscontri dopod partenza del nuovo appaltp 'assunzione di

personale alle dirette dipendenze non risulta pdssin quanto si andrebbe a sforare il tetto désgp2008, con conseguente possibile responsabilita
contabile per danno erariale; inoltre la leggeargle n. 1/2018 impedisce procedure di reclutameat@ersonale con incremento a regime; Naturaienen

e rimessa all’Amministrazione ogni altra valutazpmd esempio la riduzione di altre voci di perg®macompensi al personale — nei limiti di quanto
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consentito contrattualmente — o decisioni divergepsrsonale attualmente a supporto — che conserdamlirottare risorse di spesa di personale
esclusivamente sull'area tecnica; si tratta comendu risorse di limitata entita che a parere delfmivente non risolverebbero strutturalmente le
problematiche dell'area tecnica. Una valida alitisa sarebbe certamente la messa a disposiziommarda dei Comuni di proprio personale tecnico,
naturalmente senza costi per il Consorzio, perolgrshmente cio costituirebbe di nuovo sforamelitospesa di personale stabilita dalla legge. Edtao

cio sarebbe anche giusto con riferimento al fat® & suo tempo vari Comuni hanno esternalizzagoviz al Consorzio, ma non hanno trasferito iateo
personale. Per semplice memoria, ... anche che attighpprovati dall’Assemblea (cioé dai Sindadl)imizio ... anno (2018) si dava atto di quanto segue
-I'eccezionale carico di lavoro che e derivato dalpredisposizione del nuovo appalto di igiene ugban quello che derivera dalle fasi di post
aggiudicazione e di start up che complessivamenpegnano la struttura C.S.E.A. in misura maggiommunque diversa (con la permanenza dei servizi
degli ulteriori enti conferenti); si ricorda conm&ltimo appalto aveva un valore di circa 60 miliodi euro, quello nuovo di oltre 80 milioni di eyrda
previsione della soppressione dei Consorzi eduiitine di una nuova governance dei rifiuti a lieglirovinciale per i servizi e regionale per gli irapti

(L.R. Piemonte n. 1/2018) con necessita di predigpme di documentazione, ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti inenetdi enti locali, prima dell'inquadramento gialico non svolti o svolti parzialmente (statistickkento annuale,
relazione sul personale, ecc. );

o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivardall’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe finanziato dalla Unione europea;

0 la certa paralisi dei servizi stante una consistenlz personale assai esigua (4 unita di personakerapo indeterminato per ambito territoriale di 1600 abitanti),

molto sottodimensionata, anche con riferimento thsmilari viciniori;-

In ultimo ricordo quanto scritto nella delibera d&tla n. 22/2018: “I'attivita del C.S.E.A. & cosiituda funzioni di pubblica utilita in ambito diaeolta, trasporto e
smaltimento rifiuti, funzioni di rilevanza costitonale, e richiamato sul punto, Corte dei Conti @ania, fascicolo istruttorio n. 2012/03026: “..cionclusione si evince che
le norme statali che fissano limiti alla spesaal®&egioni e degli Enti locali, pur se riconoscin&l'ambito dei principi fondamentali di conteninb@mlella finanza pubblica,
non possono comprimere i diritti infungibili e fuami fondamentali”)”.

Quanto sopra, al fine di direttive del C.d.a. irriteeall’attuazione di quanto previsto nella delide€.d.A. n. 34 e nello strumento di programmaziaperovato dal’Assemblea lo

scorso 4 ottobre.”

presa d'atto delle note del Dirigente tecnico e Sefiretario dell’ente, in ordine alle criticitaaarl'attuazione degli obiettivi anche ordinari, riglazione alla
carenza di personale dando atto che il Consiglinaininistrazione monitorera 'andamento e rifeim@ssemblea per le conseguenti determinazioniadte mei

Sindaci;

incremento delle prestazioni in corso non solo tjtaivo ma anche e soprattutto qualitativo, poiché

il nuovo appalto di igiene urbana ha costrettootutt staff a ripensare le relazioni con i Comunngarziati, con i cittadini, nonché

I'organizzazione interna, dovendo avere a cherarepiu con una sola impresa appaltatrice, ma coraggruppamento d'imprese costituito
da tre soggetti; inoltre, con il nuovo appalto s@assati 0 passeranno al “porta a porta” numefltsiGomuni, con quanto ne consegue in
termini di organizzazione preventiva, serate; @tdilegate allo start up dei nuovi servizi nonetigenti dal Consorzio, con l'utenza che si &
riversata telefonicamente in massa verso gli uffamsortili per richieste di informazioni, sollexzioni, ecc.; contabilizzazione del nuovo
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appalto estremamente difficoltosa sia in ambitaiter sia contabile proprio anche per la presenztiedsoggetti; che anche la gestione
amministrativa & particolarmente disagevole p@régsenza di tre soggetti, si pensi agli aspetitastivi e procedurali in genere);

= il progetto In.Te.Se., con fondi europei, attuat@uesti ultimi quattro anni, ha costretto gli ggeri interessati a svolgere attivita aggiuntive,
a ripensare l'organizzazione del proprio lavordunzione delle tempistiche del progetto, a trasfemche all’estero, e qualitativamente e
molto performante, perché comporta anche attivtazionali con gli altri partner progettuali puldble privati, sviluppando una capacita
progettuale, d’inventiva e di problem solving imtauo confronto con operatori specializzati détae e con gli omologhi stranieri;

Dato atto, in ordine alle innovazioni del d. Igs.™/2017, che:
- Una delle modifiche del d. Igs. 74 & aver prestigtie nel definire gli obiettivi, occorre tener tmanche dei risultati conseguiti nel’anno precedee questo
sottolinea la necessita di inquadrare la performamein ciclo periodico;

- Altra importante modifica, & aver previsto due reitipologie di obiettivi, quelli generali, e quedecifici di ogni amministrazione;

- Gli obiettivi generali devono individuare le pritgristrategiche, sulla base di priorita politiché glegramma di governo; la norma prevede che ameliguida
triennali approvate con d.P.C.M., si coordini lagnammazione dei diversi enti ed amministraziooalp

- Gli obiettivi specifici costituiscono i tipici obitavi, da individuarsi in coerenza agli obiettiveigerali ed ai programmi delle singole amministraizio
- Nel caso di mancata individuazione degli obietgi@nerali, rimangono gli obiettivi specifici dellmministrazioni, salvo successivo adeguamento;
- Siribadisce il concetto chiave: senza conseguinn@egli obiettivi specifici programmati, non e pibde erogare gli incentivi economici;

- Altra modifica rilevante, é costituita dal fattoech monitoraggio della performance ora andra svdlll'OIV (o nucleo di valutazione) e non piu dagigani di
indirizzo; si tratta di norma non di diretta appligone per gli enti locali, in quanto non richiamatl’articolo 16 del d. Igs. 150 come modificatbe enuncia i soli
articoli 3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15, comma lraidell'immediato obbligo di adeguamento gaincipi contenuti in detti articoli);

- Con lariforma, € I'OIV (o nucleo di valutazionedaver inoltre dare un parere vincolante per I'aoioz e I'aggiornamento del sistema, con evidenteemento
dei suoi poteri e della sua autonomia; & necessadhre, disporre di procedure di conciliaziongaaanzia dei valutati;

- Viene confermato il fatto che sono gli OIV (o nude valutazione) a disporre la misurazione e tadione della performance annuale dellamministnaginel
suo complesso, con la relazione sulla performaslte, che valutare i dirigenti di vertice; anchéingenti debbono manifestare le loro funzioni aelblutazione
della performance organizzativa; infine, anchetadini od utenti finali dei servizi, debbono paipare alla valutazione della performance orgatizagnovita
del decreto n. 74);

- La performance organizzativa non viene definitandema si limita ad individuare i diversi ambitspietto ai quali pud essere misurata e valutatee@gamente:

0 a) l'attuazione delle politiche attivate sulla sistiazione finale dei bisogni della collettivitatti@azione di politiche e il conseguimento di olettollegati
ai bisogni e alle esigenze della collettivita;

0 b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero laumézione dell'effettivo grado di attuazione dei esthi, nel rispetto delle fasi e dei tempi preyidégli
standard qualitativi e quantitativi definiti, deldllo previsto di assorbimento delle risorse;

o c) larilevazione del grado di soddisfazione deitithatari delle attivita e dei servizi anche attrmo modalita interattive;
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o d) la modernizzazione e il miglioramento qualitatdell'organizzazione e delle competenze profeafiieria capacita di attuazione di piani e programm

0 e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delleazloni con i cittadini, i soggetti interessati, gtenti e i destinatari dei servizi, anche attragdo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione;

o f) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con fewlare riferimento al contenimento ed alla ricg dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tehgi
procedimenti amministrativi; g) la qualita e la gtiga delle prestazioni e dei servizi erogati;

o h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziodelle pari opportunita.

L'articolo 8 del decreto 150 come modificato, chieciplina gli ambiti suddetti, non € tra quelli diretta applicazione per gli enti locali, ma cigrsfica
solamente che in tale ambito gli enti locali hapiena discrezionalita decisionale, non che quéstdd di performance non sia da adottare;

Per quanto riguarda la performance individuale, sigegistrano innovazioni di particolare rilievo;

Non rilevanti neppure le modifiche sul piano peariance: la data del 31 gennaio non si pud non deregie come una scadenza di tipo sollecitatoriquamto
non vi sono sanzioni specifiche in relazione al sumcato rispetto, per contro sono confermaterigisai in caso di totale mancata approvazione @el@della
performance; non si registrano modifiche ancherdine all'individuazione del piano della performantarticolo 10 non é tra le norme per le quadi previsto
'adeguamento degli ordinamenti, e gli enti spesaono proceduto a semplificazioni, quali sovrappdéteg e piano, facendo si che il primo fungessbeada
piano; tale iniziativa, nata come prassi in segaitain accordo tra ANCI e CIVIT, & poi divenutama, con il d. Igs. N. 118/2011, come modificatbdidgs. N.
126/2014, che all’art. 169 del TUEL, comma 3-big,pnevisto come il piano dettagliato degli obietévl piano della performance sono unificati ongamente
con il PEG,; si richiamano le considerazioni pittgaffettuate in merito all’applicabilitd pressdidacali e a come declinato presso questo ente;

Di rilievo il rafforzamento dell’OIV: la riforma mvede che esso abbia poteri di accesso a tudtitpé documenti, sistemi informativi, luoghi;

Per quanto riguarda I'opzione nucleo valutazion&/@er gli enti locali che hanno optato per il re@l si continuano ad applicare i rispettivi ordirsun L'art.
16 del d. Igs. N 74 non introduce alcuna innovazingpetto a tale assetto, non richiamando traslgodizioni di diretta applicazione per gli enttddi gli articoli
14 e 14-bis; nel caso invece I'enti opti per 'ONGvra applicare direttamente I'articolo 14 delgs. N. 150/2009;

per quanto concerne la partecipazione dei cittadiali altri utenti finali, al processo di misureze della performance organizzativa, il concettiavd dovrebbe
essere questo: la valutazione della performancanarzativa dovrebbe essere effettuata tenendaferige conto, e in modo strutturato, del giudizioaiteadini,
piuttosto che dell’autovalutazione delle amminiaiwai, anche se coadiuvate da soggetti terzi; stqueer evitare forme di autoreferenzialita chesspezengono
in luce;

L’articolo 19 bis prevede che i cittadini singoliroforma associata possano interloquire direttaeean I'OIV; le amministrazioni debbono adottaigtemi di
soddisfazione degli utenti esterni, ma anche diligumerni; i risultati delle misurazioni vanno pubblicatititto con gradualita, considerati anche i cdstnici
soprattutto, di tale processo partecipativo;

Anche tali norme sulla partecipazione dei cittadarit. 8, 14, 19 bis) non sono di diretta applicae per gli enti locali; ogni ente locale puo duagiecidere
liberamente come procedere per fare partecipat@dini nel processo valutativo, ma sarebbe ngpetitoso dei principi di legge non farlo;

Presso questo ente, quanto sopra e gia pienamtudoae lo era anche prima del d. Igs. N. 74/206fatti, non solo era operante carta dei servizipdrte
dell’'appaltatore, pubblicata dall’'ente, ma I'entfraverso i frequenti contatti con la propria agerfdiretta” (Sindaci e uffici dei Comuni consorzja

12



costantemente attua questa particolare forma gorép sinergico con gli utilizzatori dei serviZicontatto con i cittadini — trattandosi di entesdcondo livello —
e normalmente mediato dai Comuni ovvero dall’'agpaie ma, come sopra evidenziato, per ogni neags€onsorzio € a disposizione anche direttamaate
confronti dei cittadini, come testimoniano i regéanési di avvio del servizio;

- Saranno ora da attuarsi le determinazioni nazidgmatierito al PIAO — piano integrato di attivita edjanizzazione

Cio premesso, si delineano come segue gli obigdtigiegici generali e alcune declinazioni opeeativ

Tutti gli ambiti secondo le rispettive competenze r@a tecnica e amministrativa, anche in staff (s'irendono compresi nel personale tecnico e amministrab
anche il dirigente e il segretario, con valenza dégbiettivi anche per essi):

Attuazione nuove disposizioni regionalsui Consorzi quali enti di sub area vasta (moléiapportate da legge regionale n. 25/2021), sult&a Conferenza regionale,
secondo direttive dell’Assemblea, per quanto riswdil’ambito discrezionale. Va detto che I'Assemdlha gia approvato il nuovo testo della convermzmulello statuto
del Consorzio, nel dicembre 2021, in fase di rdifda parte dei Comuni, mentre ancora € in dismusston gli Organismi regionali di riferimento leodalita di
approvazione, per i Consorzi di Area Vasta delteviPice di Cuneo e Novara, degli atti costitutivildeuova conferenza regionale;

Indicatori: attuazione messa a disposizione dipetdell’ente nel gruppo di lavoro, come sopra @adio; altri atti e iniziative amministrative contiale tecniche posti in
essere

Tempistica: secondo piano di lavoro regionale

Personale interessato — gruppo di lavoro: n. lndipete area amministrativa e n. 1 dipendente aaca (Rivoira, Lerda) per la partecipazione ggoudi lavoro;
restante personale, per le altre attivita

Obiettivo strategico in considerazione dell’attuadistenza di discarica legata ai conferimenti@anuni consortili, sul territorio.

Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specificonpiaaggiornato per il triennio 2022-2024 e che ishiama integralmente, con
implementazione secondo quanto disposto dal nuovgsdN. 97/2016. In particolare si ritiene fondartale la formazione in ambito: procedimentalejmatrioni del
RUP anche ai fini anticorruzione, non essendo wetate modifiche normative nella struttura fondatakndelle norme specifiche su anticorruzione spagenza,
rispetto agli anni precedenti. Sul tema “rotaziotetjuestione appare particolarmente difficile amsiderazione del fatto che i due apicali di rifento rappresentano
due distinte professionalita non fungibili tra Iguer i rispettivi aspetti piu precipuamente tecrpcofessionali. Risulta adottata — e quanto segiggia espressamente il
piano anticorruzione trasparenza - la misura gémemmpensativa, peraltro secondo i recenti orieatdi Anac (vedasi delibera ANAC 555 del 13.6.20%8)e a dire:

Premesso che il PNA 2016 considera strettamenteassa la misura della rotazione, i vincoli ad eafiinenti sono oggettivi e soggettivi. | vincolirhtura soggettiva sono dati dai diritti individualei
dipendenti interessati: si fa riferimento, a tit@semplificativo, ai diritti sindacali, alla legggefebbraio 1992 n. 104 (tra gli altri il permessbassistere un familiare con disabilita) e al d.I@6 marzo 2001,
n. 151 (congedo parentale). | vincoli di natura et@va si riconducono alla c.d. infungibilita, deante dall’appartenenza a categorie o professidaadipecifiche, come ad esempio nel nostro caso la
professionalita tecnica specialistica con connéissii di studio o di abilitazione (apicale areadieica — laurea tecnica; posizione organizzativazatecnica — laurea tecnica + abilitazione; tecniaddetto ai
servizi operativi generali per zona specifica —Idipa tecnico; tecnico addetto progettazioni e lavfiussi Anac, ecc.: diploma tecnico e abilitazotecnica; apicale amministrativo contabile: laurea
giuridica; responsabile procedimento area ammirgsitra contabile: laurea giuridica). Il PNA specificpero, che “nel caso in cui si tratti di categenprofessionali omogenee non si puo invocare icetn

di infungibilita”. Nel caso di specie, si deve cateare che presso I’Amministrazione NON presentbgenee professionalita che, comunque, potreblssere ruotate tra Uffici, negli ambiti apicali (st
anche la particolare configurazione della figurarigenziale, in comando parziale da altro ente). Negnbiti di mansioni omogenee (attivita di contemobei servizi, svolte dalla posizione organizzativ
tecnica e dal tecnico addetto ai servizi operagienerali), il personale interessato € tenuto a eciproco confronto e sottosta al coordinamentodiggente tecnico, cosicché la minima anomalia mihimo
disallineamento rispetto agli standard correntiatuna zona territoriale o servizio gestiti rispettmente, viene ad evidenza. Lo stesso dicasi peral’amministrativa contabile, laddove la presedza
collaboratori esterni costringe il personale di foca segmentazioni dei procedimenti e a confroetiproci su talune materie; criticita possono are@ussistere per alcuni ambiti di attivita gesttdévello
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piu centralizzato (contabilita) ma la segregaziate procedimenti (es.: istruttoria possibile in cap taluni, ma attivita decisionali ed esecutivecapo solo ad altri, anche sotto il profilo infortizo)
dovrebbe limitare al minimo tali eventualita. Sdnaorso attivita di affiancamento propedeutichmaggiore rotazione (ambito contabile soprattutto).

E’ assicurata la circolarita delle informazioni adtverso la cura della trasparenza interna delle\ath, che, aumentando la condivisione delle coepage professionali per I'esercizio di determinatiivaa,
conseguentemente aumenta le possibilita di imp&gar esse personale diverso, e ci0 vale soprathgt I'ambito tecnico. Cio costituisce attuaziatigquanto auspicato dal’ANAC, ovvero che nelleeare
identificate come piu a rischio e per le istrut®mpiu delicate, siano promossi meccanismi di casidine delle fasi procedimentali, in modo che, frmstando I'unitarieta della responsabilita del
procedimento a fini di interlocuzione esterna, piggetti condividano le valutazioni degli elemeiiévanti per la decisione finale dell'istruttoridviene implementato anche l'incardinamento in capo
soggetto diverso dall'apicale dirigente, della resgabilita di procedimento.

Si ovvia attraverso soprattutto le modalita di ‘fegmzione delle funzioni” come previsto dall'aggiamento PNA 2018.
Si richiamano integralmente gli obiettivi del piamaticorruzione 2022-2024, costituenti elementodéamentale della performance, e contenuti nello ipec
provvedimento.
Indicatori: sessioni formative effettuate, in ambdriegati (es. anche formazione appalti, privassc.), volte a far acquisire una consapevolezzmstanza nelle attivita
contrattuali e di affidamento); individuazione peetiva situazioni di rischio;
Tempistica: sessioni formative (anche mediantesattisp, ecc.) entro il mese di dicembre
Personale coinvolto: tutto il personale per la fazrane somministrata, personale amministrativog@@rogrammazione e gestione, per la gestionedraspa, privacy e
anticorruzione, tutto il personale compreso dirtge@ PO per gli obblighi in materia di traspare(aauni dei quali condizione, secondo normativa, @®gazione
incentivi);

Introduzione della partecipazione degli utenti neprocesso valutativo della struttura e del personate

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTTUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL’APRLTATORE, PREVEDE
PROPRIO ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU’ INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL'UTENZA AL PROCESS®I VALUTAZIONE (d. Igs.
75/2017). IN DETTAGLIO:

* isole ecologiche: campagna di customer satisfactioediante somministrazione di questionari di gremlito del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all'anno per ciascuna isola @&fze non domestiche all'anno per ciascuna iselazionate su campione casuale; utilizzo deltaitu
per implementare ed efficientare il servizio offert

« altri servizi: rilevamento della qualita percepdai cittadini, con costruzione di campione; diffezmto per utenze domestiche e utenze non domestich
frequenza annuale; questionario redatto secongmslidoni UNI 11098/2003 per le utenze non domasticedatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

e organizzazione tavoli tecnici periodica con i raggantanti dei vari comuni ed eventuali incontrigamentari con utenza,

Si mantiene dunque I'obiettivo per I'ambito tecnidn considerazione degli incontri con i cittadichie avvengono direttamente o indirettamente (texmit
esternalizzazione) in occasione ad esempio defieimentazioni dei servizi presso i singoli Comuiiiavvalersi di tali contesti per una rilevazioredle criticita
e del grado di soddisfazione.
Quanto sopra € pero da integrare con le nuove slidpoi Arera in merito agli aspetti qualitativhformative agli utenti, ecc., che come gia detthigderanno
necessariamente I'affidamento di servizi aggiurdiVesterno.

Indicatori: come sopra indicato
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Tempistica: secondo cronoprogramma da individudasitecnici, tenuto conto di eventuali criticitallaegestione dei servizi, la cui gestione rivestenpre priorita
assoluta
Personale coinvolto: personale tecnico

Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio

Consolidamento delle attivita iniziate e implemeidgae dei controlli periodici sui cantieri e sui mededicati ai servizi con l'intento di mantenereeccellente livello di
esecuzione dei servizi e di monitorare anche lazgmhe delle criticita. Si tenga presente infdti csaltuariamente, si devono organizzare deizgeive non previsti nelle
schede servizi dei vari Comuni (esempio: puliziaefrequentate dalle persone migranti nella stagistivo-autunnale, interventi di pulizia straoatia a seguito di
eventi meteo estremi, ecc.).

Riveste in questi casi estrema importanza la tié#ai e la tempestivita di intervento.

Su questo aspetto il file di tracciamento dell¢icita emerse da parte delle utente in merito ssetivizi sul PaP € una procedura che permettactiare I'iter delle
criticita dalla registrazione fino alla chiusurancitti i passaggi intermedi e la verifica direttamite conferma della chiusura diretta sul teridt@ a mezzo di richiesta
all'utenza dalla quale e partita la segnalazione.

Non sono previsti report specifici ma lo stato @akkgnalazione costituisce un report di fatto.

Altro aspetto che, in accordo con il RUP é statmoiotto nella rilevazione di criticita e nel cogaente iter di applicazione penali, € il contratddio con I'appaltatore in
occasione del rilievo di criticita, con specialeearione alle verifiche dei servizi di spazzamento.

Tale metodo, sicuramente piu efficace e che riddicainimo la possibilita di controdeduzioni, coneigell’effettuare una ricognizione (tracciata azmtedi GPS) in cui Si
rileva fotograficamente lo stato dei luoghi a csiiccessivamente al servizio prestato, segue urficaeralla presenza dell'appaltatore, del medesipencorso
(nuovamente tracciato con GPS) in cui si verifioatpalmente la soluzione o meno di tutte le ctaicilevate prima del servizio.

Tale sistema € oggettivo e permette, anche didramtmostranze dei Comuni che, spesso, si affidavedutazioni soggettive, di avere uno strumehitateli I'interesse
del Comune e, per correttezza, I'operato dell’ajapaite.

Indicatori: come sopra indicato

Tempistica: intervento immediato ed organizzazimmepestiva dei servizi al sorgere delle varie n&ties

personale coinvolto: personale tecnico

Approvvigionamento materiali
Proseguire con la razionalizzazione degli appraevigmenti dei materiali necessari ai Comuni cheessitano di forniture aggiuntive di:
» sacchi e paper box ulteriori rispetto alla forratstandard da consegnare nella fase di stabil@zezer i Comuni che hanno iniziato con il servizosta a porta

nel 2019-2020. Occorre gestire con la Ditta appéita la parte economica al fine di definire i ¢oaggiuntivi o eventualmente il cambio di fornitura
compensando i costi per le varie tipologie di matier

» cassonetti per incrementare le raccolte porta tapprale ad esempio dei rifiuti vegetali o di nuogssonetti per la raccolta porta a porta pressozatnon
domestiche (organico, e vetro).

In questa prima parte del periodo di contrattogtapvigionamento di materiali si € limitato ai casetti: per i sacchi le scorte di magazzino peromettancora la gestione
delle richieste da parte dei Comuni che, comundaeénizio appalto sono tutte sopperite dall’Appalta (apparentemente senza limiti).
Le suddette disponibilita CSEA sono state calcotafermalizzate nei confronti dell'appaltatore édioro utilizzo € rendicontato periodicamente a mtedi appositi

verbali redatti dal Direttore dell’esecuzione easxtritti dalla capogruppo dell’RTI aggiudicatario
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Indicatori: come sopra indicato

Tempistica: secondo cronoprogramma da individudasitecnici, tenuto conto di eventuali criticitallaegestione dei servizi, la cui gestione rivestenpre priorita
assoluta

Personale coinvolto: personale tecnico

Riduzione quantitativi rifiuti ingombranti — indivi duazione nuovo flusso plastiche rigide

Al fine di ridurre ulteriormente i quantitativi defiuti ingombranti, il cui costo di smaltimentegli ultimi anni & aumento sensibilmente, dal ndidebbraio 2021 é stato
individuato un nuovo flusso per la gestione déutifcomposti da plastiche rigide (non costituemtballaggio).

Dopo quasi un anno di attuazione di questa mod#igauo dire che é stata metabolizzata dagli utedtgli addetti alla guardiania e I'impianto dstileo, dopo il primo
bimestre di attivazione del flusso in cui c’é stgt@lche carico con delle anomalie, non ha piwvaile alcuna criticita.

Fermo restando che dal 2020 non sono piu statatwwirecupero gli ingombranti (a causa di un aumdariffario non sostenibile) nel 2021 il flussoEER 20.03.07
avviato a smaltimento presso A2A Villafalletto atstpari a 4.227 t (nel 2020 la somma dei 2003fEtuperabili e NON recuperabili era pari a 3.226 t)

A fronte di tale quantitativo 2021 sono state regate 215 t di plastiche dure (sottratte a talest), pari al 5%

Si prevede di perfezionare ulteriormente la suddtivie sensibilizzando i gestori delle varie isalelegiche a vigilare sui conferimenti anomali

Indicatori: come sopra indicato

Tempistica: monitoraggio costante per garantieniferimenti esatti onde evitare che vengano reispigintuali carichi non idonei

personale coinvolto: personale tecnico

Separazione tra vetro cavo e vetro in lastre
Su sollecitazione dell'impianto di recupero delregter migliorare la qualita del rifiuto, & statargata a termine (compatibilmente con gli spazispakizione nelle isole
ecologiche), la separazione tra i flussi di veocc(CER 15.01.07) e vetro in lastre (CER 20.01.02)

Approfondimenti per 'attuazione D.Igs. 116/2020 co particolare riferimento alla separazione della fazione organica

Il disposto normativo introdotto dal D.lgs. n. 12@20 prevedeva che, entro il 31.12.2021, fosseadtin tutti i Comuni la separazione all’originelld frazione organica.
Tale obbligo € gia ampiamente rispettato in tugteshlta del CSEA in cui si effettua la raccoltd&r@U Porta a Porta (con alcune eccezioni: Casalgr&aule, Murello e
Polonghera) ma era disatteso in tutti i Comuniunviene effettuata la raccolta stradale del’R$uit{ i Comuni delle vallate piu Torre San Giorgahe comunque sta
valutando concretamente il passaggio al PaP etalta separata dell’organico).

Alla fine del 2021, sulla spinta di tale dispostGomuni di Casalgrasso e Torre San Giorgio hammiadtato gli uffici del Consorzio per valutare rifmdhe sostanziali di
servizio, nella fattispecie:

- Casalgrasso: introduzione della raccolta portartaptell’'organico — attiva dal mese di marzo2022;

- Torre San Giorgio: introduzione delle raccolte poat porta di RSU, carta, imballaggi in plasticatase e vegetali e delle raccolte stradali di pdinhed
organico—in fase di attivazione con risvolti effettivi a rege dall'anno 2023

Inoltre, nell’ottica di avvicinare il piu possibila quanto richiesto dalla norma i Comuni inadentpiamell'estate 2021 & stata promossa una specifcapagna di
comunicazione dedicata al compostaggio domestind'abiettivo di spingere specialmente quelle r&aftistituire almeno I'Albo dei Compostatori.

In tal modo si intendeva, specialmente nei pic€amuni delle vallate, dare parziale attuazioneigpabto normativo, certificando la separazioneoatiine del rifiuto
organico senza “costi vivi” e in attesa di eventypabroghe o modifiche alla Norma in funzione ddiagole realta territoriali (attivare raccolte anico in territorio
montani e difficilmente sostenibile, sia in term@@ionomici che ambientali).

Ad oggi la Norma non sembra aver recepito taleatiffa operativa ma, con il finanziamento INTESEenuto e le possibili risorse che potrebbero aredal PNRR, si
potrebbe far fronte al fabbisogno di recupero digpdell’'organico (almeno dei residenti) con conijge di comunita.
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Se tale misura non dovesse bastare dovranno esttigedi, per il 2023, servizi dedicati di raccohel periodo estivo e delle festivita in cui la ptgzione dei centri
valligiani aumenta in modo sensibile per i nondeati delle seconde case (e con loro la produzidriéuti).

Lo schema operativo che e stato proposto ai Comwstato costituito dalla predisposizione di un pazassonetti comunale da dislocare sul territoebperiodi di
maggior presenza turistica, con servizi di raccoisettimanali; al termine della stagione i cassiomerranno ritirati dal territorio in un magazoiipiazzale comunale.
Unica eccezione in cui il servizio potrebbe essetigo tutto I'anno € il concentrico di Sampeyne cii la popolazione residente costantemente eekepza di attivita di
ristorazione garantirebbe maggior possibilita dieggio economico del servizio.

Occorrerebbe verificare la possibilita di gestioassonetti e le frequenze di raccolta nel periodiio — agosto anche per le frazioni

Queste modalita operative, connessa all'aumentatagpdi iscritti all’Albo dei compostatori e all®mpostiere di comunitd, dovrebbe generare unaidda di rifiuti
organici tale da rispondere all'obbligo imposto Bakreto, che si suppone verra verificata in biegpeoduzioni pro-capite di rifiuto indifferenziat

Indicatori: attivazione dell’Albo compostatori psesi Comuni, % di iscritti sugli abitanti, valutarme andamento delle produzioni pro-capite

Tempistica: secondo semestre 2021- primo seme3d2 2

personale coinvolto: : personale tecnico

Situazione economica correlata a gestione piattafora/discarica

Come noto, la piattaforma consortile di valorizeaza del rifiuto indifferenziato, di proprietd priea e stata individuata a seguito di nuova gar@gane dal 2020. Le
tariffe praticate al Consorzio e di conseguenzZaanuni, si basano su un piano finanziario che dipatai quantitativi conferiti, il cui incremento mbrma determina una
riduzione delle tariffe.

Il mantenimento del conferito & stata garantit@hennell’anno 2021, dai rifiuti provenienti dall®.l.U. per conto dei Comuni della Provincia di Geapdebitamente
autorizzati sulla base delle intese regionali pleagemente sottoscritte e dagli accordi convenfii@adtoscritti con il consorzio ACEM di Mondovi. iiimportante
guantitativo € poi stato conferito dal Consorzi& C. sulla base di specifico accordo tra PA. Vicsstati poi conferimenti ulteriori nel corso defitzo da parte di S.T.R.
e San Carlo srl correlati a necessita riscontraterispettivi territori ed impianti di riferimentoCon la successiva relazione prodotta dall’A2A, ie@c gestore
dellimpianto, ed il computo tariffario derivanteagli effettivi conferimenti avvenuti sia in impianthe in discarica, sara possibile determinareiidfda definitiva a
consuntivo dellanno che dovrebbe, nonostantedazione del conferito in discarica, rimanere ireéincon quella applicata provvisoriamente ai Comlliniariato
meccanismo autorizzativo previsto per i rifiuti peoienti dalla Liguria, trattati in impianto conreeguente restituzione degli scarti al produttoos, consente piu, come
in passato, di creare quelle economie tariffarie lschnno garantito parziali abbattimenti a favorieGiemuni consorziati. L'esercizio 2023, come gi&kjyrecedenti, a
causa della stabilizzata minor produzione di rifiotifferenziati derivante dal maggior recuperondateriali, riscontrera sicuramente un netto ineetm della quota
tariffaria correlata alla discarica, che va costargnte monitorata ai fini del mantenimento dedliildgyi di bilancio per evitare incrementi tarifian corso d’anno. Ecco
il perché ci si auspicava da sempre un sicurozatlintegrato dell'impianto di Villafalletto che wgensi i minori conferimenti CSEA con il materigdeoveniente in
primis dal Bacino provinciale, ma tale integrazienemasta sinora inapplicata con la conseguenzadti piu elevati di quelli che potevano essener solo per il nostro
territorio. Si sottolinea comunque come la tardfiottata nel nostro Bacino consortile risulti essta sempre la piu bassa a livello provincialedédipiu basse a livello
regionale anche se I'aumento dell'indice inflazgtitio di riferimento per 'adeguamento della taifhcidera pesantemente sui costi applicati al examento. La
produzione di CCS, sostanzialmente stabile nelocded’anno, salvo alcuni periodi di rallentamentovuti alle attivita che hanno interessato I'impcadi conferimento
della Societa Buzzi, di Robilante, ha dovuto tesi&nesi conto altresi della componente ligure delferito. A tal scopo la necessita di adottare, eatal resto & stato
fatto, una dettagliata programmazione dei confantimehe preveda quantitativi di materiale in irgge in impianto costanti permettendo di operamnmddo ottimale,
mantenendo altresi i conferimenti in discaricaslivello tale che non venga danneggiata la praspedi durata della medesima e, allo stesso tewip® si dia modo con
il conferito di mantenere stabile la componentéftaia della medesima. La valorizzazione sinergitdla piattaforma di Villafalletto su piano proeiale era ed e
sostenuta in primis dal piano tariffario che estasuo tempo approvato dal Consorzio e che reodstiidella piattaforma competitivi rispetto agfliri impianti operanti
in provincia.
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Tale sistema tariffario € stato ulteriormente itwato con il nuovo affidamento relativo al confeeinto presso il solo impianto che dallo scorso &0%0 consente, al
raggiungimento di una soglia quantitativa predéiniin abbattimento tariffario premiante per il €orzio. Il meccanismo avvantaggia sia il gestotBimianto che in
tal modo garantisce un maggior flusso di rifiuthauavorazione ottimale ed un vantaggio economiaataggio che si ripercuote altresi sul Consoreiwa particolari
gravosita, anzi un beneficio da riversare sui Carmembri.

I Consorzio C.S.E.A. ha ampiamente evidenziats@jgetti competenti (in particolare in sede asseamnbl del’A.A.C., Autoritd d’ambito) la necessita wha
integrazione tra gli impianti della Provincia di 1@&o, e, segnatamente, la necessita del conferindentafiuti del cuneese (ambito Consorzio C.E.@)'impianto di
Villafalletto, in un’ottica di piena valorizzaziorgei singoli impianti.

Di anno in anno, si é provveduto alla stipula digfiche convenzioni con I'ambito cuneese; perd@ar2017 e 2018 e per parte del 2019, consideratnilerimento di
consistenti quantitativi di rifiuti dalla Regiondguria, su autorizzazione degli Enti competengé girovveduto altresi a proseguire la convenziot@eaategolare i rapporti
reciproci tra Consorzio ed AMIU Genova.

Anche per gli anni 2021 e 2022 é proseguito il ednfento dalla Liguria, con restituzione degli $icag marginale introito per il Consorzio senza Jiodita di
abbattimento della tariffa relativa alla discarica.

E’ chiaro che cio comporta per il futuro un riscfomdato di andare a ricalibrare le tariffe ditaatento incrementandole con maggiori oneri a cat&dComuni.
Prosegue comunque l'attivita di collaborazione athni Consorzi provinciali atta ad attivare o camfiare accordi di cooperazione per il conferimentdfiditi.

Si richiama altresi I'accordo sinergico che progegon il Consorzio ACEM per il conferimento dellagiica presso il loro impianto di riferimento dialgliano Alpi e di
contro i conferimenti di materiale proveniente Bakino monregalese presso I'impianto di Villafdteoltre all’accordo con il Consorzio C.E.C. pecdnferimento di
rifiuti ingombranti presso I'impianto di Villafalteo. E’ stato altresi approvato dal C.d.A. con peximento n. 22/2021, specifico Accordo di coopersz con il
CO.A.B.SER. di Alba per il reciproco conferimentaifiuti negli impianti di riferimento, sempre rdlttica di cooperazione tra consorzi provinciatiltv ad ottimizzare |l
sistema di recupero dei rifiuti del territorio dabattimento tariffario.

Affidamento ulteriori servizi

Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazemia di continuita per i servizi di recupero/snmaénto con istruzione di procedure volte alla selez dei migliori
operatori e delle migliori condizioni economiche.doerenza con I'impianto della normativa anticeione, di norma le procedure prevedono forme d@vid pubblica
con selezione tra piu offerenti, rimanendo conbinBaffidamento diretto alle ipotesi caratterizzate particolare infungibilita sul mercato, opputia aecessita di
assicurare il principio di economicita in relazicgli importi, oppure ancora in relazione alla agtanza della non opportunita di mutare i soggbgi rendono i servizi,
proprio nella fase finale di vita del Consorzio.

Quale misura anticorruzione generale, si da ateodimorma non esistono procedure interamentetgeldi un solo soggetto; le procedure, anche séfispgamente di
ambito tecnico o amministrativo, prevedono di noumeconfronto puntuale tra apicale tecnico e apieahministrativo in reciprocita, e i soggetti adidgt’istruttoria si
raccordano per fasi procedimentali con I'apicalafdrimento. Vedasi sopra, a livello di maggiottdglio.

Quale obiettivo funzionale a una gestibilita dglfecedure, si conviene di disporre affidamentilpgsiu pluriennali, anche per spuntare — laddovesjile — condizioni
economiche di maggior favore.

Purtroppo le condizioni strutturali di taluni segmiedi mercato (es.: ingombranti) sono tali da deieare repentini incrementi di costo, e questaa ariticita di grande
rilievo.

E’ problematica rilevante I'affrontare la complegsablematica legata al mercato delle frazionietghziate dei rifiuti: in poco tempo si é passaliadremunerativita
della differenziazione di talune tipologie di riftu(es. vetro, legno, etc.) allo scarsissimo ricagonon dire ai costi derivanti da tale differeione; inoltre, per talune
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frazioni differenziate (si pensi agli ingombram¢c.), i servizi consortili d’intesa con I’Amminiazione debbono affrontare situazioni di anche awgsa indisponibilita
di impianti, individuazione di soluzioni immedigter lo smaltimento dei rifiuti.
Occorrera inoltre comprendere la portata delle ficdt# regionali alla legge n. 1/2018, e il posgbihpatto sulla gestione impiantistica, con paficeriferimento alla

discarica il cui contratto attualmente € in cap@ahsorzio (impianto a Villafalletto). Si trattawo dei pochi impianti con disponibilita nell’artdidel Piemonte, per cui
occorrera gestire al meglio, per quanto nelle caenze dell’ente e per quanto possibile, questdt@art

Indicatori: proposte di opzioni in relazione ai @lisi scenari che si presenteranno, con le temipéstiorrelate all’attuazione della normativa regienaninori o ridotti
incrementi di costo a carico dei Comuni consorziati

Personale coinvolto: in particolare personale wweon supporto personale amministrativo per sispeitabili e prettamente amministrativi

Obiettivo strategico considerato il diretto impagtdle tariffe applicate ai Comuni, in relazionecasti dei servizi

Attivita di Comunicazione con la popolazione e seitslizzazione scolastica stanti le notevole criticita legate al sottodirs@mamento del personale, I'attivita
esternalizzata, ovvero l'attivitd del personaledetta al minimo. Giornata/e seminariali su tenfagi@mbientali presso istituti superiori locali: tearpazione dei tecnici
qguali relatori; indicatori: incontri effettuati; psegue I'esternalizzazione di siffatti servizi nade I'appaltatore; occorre tener conto che l'a#tie sostanzialmente
esternalizzata, e che comunque la situazione emegde pandemica € ancora in corso; viene propgstde obiettivo strategico il potenziamento deifét di
sensibilizzazione e divulgazione ambientale, ircatessenzialmente di far prendere consapevolezzgaalini/utenti della necessita di ridurre atigine la produzione di
rifiuti. A tal scopo proseguira I'attivita da pantiella Societa Confini con lo scopo di predisp@teinviare le newsletter consortili periodiche @pinaggiornamenti piu
rilevanti delle azioni consortili in ambito tecnieodi servizi e con I'aggiornamento dei dati ingiréa percentuali di recupero dei materiali e lefpenance di raccolta
differenziata.

Indicatori: classi ovvero allievi coinvolti; seseidormative;

Personale coinvolto: personale amministrativo gitec

Obiettivo strategico considerata la necessita dieostante “formazione” e sensibilizzazione detiagtazione consortile (che in questo modo vienewdia in tutte le
fasce di eta per le quali sia opportuno, durarpedtesso formativo dei primi anni) alla differea@bne e corretta gestione dei rifiuti

Obiettivi di accessibilita sito e smartworking
Si rinvia al piano operativo specifico.

SITO WEB ISTITUZIONALE : Intervento Sito web e/o app mobili - Sviluppo, facimento, del sito/i. Tempi di adeguamento: inscor 31.12.2023

FORMAZIONE : Intervento Sito web - Miglioramento moduli e forratilpresenti sul sito/i. Tempi di adeguamento:drso — 31.12.2023

il tutto pero correlato agli adempimenti Arera nlod@l progetto di divulgazione e sensibilizzazianwientale, anche attraverso sociale network
Personale coinvolto: tutto il personale

Monitoraggio

Attivo su spese per energia elettrica, telefomiteressi passivi, percentuale raccolta differeaziatc come da report in essere; rilevazione pdradiegualita come da
Carta dei servizi (gestore in relazione al nuovoadip di servizi di nettezza urbana; integraziooe attivita consortile come sopra specificato).

Indicatori: come indicati nella “programmazione@etiva” approvata da Assemblea

Personale coinvolto: amministrativo

Riallineamento posizioni contributive personale deConsorzia completamento attivita di riverifica, anche cdfidatario del servizio subentrante
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Indicatori: posizioni concluse
Personale coinvolto: personale amministrativo

Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazione inmateria ambientale: secondo deliberazione di indirizzo del Consiglicadiministrazione, allo scopo di assicurare
interventi mirati in modo particolare (deliberazion. 3/2018 e s.m)ie future.

Si richiama il contenuto della deliberazione diifizzo del Consiglio di amministrazione, allo scogicassicurare interventi mirati in modo particelgdeliberazione n.
3/2018 e s.m.i.), unitamente all'attuazione e mhaovo (quale ulteriore obiettivo strategico) dellanvenzione con il Fai — Fondo ambiente italiarm) previsione di
affidamento al medesimo di alcuni servizi, semm#attica di sensibilizzazione e divulgazione aeniiiale.

Si provvedera a compartecipazioni ad iniziative sf@no correlate alla sensibilizzazione in mateabientale, nel senso di contenere — comunque mealté di
divulgazione ed “educazione” alla corretta gestipeesonale dei rifiuti prodotti, educazione ambaémt ecc.. In tale contesto, il Consorzio si readgresente con
partecipazione economica e anche logistica ovdlplesslirettamente o indirettamente, in eventhiziative caratterizzati da particolare flusso dbplico. Il Consiglio di
amministrazione modulera il budget in relazione akcessita ed alle disponibilita effettive di bii.

Indicatori: numero di iniziative supportate
Personale coinvolto: personale ambito amministoativ

Rinvio per quanto non sopra gia specificato, aglitmettivi affidati ai uffici/servizi:

Start up appalto di igiene urbana — nuovi serviziccon I'anno 2020, e complessita dello start upi peiovi servizi proposti nelle vallate e visto éfehitivo positivo esito
del ricorso giurisdizionale amministrativo avver&mgiudicazione, si € avviato avvia a regime iloma appalto di servizi di igiene urbana. Si rineiadocumenti
programmatici nonché alle schede progettuali pemienuti sull'innovativita e complessita del nu@agmpalto, che vede I'estensione a numerosi uliecmmnuni (anche
piccoli) e frazioni di Comuni piu grandi, dei sezviporta a porta”. Non si tratta di ordinaria st di servizio, perché la innovazione su costitemmuni, specialmente
su quelli piccoli, pone serie criticita di sosteliié da parte di un organico cosi ridotto comeuellp del Consorzio, e comporta qualitativamenteapporto molto piu
gualificato nelle fasi attuative. Basti pensare a:
= Presenza di un rti e non di impresa singola, ctimitat quindi disaggregate tra piu operatori su pamuni, e con difficoltd operative per quanto agia
soprattutto le attivita c.d. condivise (copertussieurative, fatturazioni, rendicontazioni);
= Complessita critica nelle relazioni con utenzantgtd'estensione di servizi originali alle localitazionali, in campagna, in zone montane, conoleseguenti
difficoltd organizzative e operative per renderevige tipici per le cittd, anche in tali zone (es@m problematiche: seconde case, viabilita e zamalir
distribuzione dei materiali, formazione degli utent
= Criticitd nelle attivita di controllo e nell'orgariazione delle attivita di gestione dell’'appaltons solo due i tecnici addetti sia alla gestione,a$ controllo;
questo fa si che l'organizzazione richiesta e 6aamia operativa siano massime, poiché il tecn@mgedassicurare un equilibrio tra quelli che souporitrolli, il
recepimento dei rilievi dell’'utenza, con la gesépn

Il progressivo incremento della raccolta differenziata, si e reso possibile a seguito del definitivo passaggio alla raccolta domiciliare di RSU, carta e
Imballaggi in plastica in quasi tutte le realta della pianura avvenuto nel 2018.
Successivi miglioramenti saranno possibili a seguito:
- dell'avvio del PaP nelle realta di pianura ancora con servizi stradali (una di queste, Torre San Giorgio, gia in procinto di attivare le raccolte
domiciliari nel 2022);
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- della separazione alla fonte dei rifiuti organici in tutte le realta del Consorzio in cui non e ancora effettuata, ottenuta con sistemi di raccolta stradale o
con sistemi di compostaggio collettivo, attivita che portera ad un abbassamento del parametro di produzione pro capite RSU;
affiancati dal continuo processo di sensibilizzazione continua verso gli utenti. In merito a quest’ultimo aspetto, il Consorzio ha in attivazione una
importante iniziativa (su pitt moduli) inerente educazione e sensibilizzazione ambientale.

In merito alle criticita segnalate circa il sottoginsionamento della dotazione di personale in @ssen conseguente impatto sull’attivita ammintsteae tecnica, i
controlli sui servizi, ecc. ecc., il costo per dffinento di servizi esterni potrebbe anche comportarsignificativo incremento dei costi per i Colnconsorziati (si pensi
ad esempio ai costi previsti per un supporto estafmlirettore dell'esecuzione, affidato a socwitaontrollo o di verifica); cio tra I'altro non @etto che potrebbe ovviare
in tutto alle criticita segnalate, perché poi iroba sostanza I'esito delle attivita di controllosdebbe essere gestito dal personale del Consdessc nell’ambito del
documento programmatorio approvato dall’Assembdéa ritenuto piuttosto a questo punto essenziadegdi uffici, soprattutto tecnici ma anche amntirgitvi, dei
Comuni consorziati, come gia in passato indicatodoeumenti programmatori dell’Assemblea, e sopttitquelli piu strutturati, in particolare neglinte laddove
I'esternalizzazione dell’attivita al Consorzio nsia stata accompagnata dal trasferimento o medsp@sizione del relativo personale, svolgano tinit di controllo e
di supporto meno generica e piu mirata alle effettriticita; raccolgano le istanze e segnalazimiicittadini e si facciano maggiormente tramigpeitto al Consorzio,
attraverso proposte operative di modifica delleedehdei servizi; da ultimo — ove richiesti — svolgaattivita diretta di supporto agli uffici del Camrzio con attinenza al
territorio e servizi del proprio Comune (senza ouok#eriori per il Consorzio stante la necessitardgetto dei tetti di spesa del personale di tjukisno); si dispone in tal
senso, evidenziando che si monitori 'andamento pemiodicita, con revisione infra annuale (il prggearticolato tiene conto anche della ricognizipee anno 2020),
disponendo in allora eventualmente da parte dedbftblea diverse determinazioni (eventuale supmsterno come prestazione di servizi) con quantiice della
spesa e caricamento in tariffa a carico dei Conlikgsemblea ha disposto che i singoli Comuni scfano garanti di quanto sopra e lo disponganag sioprofilo della
comunicazione, dei reclami, delle segnalaziorg, disposto che i singoli Comuni si adoperino a:

- tener conto, nelle comunicazioni e segnalaziofiaasorzio, di quanto sopra e della critica situagidi dotazione del personale del Consorzio;

- effettuare reclami solo dopo aver approfondito trampropri uffici tecnici le criticita, e averlgreviamente vagliate nell’ambito della propria stddi servizi, con

confronto con il Consorzio;
- proporre soluzioni operative sostenibili alla ludel’attivitd tecnica e amministrativa non incrertaile da parte del Consorzio con la dotazionessere (es.
mettendo a disposizione ulteriormente i propridiffiecnici e amministrativi, senza oneri per il Gorzio).

La situazione di cui sopra ora é riferibile anchia gestione delle tariffe e piani finanziari cdsistema Arera. Sul punto, pertanto, non si purathiamare I'attenzione
dei Comuni, sul fatto che non solo non risultansegtali ulteriori attivita da parte del personateeortile in essere, ma che gia le attivita atteali® prestate sono a serio
rischio di mantenimento e di continuita, data uige$a di personale a livello emergenziale; il dathe i Comuni a suo tempo abbiano conferito iizeay Consorzio, ma
non abbiano trasferito 0 messo a disposiziondative personale prima dedicato agli stessi, ha@euha un peso rilevantissimo nella gestione. éstigne del nuovo
MTR ARERA, iniziata fattivamente sin dal mese dblfeaio 2020 presupponeva una visione completamdingzsa della gestione documentale atta a produrre
documenti a base delle tariffe da approvare edegplda parte dei Comuni verso le utenze cittadilieterlocuzione del Consorzio con appaltatorsdivizio e Comuni
consorziati su una nuova metodologia é risultattiqgpdarmente gravosa sia per I'eseguita dellersisaimane disponibili, nonostante I'assistenzaattepi operatore
tecnico specializzato esterno, sia, soprattuttdedifficolta di reperire dati conformi direttantendagli appaltatori di servizio trattandosi di digerse gestioni separate,
ciascuna con alla base dati contabili e suppoiildincio diversi e da armonizzare, soprattuttoeiazione ai reali costi contrattuali sostenuti.natevole mole di dati da
verificare, la novita del sistema, il poco tempaétazione al reperimento dei medesimi, nonostéinb@egno degli uffici ha senza dubbio portato athielaborazione
tardiva, ma, senza dubbio, con una maggior colione fattiva dei Comuni si immagina che, pewutufo, questa problematicita possa essere limittanfronto
diretto con i Comuni piu rappresentativi come patm operativo risulta sicuramente utile, ma saonsirato alla predisposizione di una metodologi@mente
collaborativa con il Consorzio che, come soprardato, non ha ulteriori risorse operative dediateallo stesso modo non puo tralasciare le attositénarie che ne
contraddistinguono una oculata ed attenta gestimtgendone a rischio i risultati.
Personale coinvolto: tutto il personale
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Obiettivo strategico essenziale a livello di ente

Progettazione, esecuzione e rendicontazione proget.E.: con ammissione al nuovo finanziamento, il Consosaca impegnato in un progetto particolare, che
comportera attivita di particolare rilievo; anche questo caso, in considerazione dell'esiguitaadditazione di risorse umane, sara indispensahitiddamento
all’'esterno dei servizi inerenti, peralto specifdise comunque richiedenti professionalita e sami natura peculiare.

Indicatori: come da progetto finanziato con fongiapei

Indicatore aggiuntivo: ricadute sulle percentualiadcolta differenziata a livello zonale nel Cormso

Personale coinvolto: collaboratore esterno tecrigtouttore direttivo amministrativo contabile, rigtore direttivo tecnico, segretario per suppatobiti riguardanti
incentivazione
Obiettivo strategico

Altre attivita di garanzia

Attuazione normativa privacy regolamento UE 679/208 per quanto di competenza con particolare riferbtmemche a rapporti con appaltatori di igiene ushatla
titolarita del trattamento dati

Indicatori: definizione adempimenti secondo indioazDPO, ulteriori approfondimenti volti ad assiate tutela dati personali utenza, risoluzione &wdcriticita web e
interfacce digitali

Personale coinvolto: segretario, tecnici, persoaaieinistrativo

Linee guida lavoro agile si rinvia, confermandola, alla disciplina appraveon determinazione n. 15 del 13.3.2020, riteakencberente, nel contesto del Consorzio, con
le linee guida approvate con decreto del 9.12.282{xndo atto che il ricorso al lavoro agile éostatora limitato alle situazioni di oggettiva neséa per distanziamento
sociale ovvero a situazioni particolari richiests personale; si rinvia inoltre al contenuto delééerminazioni provvisorie in ordine alle modatiicerogazione dei servizi
durante la situazione emergenziale Covid, di cuatéml del segretario prot. 948 del 27.03.2020, daxitb che:

* questo ente non ha attivita di sportello al puldhlicon erogando direttamente servizi a sporteltelativi a pratiche; la gestione della raccoltasporto e
smaltimento rifiuti avviene infatti attraverso afipasterni;
» il ricevimento di pubblico & limitato a: fornitoith sporadiche occasioni (puntualizzazioni e ricagme dei servizi, contratti), rappresentanti Comaomsorziati
(in occasione di saltuarie riunioni); manutentdiénte si e dotato di apparecchio per la misurazidella temperatura, e vengono adottate idoneerenidiu
distanziamento sociale.
Indicatori: situazioni di criticita risolti attraveo integrazione lavoro in presenza/smart working;
Personale coinvolto: tutto il personale dell’ente.

Transizione al digitale

Di particolare rilievo, a seguito approvazione éxlibera del Consiglio di Amministrazione n. 26 dél12.2021, I'attuazione che dovra essere fattdap@ansizione al
digitale, pur considerando che dal punto di vistedprestazioni all’'utente, il Consorzio non eratjgettamente, di norma, servizi, trattandosi tivsh in appalto; vi &
comunque tutta la parte inerente I'ambito ammiatsto, e percio: interrelazioni con la software $®uintegrazione e personalizzazione documentazabrfani
dell’approvazione; la “conservazione sostitutidihtesa con la software house. Tali iniziative adrpunto di partenza di una serie di attivita eleeranno nel corso del
2022 e successivi I'implementazione digitale a#rae un impiego rafforzato delle procedure digaaiche per la redazione e classificazione deglilatesponsabile per
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la transizione digitale era gia stato individuatm ®ecreto del Presidente n. 5 in data 02.10.2D1Elievo anche le novita costituite da: Sigilldetronico: Servizio di
attivazione della nuova modalita “Soap” con protlacinformatico, in quanto con le nuove linee guisialla formazione, gestione e conservazione deurmeati
informatici di AGID di Maggio 2021 é prevista unaava modalita di comunicazione tra A.O.O. (Area&igzativa Omogenea) di documenti amministratiot@eollati
e dunque la Pubblica Amministrazione dovra potéergtambiare i documenti informatici protocollatincil sistema di web service SOAP (Simple Objectess
Protocol) sara pertanto necessario provvederengliimentazione del servizio affinché le A.O.O. arite e le A.0O.O. destinatario possano interfadoiars questa nuova
tipologia di trasmissione documentale.

Si trattera quindi di una nuova metodologia dirissione alla quale il CSEA provvedera nel cordbasheo 2022e 2023

Convenzioni con Villafalletto e Vottignascoattuazione convenzione e disposizioni come agjeotta Assemblea, gestione del contenzioso con @amu
Indicatori: messa a disposizione testi convenzigreal sottoscrizione, successiva attuazione abnigso
Personale coinvolto: personale area amministratitenica rispettivamente per ambito giuridico amstiativo e ambito verifiche ed elaborazioni tetw

Nuovo sistema tariffario ARERA: adeguamento alle prescrizioni del’ARERA in amhiidPiani Economici Finanziari, applicazione delklildera n. 15/2022/R/Rif in
materia di qualita e relativo impatto sui serviziug costi di Consorzio e Comuni.

Indicatori: incremento delle attivitd svolte da ogiere esterno, con sgravio personale internoafd#’ in quanto impossibilitato ormai a gestire tivitga per la
concomitanza di altre attivita;

Personale coinvolto: istruttore amministrativo ttive, collaboratore esterno contabile, segretario

Progressivo avanzamento dell’attuazione della dotéane organica del Consorzio, alla luce delle nuowediverse funzioni attribuite al medesimo, anche aeguito
della riforma regionale completata con la legge ragnale 25/2021, oltre che dell'introdotto obbligo delaborazione piani finanziari con metodologia Area, in
capo direttamente ai ConsorziSono trascorsi circa 15 anni dall'avvio del reindp@ganento giuridico amministrativo del Consorzioe @veva condotto, sulla base delle
funzioni affidate, a una prima attuazione dellevimieni della dotazione organica. Si tratta oraultasbase delle nuove e/o diverse funzioni atttdoyger effetto sia
dell'obbligo di metodologia Arera e di competenzaapo ai Consorzi del sistema dei piani finanzsa della tipologia di funzioni previste dallesplosizioni regionali a
seguito adozione nuovo statuto e convenzione,dididerso sistema ormai di progettazione, espletame controllo dei servizi di igiene urbana, peguali e previsto
I'obbligo generalizzato ormai della raccolta doréece, di adeguare I'attuazione delle previsiorlialdotazione, rimodulando la stessa. Pertantof§ti del Consorzio,
ricorrendo anche a supporto formativo specialistmovvederanno agli approfondimenti occorrentigeddo, ove fattibile in base agli approfondimestéssi, I'ipotesi
dotazionale revisionata.

Indicatori:_completamento delle assunzioni indicgekecronoprogramma

Personale coinvolto: istruttore amministrativo ttive, esperto in materia di personale esternasoeg dei conti, segretario

PARAMETRI ECONOMICI

L’analisi dello stato strutturale del’'Ente é effifietta attraverso una serie di indicatori e pardargétrin uso da alcuni anni, nel’ambito di attditli controllo di gestione,
significativi per I'attivita del Consorzio, e ino#t da implementare con i parametri di Carta deiizer
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INDICATORI RELATIVI ALL'ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (ST RUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA, GESTION ALE)
INDICATORI STRATEGICI
INDICATORI DI STRUTTURA

2023 2022
Indice di rigidita degli Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi (Attivo
Corrente/Capitale Investito)
| due indici segnalano la composizione del patrim@uddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (benasformabili in liquidita nel medio lungo periodoa#ivo corrente
(elementi trasformabili in denaro nel breve perjodo
INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2023 2022
Indice di liquidita (liquidita immediate+liquidité
differite/passivo corrente)

Indice di autonomia finanziaria (patrimonio
netto/Totale Fonti di Finanziamento)

Quoziente di copertura delle immobilizzazioni
(Patrimonio Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento (Passivita
Consolidate+Passivita Correnti/Capitale Investil

Indice di indebitamento a breve (Passivita

Correnti/Capitale Investito)

L'indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Eeata far fronte agli impieghi finanziari a breventére con le disponibilita liquide immediate o, camque, con quelle che
possono diventare tali in breve termine (crediifeve). Secondo la teoria aziendalistica il vatitenale si attesta intorno a 100.

L’indice di copertura delle Immobilizzazioni indida capacita del Consorzio di coprire, tramifgaiirimonio netto, il capitale fisso immobilizzato.

Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipemzh del Consorzio da “mezzi di terzi”.

RENDICONTO
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Lo scopo del rendiconto finanziario € quello areie tutti i flussi di cassa che sono avvenuti digrautte le attivita (operativa, di investimentioanziaria) di
un’azienda in un determinato arco di tempo. E’ duifferente dal conto economico il quale evidanzin'analisi ricavi-costi con I'evidenza dell utifeetto finale di un
esercizio; & anche differente, a livello informativallo stato patrimoniale: lo stato patrimoniaeleédenzia gli impieghi e le fonti di finanziamentderiti alla data di
bilancio (in genere la data di chiusura dell’esga)i il rendiconto finanziarianostrale variazioni intervenute negli impieghi e nelleafioin un certo intervallo di tempo
(in genere tra due esercizi successivi) e le cdiusdi variazioni

Nella presente relazione si & scelto di evidenzidendiconto finanziario delle variazioni di liglita generate dalla gestione reddituale ed exdalituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2023

FONTI DI LIQUIDITA'

Liquidita generata dalla gestione reddituale dedéecizio

Risultato netto d'esercizio

Rett. in piu (0 meno) relative a voci che non haawnato effetto sulla liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasifagmm. figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti eninfinanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobiliate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti
Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario

Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzaziofinanziarie
Diminuzione altri crediti
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Valore netto contabile cespiti venduti
Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario
Incremento debiti vs altri finanziatori
Incremento debiti rappresentati da titoli di credit
Variazione altri debiti a medio - lungo termine
Variazione altri debiti a breve termine
Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali
Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e credimtimobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze

Aumento crediti commerciali

Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizeat
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuizione altri debiti a breve

Diminuizione debiti verso Erario

TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'
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LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - bana pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEI RAPPORTICON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassaovvero per interesse attivo

Anno Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.
2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effuate da parte del Consorzio, si rileva cometit@mlegli interessi passivi sia piuttosto contengfrazie all’attivita di
monitoraggio dell’andamento dei conferimenti fin@nzda parte dei Comuni e conseguenti attivitaddliecito.

INDICATORI GESTIONALI

Variazione della percentuale di Raccolta Differenzta nelll Ambito Consortile dall’inizio dell’attivit a del C.S.E.A.
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Anno Percentuale %
2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuatinei confronti dei Comuni del C.S.E.A.
Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sasibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del€E.A.
Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/on.]
Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021 Variazione Percentuale Ultimo biennio



2023

Anno 2016

Anno 2023

Anno 2023

Anno 2023

Anno 2023

Anno 2022

Anno 2015

Anno 2022

Anno 2022

Anno 2022

Anno 2022

Elenco comuni dov’é stato avviato il servizio di recolta porta a porta

Anno 2021

Anno 2014

Anno 2021

Anno 2021

Anno 2021

Anno 2021

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017
Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
Spese telefoniche
Anno 2020 Anno 2019 Variazione Percentuale

Spese telefoniche cellulari
Anno 2020 Anno 2019

Spese cancelleria
Anno 2020 Anno 2019

Spese energia elettrica
Anno 2020 Anno 2019

Ultimo biennio

Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Variazione Percentuale
Ultimo biennio
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Efficacia attivita di divulgazione nelle scuole - Nmero contatti avuti da insegnanti per nuove attivia di divulgazione ovvero visite all'impianto

Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia informatizzazione isole ecologiche
Report (prima e dopo informatizzazione di conferimati medi per ogni Comune

(Tabelle apposite)

INDICATORI DI QUALITA’

COME DA OFFERTA RAGGRUPPAMENTO NUOVO APPALTO:

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COST ITUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA
DELL'APPALTATORE, PREVEDE PROPRIO ALLINTERNO DI TA LE OFFERTA PIU INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETT A
DELL'UTENZA AL PROCESSO DI VALUTAZIONE (D. LGS. N. 75/2017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfactiomediante somministrazione di questionari di gradinento del servizio presso isole ecologiche, per
120 utenze domestiche all’anno per ciascuna isola38 utenze non domestiche all'anno per ciascuna lapselezionate su campione casuale; utilizzo dei
risultati per implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepita dai cittadini, con costruzione di campione; differ@ziato per utenze domestiche e utenze non
domestiche; frequenza annuale; questionario redatteecondo disposizioni UNI 11098/2003 per le utenmen domestiche; redatto in analogia per le
utenze domestiche (almeno 200);

OLTRE ALL'ORGANIZZAZIONE TAVOLI TECNICI PERIODICA CON | RAPPRESENTANTI DEI VARI COMUNI ED EVENTUALI INCONTRI
SUPPLEMENTARI CON UTENZA.
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CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
‘C.S.EAY

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:Rizargimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -\VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 -agkimfo@consorziosea

RISORSE UMANE

PIAO — PIANO INTEGRATO ATTIVITA' ORGANIZZAZIONE

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
3.2 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

(D. lgs. N. 75/2017 — Linee guida Dipartimento Fione pubblica in fase di conseguimento dell’effiea per guanto non vincolanti per gli enti locali)

Premesso che:
- I'art. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le amstrazioni pubbliche definiscono le linee fondamadi di organizzazione degli uffici;

- l'art. 4 del d.lgs. 165/2001 stabilisce che gljani di governo esercitano le funzioni di indinzzolitico amministrativo attraverso la definiziodieobiettivi, programmi
e direttive generali;

- l'art. 6 del d.lgs. 165/2001 prevede che le anistiazioni pubbliche adottano il piano triennalé fdébisogni di personale, in coerenza con la figadione pluriennale
delle attivita e della performance, nonché corined di indirizzo emanate dal Dipartimento dellam&ane Pubblica. Qualora siano individuate ecceglepersonale, si
applica l'articolo 33, del d.lgs. 165/2001. Nell'aito del piano, le amministrazioni pubbliche curdiottimale distribuzione delle risorse umane atégo la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutarnatel personale. Il piano triennale indica le mégofinanziarie destinate all'attuazione del piama, limiti delle risorse
guantificate sulla base della spesa per il persdnadervizio e di quelle connesse alle facoltaimasnali previste a legislazione vigente.

- I'art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che glii émtali provvedono alla rideterminazione delle gmie dotazioni organiche, nonché all'organizzaziengestione del
personale nell'ambito della propria autonomia ndéisraaed organizzativa, con i soli limiti derivamtalle proprie capacita di bilancio e dalle esigedizesercizio delle
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuyiti

- I'art. 33 del d.Ilgs.165/2001 disponet.“Le pubbliche amministrazioni che hanno situaztbrsoprannumero o rilevino comunque eccedenzgedionale, in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanaiaanche in sede di ricognizione annuale previdéd’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodmno tenute ad
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osservare le procedure previste dal presente ddidandone immediata comunicazione al Dipartimetgltha funzione pubblica. 2. Le amministrazioni plidiie che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al cominaon possono effettuare assunzioni o instaurapporti di lavoro con qualungue tipologia di contia pena la
nullita degli atti posti in essere. 3. La mancatiivazione delle procedure di cui al presente afiicda parte del dirigente responsabile & valutatdli fini della
responsabilita disciplinarég;

- in materia di dotazione organica l'art. 6, com&alel d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di idedime del Piano triennale dei fabbisogni, ciascamaministrazione
indica la consistenza della dotazione organica suka eventuale rimodulazione in base ai fabbispgogrammati (...) garantendo la neutralitd finanziadiella
rimodulazione. Resta fermo che la copertura ddi pasanti avviene nei limiti delle assunzioni censte a legislazione vigente.

Dato atto che il decreto 75/2017 ha particolarmémievato in materia di programmazione del persarsdstituendo al sistema delle dotazioni organigtetio del piano
triennale dei fabbisogni, da intendersi come sordeidposti coperti” con il “personale assumibilegstituendo cosi la dotazione necessaria all’eatdgsvolgimento
delle funzioni; tali piani del fabbisogno di perate devono essere redatti sulla base di lineedilizmo definite con decreti di natura non regolataee (articolo 6-ter,
introdotto dal d. Igs. 75/2017);

Richiamato il Decreto del Ministro per la pubbli@aministrazione di concerto con il Ministro dellbemmia e delle finanze 30 giugno 2022, che definikscontenuto del
PIAO — piano integrato di attivita e di organizza®m, di cui all'articolo 6, comma 6, del decretgde 9 giugno 2021 n. 90, convertito con modificazidalla legge 6
agosto 2021 n. 113;

Richiamato il decreto del Presidente della Repehbli4 giugno 2022 n. 81, che ai sensi di quanteigicedall’articolo 6 comma 1 del decreto leggeBA/2021, ha
disposto la soppressione, in quanto assorbiti apl®site sezioni del PIAO, di adempimenti ineradtalcune disposizioni;

Dato atto che come evidenziato da autorevole dattriquest’ultimo decreto non risulta aver abrogatodema di riferimento (articolo 6 del d. Igs. N.518001) in merito
ai fabbisogni di personale, né i vincoli assunziprnzer cui & plausibile che la sottosezione déd®linerente il personale sia redatta e corredattutliagli elementi
disposti dall'ordinamento in ordine alla situazidm@anziaria e vincolistica del personale;

Richiamati i precedenti atti che contengono in mesdaustivo la programmazione per il prossimo ti@nper quanto consta attualmente, e dei qualii imegli precedenti
Si era ritenuto opportuno assumerne integralméetatenuto, con il solo aggiornamento della tabedlativa al fabbisogno, che era stata da ultiomdarmata per quanto
ritenuto applicabile all’ente locale, alle linee iddirizzo della Funzione pubblica predisposte ituazione al decreto legislativo n. 75/2017, putaik sul sito del
Dipartimento della funzione pubblica, ed in vigdad 22 settembre 2018;

Dato atto, in merito alle Linee guida della Funaquubblica sulla programmazione di personale, @i¢CG| ha recentemente chiarito che le stesse nombaatura
regolamentare, ma costituiscono un orientamentguanto € sempre salvaguardata l'autonomia orgativiazgarantita dal Tuel. Pertanto, per le autoeotairitoriali,

nonostante la revisione dell'impostazione dellazione organica, conservano efficacia le disposizio legge che contengono limitazioni alle spespeatsonale o ai
budget assunzionali; I'Anci conferma quindi chelifeee di indirizzo ministeriali non introducono umuovo tetto di spesa. Per quanto concerne la dscar
dell'applicabilita (facoltativa), I’Anci richiamal iprincipio del tempus regit actum, secondo il guali atti approvati prima dell'entrata in vigadell'atto di indirizzo
ministeriale conservano la loro efficacia. In pratigli effetti delle Linee Guida si vedono corpfagrammazione 2019-2021,

Dato atto che gia con gli atti attualmente vigeatda ultimo con quanto contenuto nei documengirdgrammazione, si € provveduto a declinare lanaraghazione di
personale secondo le citate linee di indirizzo;

! Davide D’Alfonso, Il piao e i fabbisogni di persala, in Personale news, n. 15/2022, pp. 8 ss.
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Dato atto in particolare che con deliberazione dngiglio di Amministrazione n. 19 in data 17.09.202 é dato formalmente atto della assenza di souraero ed
eccedenza di personale, per I'anno 2022, e corllaedazione del Consiglio di amministrazione n.i83lata 28.10.2022 si & dato formalmente attcadetisenza di
sovrannumero ed eccedenza di personale per I'ab2i®; 2

Ricordato che tale situazione non é mutata rispmgld esercizi precedenti; si richiama tra I'algjaanto contenuto nella deliberazione n. 26/2017CGmsiglio di
Amministrazione, con la quale si stabiliva tratfalquanto segue:

- “omissis”
- “di approvare I'aggiornamento al programma di asgione del personale/fabbisogno occupazionale, gagee:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnica apporto di comando a tempo determinato parziale tgpgo come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile petdutome in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 559éeg. 311/2004, del personale di altri Comuni altuente in servizio, fino al termine dell’attivit®ldConsorzio
(prevista ragionevolmente a breve in relazione a#ldazione in itinere del disegno di legge regienapecifico), e comunque con condizione risolutiestituita
dall'attuazione delle previsioni della legge reg#da n. 7/2012 (se non compatibile con il mantenimel detti rapporti, che potranno proseguire, &l taso) da
parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovverallee circostanze normative sopravvenienti;

o utilizzo di personale per altre esigenze temporameecezionali o per esigenze sostitutive.”

Dato atto che negli ultimi esercizi, si € precisaegli atti programmatori di personale, che riegano circostanze temporanee ed eccezionali cosegdito indicato:

* necessita di potenziare i piani di rientro di lavatraordinario, anche in relazione alle futureewite estintive del Consorzio (legge n. 1/2018 dekgione
Piemonte));

» |'eccezionale carico di lavoro che richiederanndals di post aggiudicazione e di start up del muappalto di igiene urbana,; la previsione dellgosegsione dei
Consorzi con necessita di predisposizione di dootszéne, ricognizione, ecc.;

» l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadt|’ammissione a finanziamento Alcotra; il Consor€.S.E.A. & soggetto capofila;

* lincombente possibilita paralisi dei servizi se@ntna consistenza di personale assai esigua & dingtersonale a tempo determinato per ambitadegaie di
150.000 abitanti), molto sottodimensionata, andrerderimento a enti similari viciniori;

Dato atto che ivi si evidenziava che I'esigenza derogabile del ricorso a personale a tempo det@tmiper esigenze straordinarie, nonché il nonimfento al (I'allora)
tetto di spesa del 2004 per quanto concerne lagyserale di personale, era stato altresi evidtniri occasione dell'incontro con Aran e Ministeedl’Economia del 2
febbraio 2010, preliminare al reinquadramento @es@nale (in precedenza classificato secondo tratho Federambiente);

Dato atto del parere Ancitel 12.12.2012 “Comunispaale, utilizzazioni, termini”, in ordine al fatthe I'art. 1, comma 557, non pone termini di tutemporale, circa
la prosecuzione di questo tipo di rapporti a terdpterminato e ritenuto che anche le limitaziongaimtervalli temporali nei rapporti a tempo detigr@o non siano
pertinenti alla fattispecie, che non riguarda ik@tione di precariato nel senso vero del terntieasi di collaborazioni con persone gia dipendgirdltri enti;

Dato atto che analogo ragionamento puo farsi iazrehe al disposto del comma 6 dell’art. 34 delgd. N. 165/2001, considerata la specialita delipakizione del
comma 557 citato (specialitd ben messa in luca &alzione autonomie con la pronuncia di cui sopra);

Evidenziato infatti che la disposizione di chetast € norma speciale, posta in essere allo spec#topo di consentire la gestione da parte dexjiidé minore
dimensione, in forma efficace ed efficiente;

Evidenziato che i Consorzi di bacino sono sortiliqe@nsorzi obbligatori di funzioni ai sensi deligge regionale n. 24/2002, per I'esercizio di aognpiti in materia, e
al riguardo, in ordine alle spese di personaléckiamano anche le considerazioni di cui a CorieCamti, sezione Controllo Toscana, 3/2006, quesito b), fatta salva
ogni autonoma determinazione da parte dei Comursaraziati in ordine al computo delle spese c.dsobdate di personale;
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Dato atto dell’assenza di personale di ruolo a tepgziale;

Dato atto che la dotazione organica era stata ggfaron via generale da ultimo con deliberazion&&in data 19.04.2010, confermata anche neglcissuccessivi e
recentemente anche per annualita in corso, pu nefisapevolezza — fino all'approvazione delle ficité alla legge regionale n. 1/2018 - che la ciypa non risultasse
possibile in relazione al disposto normativo didlzge regionale n. 7/2012 e alla legge regionald2018 ante modifiche, ovviamente fatte salveersig sostitutive per
assicurare il funzionamento dell’ente e la tutéldiwkti a copertura costituzionale;

Evidenziato che detta dotazione era cosi formulata:

DIRIGENT!I (oltre al segretario consortile, n. 1 unita, come da previsione statutaria):

Numero posti profilo

1 dirigente (attualmente vacante — presente ditiggncomando parziale da altro ente)

AREA TECNICA

Numero posti profilo
2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzamio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzimio (1) (vacante)
1 istruttore (1) (vacante)

1 tempo parziale istruttore/istruttore direttivagante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabi@4ionario (occupato)
1 istruttore (attualmente vacante)
1 esecutore (occupato)
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1 istruttore direttivo/specialista amm.\wmtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 ¢. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante) / in afi@iva: esecutore categoria B

NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita & individuata anche quale posizamgeanizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale. Con il preséatibisogno aggiornato, si conferma doppia opzioategoria B oppure C.

Dato atto che era espressamente indicato nel gtospella dotazione, che ‘“il fabbisogno € statoap@trato con riferimento alle attivita di fatto keoattualmente,
tenendo conto:
- che la gestione TIA (ora tariffa — piani finanzjacc.) &€ svolta essenzialmente dai Comuni fruitorcaso di gestione interna, la situazione d@ssere
rivalutata;
- che essendo in corso gestione contabile di tipa@oao/patrimoniale e non finanziario, numerosezfoni e attivita proprie degli enti locali al momien
non sono ovviamente attive, occorrera rivalutazidelda situazione in occasione di eventuale rioizy@azione”;

Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per 2022-2024 — annualita 2022, dediberazione Consiglio di Amministrazione n.
19/2022;

Dato atto che per annualita in corso, la dotazemaestata cosi riformulata:

RIMODULAZIONE DOTAZIONE ORGANICA DELL'ENTE (ORA: FA BBISOGNO PERSONALE)

DIRIGENTI (oltre al segretario consortile, n. 1 unita, come da previsione statutaria):

Numero posti profilo
1 dirigente (attualmente vacante — presente ditiggncomando parziale da altro ente)

AREA TECNICA

Numero posti profilo

35



2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzasio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzamio (1) (vacante)
1 istruttore (1) (vacante)

1 tempo parziale istruttore/istruttore direttivagante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabi@4ionario (occupato)
1 istruttore (attualmente vacante)
1 esecutore (occupato)
1 istruttore direttivo/specialista amm.\wmtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 ¢. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante) (modiffedbisogno: esecutore categoria B)
NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita & individuata anche quale posizamgenizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale. Con il preséatibisogno aggiornato, si procede ad assunzionedunita categoria B tempo pieno.

Dato atto che anche per I'aggiornamento del falgnieai personale per il periodo in corso, si ribadihe esso era stato parametrato tenendo coattvita non svolte
all'interno dell’ente, e che in caso di modifichecorreva rivalutazione;

Evidenziato che sono intervenuti i seguenti fattireostanze:

- legge regionale 4/2021, che ha innovato in modoiféégtivo il contenuto della legge regionale i2a18; in particolare, con detta norma é stato neati
sostanzialmente il contenuto dello statuto e conose tipo, per 'adozione obbligatoria da parté @ensorzi, riorganizzati in sub ambiti di areateas
(con riferimento al territorio dei preesistenti Gorzi, ma con attribuzioni rimodulate rispetto ara); sono state riorganizzate le funzioni; e stesunto
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il principio dell’economia circolare; é stato elmaito il divieto di assunzione, essendo venuto narabe I'obbligo di fusione dei preesistenti Consdiz
funzione;

- In particolare, I'articolo 9 della legge regionale1/2018, come modificato dalla legge regionald/2021, ha cosi ridefinito le competenze dei Coniso
“di area vasta”

i. 1.1 comuni appartenenti a ciascun sub-ambito et aasta di cui all'articolo 7, comma 1 esercitativaverso consorzi riorganizzati ai sensi dell’
articolo 31 del decreto legislativo 18 agosto 200®@67 (Testo unico delle leggi sull'ordinamenggldenti locali) e dell'articolo 33, denominati
consorzi di area vasta, le funzioni di organizzagie controllo del servizio di gestione integratardiuti di cui all'articolo 7, comma 5.

ii. 2.1consorzi di area vasta in particolare:

iii. a) approvano il piano d'ambito di area vasta ameperenza con le indicazioni e i criteri stabilitil piano regionale di gestione dei rifiuti e dal
piano d'ambito regionale, é finalizzato a programemi&cquisizione delle attivita e delle dotaziowicessarie all'erogazione dei segmenti di
servizio di competenza;

iv. b) forniscono il contributo di propria competenia @onferenza d'ambito, quale ente territorialreestmpetente come previsto dall'Autorita di
regolazione per energia reti e ambiente (ARERA)lamocedura di validazione del piano economic@fiziario, sulla base di criteri e modalita
definite con deliberazione della Giunta regionaleuil all'articolo 10, comma 5 bis;

v. c) determinano il modello tariffario che consermteggiungimento degli obiettivi della presentedege del Piano regionale di gestione dei rifiuti
urbani;

vi. d) definiscono il modello organizzativo sul territoe individuano le forme di affidamento della i@se dei segmenti di servizio di competenza;

vii. e) procedono all'affidamento dei segmenti di sé\ilz loro competenza, conseguente all'individuagidella loro modalita di produzione;

viii. f) procedono al controllo operativo, tecnico e iestle sull'erogazione dei segmenti di servizitodd competenza;

ix. @) definiscono criteri omogenei per la stesuraredgolamenti comunali di disciplina della raccoltdet trasporto dei rifiuti urbani e assimilati agli

urbani e dei regolamenti relativi alla gestionerapea dei centri di raccolta.

Il 14 giugno 2022 la Regione Piemonte, in attuazialle modifiche alla legge regionale, ha adotila®oogetto di
ed approvato il relativo Rapporto Ambientale,idrid Monitoraggio Ambientale e la Sintesi non teardel
Rapporto Ambientale, ai fini del processo di pimaifione e contestuale Valutazione Ambientale &giaa (VAS;

Obiettivo generale del Piano € quello di “promuevertransizione da un’economia lineare ad un’egvaaircolare, facendo propri i principi elaborati
livello europeo e recepiti nella norma nazionatmendo una particolare attenzione nel sostenexadai tendenti a far rientrare il ciclo produziene
consumo all'interno dei limiti delle risorse debpeta, riducendo “l'impronta ecologica” e promuadeiha reimmissione dei materiali trattati nei cicli
produttivi, massimizzando, nell’ordine, il pprivilegiando, nei limiti della sostenibilita eaomica e sociale, il recupero di
materia rispetto al recupero di energia e minimizizanel tempo, in modo sostanziale, lo smaltiménttiscarica”.

Il Piano individua quindi obiettivi e azioni cheit@ro percorsi di attuazione devono ricevere ggsbedall’ Amministrazione Regionale, da tutti gliteEn
Pubblici e dagli operatori di settore per le corapee loro attribuite.
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Gli obiettivi principali sono: mvenire la produzione di rifiuti; incrementare leeparazione al riutilizzo e il riciclaggio, ossilarécupero di materia;
promuovere il recupero energetico per le fraziamifaiti per le quali non é tecnicamente ed ecort@mente possibile il recupero di materia al fime d
ridurre il conferimento in discarica; minimizzateicorso allo smaltimento in discarica; favorieerkalizzazione di un sistema impiantistico teridie che
consenta di ottemperare al principio di prossingrantendo la sostenibilita ambientale ed ecorehit ciclo dei rifiuti;

L’introduzione dei principi dell’economia “circolat, d’altra parte, € I'elemento che innerva il ddcreto semplificazioni (D.L. 77/2021), che haagto
modifiche sostanziali ai fini dell’efficacia delggestione dei rifiuti, nell’ambito del testo unicelkambiente (d. Igs. N. 152/2006);

Il testo unico ambientale, gia nel 2008 aveva suhbiportanti modifiche: I'articol@ ter riprendeva i principi codificati, quali quelli recauzione,
dell'azione preventiva, della correzione, in vigoptaria alla fonte, dei danni causati all’ambignhonché al principio “chi inquina paga” che, eis
dell'articolo 174, comma 2, del Trattato delle Umii@uropee, regolano la politica della Comunitaniateria ambientale”; I'arB quater veniva
interamente dedicato alkviluppo sostenibile tanto che se ne riporta la definizione e divienerero e proprio principio generale che deve geidani
attivita umana giuridicamente rilevantegni attivitd umana giuridicamente rilevante airs del presente codice deve conformarsi al pricifello
sviluppo sostenibile, al fine di garantire cheadldglisfacimento dei bisogni delle generazioni aitnah possa compromettere la qualita della vita e |
possibilita delle generazioni future”.

Con la deliberazione Arera 18 GENNAIO 2022 15/262RIF REGOLAZIONE DELLA QUALITA DEL SERVIZIO DI GESIONE DEI RIFIUTI
URBANI, e con la deliberazione dell’Autorita 3 agw2021, 363/2021/R/RIF, recante “Approvazionerdetodo tariffario rifiuti (MTR-2) per il secondo
periodo regolatorio 2022-2025 (MTR-2)", si &€ comate uno degli ultimi tasselli per la piena attdmne all’Arera — autorita per la regolazione deggia
reti e ambiente — delle competenze in ambito ditijf

In tali atti, si evidenzia tra I'altro quanto segud'articolo 1, comma 527, della legge 205/17 fale di migliorare il sistema di regolazione detlc dei
rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilgtier garantire accessibilita, fruibilita e diffuseomogenee sull'intero territorio nazionale nonaddéguati
livelli di qualita in condizioni di efficienza edcenomicita della gestione armonizzando gli obiettisonomico-finanziari con quelli generali di céead
sociale, ambientale e di impiego appropriato dekerse, nonché di garantire 'adeguamento infufistrale agli obiettivi imposti dalla normativa
europea”, ha assegnato all’Autorita funzioni djgkazione e controllo in materia di rifiuti urbamirecisando che tali funzioni sono attribuite “don
medesimi poteri e nel quadro dei principi, delleafita e delle attribuzioni, anche di natura samaioria, stabiliti dalla legge 481/95"; « la predet
disposizione, con riferimento particolare ai piadigetto del presente provvedimento, espressancentempla tra le funzioni dell’Autorita in matexda
regolazione del ciclo dei rifiuti urbani anchea-"befinizione dei livelli di qualita dei servizientiti le Regioni, i gestori, le associazioni dehsumatori,
nonché la vigilanza sulle modalita di erogazioniesdevizi” (lettera b); - la “diffusione della coscenza e della trasparenza delle condizioni diggwinto
dei servizi a beneficio dellutenza” (lettera choltre, la predetta disposizione espressamentilasite all’Autorita, tra le altre, le funzioni dk
“predisposizione ed aggiornamento del metodo taidfper la determinazione dei corrispettivi dalvego integrato dei rifiuti e dei singoli servizhe
costituiscono attivita di gestione, a coperturaabsiti di esercizio e di investimento, compresafaunerazione dei capitali, sulla base della valatee dei
costi efficienti e del principio ‘chi inquina paddlett. f); - “fissazione dei criteri per la defmone delle tariffe di accesso agli impianti dittamento” (lett.
g); - “approvazione delle tariffe definite, ai sedslla legislazione vigente, dall’ente di goverhall’ambito territoriale ottimale per il serviziotegrato e
dai gestori degli impianti di trattamento” (let); h “verifica della corretta redazione dei pianathbito esprimendo osservazioni e rilievi” (I&}f.

Il quadro normativo si &€ pertanto modificato in racdrutturale; pur mantenendo la struttura corsatifunzioni, ridenominata “di area vasta”, ghi e
Consorzi di bacino si sono visti modificare in ne&aiincisiva le competenze; la funzione di entétteialmente competente, come previsto dallARERA,
e svolta dalla conferenza d'ambito regionale, chevale del contributo dei sub-ambiti di area gasbno definiti i criteri e le modalita con cuwansorzi
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di area vasta forniscono i dati e le informaziogtessarie, di cui sono responsabili, alla conferefembito regionale, nellambito della procedura d
validazione del piano economico finanziario; son@sificate le competenze dei consorzi ora denathsub ambiti di area vasta;

- Il codice dell'ambiente, d'altra parte, si inserimaun piu ampio intervento di coordinamento détt@nza pubblica perseguito attraverso il conseguim
di risultati economici migliori nella gestione d&irvizi pubblici locali a rete di rilevanza econcmk, quindi, ad un contenimento della spesa pedbli
L'art. 1, comma 609, leth), della legge 23 dicembre 2014, n. 190, modificaihdcomma 3bisdel d.I. n. 138 del 2011, convertito con modificadiin
legge n. 148 del 2011, prevede che gli enti Iquattecipino obbligatoriamentagli enti istituiti o designati per il governo dégimbiti o bacini territoriali
ottimali”, al fine di organizzare lo svolgimento dei senpzibblici locali a rete di rilevanza economicactimune denominatore di questo processo di
riorganizzazione dei servizi pubblici locali a reterilevanza economica, tra cui € annoverato ankBistema di gestione dei rifiuti., & individubbi
nell'istituzione di ambiti territoriali ottimali &ui riferirsi per la loro regolazione locale, paffidamento del servizio, che si accompagnanmiiduzione
di un sistema cogente di regolazione nazionaléaéndo la competenza allARERA. Dall'esame deddyo normativo vigente & possibile approdare ad
alcuni punti fermi utili a fornire le chiavi di lefra dell’attuale assetto di governo dei rifiuti;

- Le tariffe della TARI sono commisurate sulla baséeatiteri determinati dal “metodo normalizzato”dii al D.P.R. n. 158 del 1998rt. 1, comma 651,
della legge n. 147 del 2013]
A decorrere dall’anno 2020, il metodo tariffario sleguire nell’elaborazione del piano economicorfri@rio della TARI & oggetto di disciplina da parte
dell'Autorita di regolazione per energia reti e aemte (ARERA), cui la legge di bilancio per il 20b8 attribuito importanti funzioni di regolazione e
controllo nel settore dei rifiufart. 1, comma 527, della legge n. 205 del 2017].
In particolare, la Deliberazione ARERA n. 443 dé&l&tobre 2019 ha definito i criteri di calcololeiconoscimento dei costi efficienti di eserciaai
investimento per il periodo 2018-2021, adottanddéitodo Tariffario per il servizio integrato di gieme dei Rifiuti (MTR). Tale nuovo metodo prevede
altresi l'uso delle risultanze dei fabbisogni stadd dei quali, ai sensi dell'art. 1, comma 653nL.147 del 2013, il comune deve avvalersi nella
determinazione dei costi

- I'attuale sistema, per come novellato, prevedasdstanza che I'autonomia dei sub ambiti di arestava circoscritta dalle fonti regolatorie previgila legge ed
incardinate in capo allARERA, ma non si contempigpotere di indirizzo e controllo o di regolazianecapo ai singoli enti, in forza della normatigpeciale” contenuta
dall'ordinamento, che attribuisce all’Arera compjtiecifici e alla Conferenza regionale altri coingliiindirizzo e di gestione di taluni ambiti (ingpiti, ecc.);

- La lettura sistematica della disciplina vigealgarisce che “il trasferimento” disposto dal légfisre nazionale ha inciso sull'esercizio dellezfani pubbliche preposte
alla cura della gestione dei rifiuti, ma la compete istituzionale permane in capo agli enti lodali'ambito territoriale ottimale che “partecipaolobligatoriamente” ai
sub-ambiti e ambiti; dunque permane un “rapportstdimentalitd” tra enti locali e sub enti di anessta; i primi sono titolari della competenzatistionale, ma la
esercitano “partecipando” al sub-ambito di arestav@vvero laddove previsto alla Conferenza redgona legislazione nazionale ha incardinato inccagtali Enti una
competenza esclusiva circa I'esercizio della fungioell’ambito di una disciplina speciale che cast® loro una piena autonomia rispetto alla “fraentazione” che
sarebbe prodotta dalla capacita dei singoli entiftlienzare le scelte di governo dell’ente stesso;

- In questi termini si forniscono le fondamenta gealificare i sub ambiti di area vasta, nella gat@ degli Enti locali non economici strumentatgdl enti ex art.2, c.1,
del d.lgs. n.267/2000; i comuni, le province e ittaanetropolitane non sono dunque estranei initérdi “competenza” istituzionale, ma ad essi érsdto I'esercizio
delle funzioni pubbliche pertinenti i rifiuti; neilspetto di un principio di sussidiarieta verticdieun modello che intende superare la framment&zigli enti locali sono
obbligati svolgere la loro competenza istituzionadetermini di rappresentanza degli interessi delenunita locale in seno allEnte di governo; tutial’assetto
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istituzionale degli organi di governo, non consetitetenere che ricorra in capo agli enti che artpcipano l'esercizio del controllo pregnante @gala quanto accade per
gli altri enti strumentali;

- significativo & anche l'assetto contabile:al lettura sistematica del d.lgs. n.118/2011 fomidoversi modelli contabili ammissibili. L'art.3,omma 3, del d.Igs.
n.118/2011 dispone che&.“Gli enti strumentali delle amministrazioni diiall'art. 2, comma 1, che adottano la contabilgég@onomico-patrimoniale, conformano la
propria gestione ai principi contabili generali ctamuti nell'allegato 1 e ai principi del codice it&/". In sostanza il legislatore sembra ammettereipoli “enti
strumentali”, e non anche “per le istituzioni e gtiganismi strumentali”, art.2, c.3, sia la podi#idell'adozione della contabilita finanziariat.2, comma 2, sia
l'adozione della contabilitd economico patrimoniale.3, c.3; del resto il successivo art.8, rudnc'Adeguamento SIOPE”, dopo prescritto I'adegudgmedelle codifiche
“Siope” al piano dei conti integrato per gli erdchli ed enti strumentali in contabilita finanzarprosegue nel secondo periodo precisandolaheddifiche SIOPE degli
enti in contabilita civilistica sono aggiornate iconsiderazione della struttura del piano denttantegrato degli enti in contabilita finanzia.”. Infine I'art.17 del
d.lgs. n.118/2011, rubricato Tassonomia per gli enti in contabilita civilisticéiga ogni dubbio circa I'ammissibilita di una contailita economico patrimoniale per
gli enti strumentali degli enti locali. L'articolo 17 assume particolare rilevanza in quanto prescrivepecifici obblighi circa il ciclo di bilancio, qudi I'adozione di
un “budget economico” (comma 1), di un “rendicontofinanziario ai sensi dell'art.2428, c.2, cc., di dlassificare ‘i propri ((incassi e pagamenti)) attraverso la
rilevazione SIOPE di cui all'articolo 14, commadglla legge 31 dicembre 2009, n.19@d infine di predisporreapposito prospetto, predisposto secondo le modadiita
cui allallegato n. 15, concernente la ripartane della propria spesa per missioni e programragcompagnata dalla corrispondente classificaziorec@ndo la
nomenclatura COFOG di secondo livello secondo lerspondenze individuate nel glossario delle migsi@ dei programmi di cui all'allegato 14.”Ultimo elemento
utile all'inquadramento del sistema contabile ecormico patrimoniale “adattato” alle esigenze di contailita pubblica, e rinvenibile nell'allegato 4/3 del d.lgs.
n.118/2011, rubricato “Principio contabile applaila programmazione di bilancio”, al par.4.3 dise, al quinto capoverso, circa gli “strumenti dgltogrammazione
degli enti strumentali in contabilita civilistita

- arrivando infine alle disposizioni e ai limiti imateria di personale, si € aggravata negli ulpatiodi la difficolta della struttura ad attende@n adeguatezza alle
funzioni proprie in ragione di un deficit di risersmane disponibili, considerata la presenza déa@ginque dipendenti (oltre a supporti per alamee ai sensi dell’art. 1
comma 557 della legge 311/04), a fronte di funziswblte per 52 Comuni e oltre 160.000 abitanti, sograttutto alla luce della rilevante modifica dpativa e
quantitativa delle attivita da svolgere, in relam@roprio anche alle modifiche ed evoluzioni ndiweadi cui sopra;

- basti a tal fine considerare, che la necessit@digere i piani finanziari e di supportare i Caomnoelle materie inerenti la Tari, attualmente vedevolto un solo
dipendente, con situazione di emergenza orgarzzatira e propria, particolarmente in occasiondedelative scadenze; ma lo stesso puo dirsi pettleita di
progettazione, attuazione, verifica per gli amtatinici, laddove su 52 comuni sono due i tecnigpdnibili per tutte queste attivita, di cui unogdao anche con funzioni
ulteriori di responsabile di attivitd varie, e cana evoluzione nell'innovazione della raccoltafatinziazione e politiche di riduzione dei rifiuthe ormai sono
assolutamente impossibili da svolgere con duepssrigone;

- l'attuale effettiva dotazione di personale, canpuo vedere, € largamente inferiore alla dotazionganica come ipotizzata all’epoca del reinquaérao del personale
Federambiente (2009-2010), momento in cui ci siiergati all’'assunzione di due sole persone in pgjpetto alle tre gia presenti; in quell’epocaer verificato gia un
salto enorme nelle esigenze e carichi di lavora,l@tribuzione in capo al Consorzio C.s.e.a.sigvizi di igiene urbana da parte di nuovi e utterComuni (che prima
operavano in proprio), determinanti nel complessaaremento ragguagliato al 40% del precedenter&ib del Consorzio;
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- a distanza di 10-12 anni, I'evoluzione delle esizp € evidente: con le disposizioni Arera (cherama comprendono soltanto I'ambito tariffario, maclae quello
gualitativo dei servizi), € quello il soggetto dierimento che determina le attivita da svolgerke dinalita da raggiungere, relegando di fatto inmi consorziati a
soggetti partecipanti al sub ambito di area vastacon limitati compiti di indirizzo, consideratbecle politiche in ambito di rifiuti risultano defte e scritte pressoche
guasi totalmente all'interno delle disposizioni ioazli e regionali;

- peraltro, trattasi di attivita attribuite direttente in capo al sub ambito di area vasta (gia @aitsdi funzioni): Arera non riconosce soggeftiedsi (e non potrebbe
fare diversamente, tenuto conto della declinazitella normativa regionale) per il coordinamentdeadattivita e competenze in questione, che pertantopotrebbero
essere affatto svolte dagli enti locali;

- si tratta pertanto — ora — di proseguire neliarione assunzionale dell’organigramma a suo temgaisposto, con una ricognizione dei singoli pirofi

- va rammentato che all'epoca (2008-2010) del’nzgne dei due dipendenti ulteriori rispetto a fuekeesistenti — gia Federambiente, e poi reincatadel 2010 - ,

nella determinazione dei profili autorizzatori eii di spesa, si era tenuto conto delle disposizaegli enti locali, con I'adattamento reso neeesstrattandosi di

struttura consortile; trattandosi di prima cosiibme del salario accessorio, era stata adottatectica del benchmarking — d’intesa con Aran e Méifdividuando un

valore pro capite medio, utilizzato per la cosiibnz del fondo salario accessorio appunto e delddavoro straordinario; in quell’epoca, la pregreadi autorita esterne
era ancora molto limitata; in ogni caso, i Consa&i Piemonte procedevano (e procedono tuttor@ydme sparso, con prassi a macchia di leopardoritarendosi

maggiormente alle disposizioni degli enti localia @onsiderando come dirimente I'utilizzo di unabitio e un sistema di spesa economico “puro”, adijwgon un

approccio aziendalistico pressoché completo;

- come ampiamente sopra rappresentato, ora I'olmegtanzi I'obbligo di questo tipo di enti, & atta le disposizioni Arera, anche con riferimentpaiametri tariffari da
essa regolati che — necessariamente — comprendmt® a costi del personale sostenuti dal sub amtiitarea vasta — gia consorzio — e di riflesso Gamuni
partecipanti;

- al riguardo, possono considerarsi due profili:

- il primo profilo attiene alla fase programmatdaiatorizzativa; il secondo, attiene alla sosteiiébiinanziaria, soprattutto con riferimento ai giawetri tariffari regolati
dal’ARERA e correlati ai costi di funzionamentol @nsorzio.

Il Consorzio, mantenuto in tale configurazione annohlla nuova disciplina regionale, & pertanto stigaalla disciplina risalente al d.lgs. n.165/208d in particolare agli
obblighi ex art.6 in tema di programmazione tridandel fabbisogno del personale. L’ambito di agtione del d.lgs. n.165/2001 investe infatti tuétgoubbliche
amministrazioni e, tra esse, il comma 2 dell'adel decreto, contempldutti gli enti pubblici non economici nazionali,gienali e locali”. In sostanza anche i Consorzi
devono programmare il proprio fabbisogno nei lirdiila sostenibilita finanziaria facendo applicagiael Piano sul fabbisogno del personale predialitart.6 del d.Igs.
n.165/2001 (ora da inserirsi nell'apposita sezideleP1AO).
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Per quanto riguarda il riferimento ai parametriftar regolati dall’Arera, nell'ambito del pianarfanziario devono essere indicati i costi di fumzimento del Consorzio,
specificando nella relativa sezione del PEF-MTRicidlenza dei costi consortili e la relativa ripgidhe nei piani finanziari di ciascun Comune. Tpkrametro
ricomprende tra i vari costi computati anche latgudi costo del personale consortile. La modalpartitoria attualmente prevista nella bozza diveozione per la
creazione della Conferenza regionale sui rifiuttigza una suddivisione dei costi medesimi in riela alle quote di partecipazione/rappresentanzaadcun Comune.
Tenuto conto poi della limitata adattabilita desaeali sostenuti per il servizio rifiuti rispethi parametri indicizzatori stabilita dall’Autaifacenti riferimento a due
annualita precedenti e delle rilevanti incombenze Iattuazione di questa nhuova metodologia opeaadia generato sulla struttura consortile sia perptessita che per
maggiori oneri temporali, chiaramente diventa irspnedibile per I'esercizio della funzione, I'utii@ di maggiori risorse rispetto a quelle effettieante presenti avendo
ereditato queste nuove incombenze dall’attivitamiiraa era svolta per la sua totalita dai Comuninimeé stessi con le proprie strutture organiche.

Con la nuova normativa Arera in merito ai pianiafiziari, € mutato fortemente I'equilibrio e I'ageetlei rapporti tra gli enti locali aderenti (olddioriamente) al
Consorzio e il Consorzio stesso.

Se infatti, in precedenza, ogni singolo Comunéptale autonomia, provvedeva alla elaborazionegziedie e approvazione del piano finanziario e deliéfe, tenendo
conto anche dei costi del Consorzio (funzionamengestione dei servizi), ora non & assolutamente@si: i sistemi di elaborazione dei piani finanze delle tariffe
sono vincolati e rigidi, e Il'attivita dei Comuni mpecipanti € necessariamente limitata ad atti diirizeo su aspetti gestionali-amministrativi ineiesemmai
l'individuazione dei servizi da attivare nei singebmuni (ma, anche in questo caso, con crescarol: si pensi all'obbligo del passaggio al poatgorta per i comuni

oltre determinate soglie demografiche).

Al riguardo merita un inciso il rapporto intercante tra enti locali che partecipano obbligatoriateeal Consorzio, e tale ente. Questo € rilevanti® $oprofilo degli
obblighi di indirizzo e coordinamento che gli etiivono svolgere rispetto ai propri enti strumentsdisumono rilievo i contenuti precettivi del paiaig 8.3 dell’allegato
4/3 del d.Igs. n.118/2011 relativo alla Sezioneraipea del Documento unico di Programmazione dexgfi locali territoriali che sono chiamati a dettdgli orientamenti
circa i contenuti degli obiettivi degli obiettivi inanza pubblica da perseguire ai sensi dellamativa in materia e le relative disposizioni pgropri enti strumentali e
societa controllate e partecipateSi pensi altresi all’allegato 4/3 del d.lgs. 1812011, rubricato “Principio contabile applicatmarogrammazione di bilancio”, dove si
legge che Le regioni, le province e i comuni definisconogjiumenti della programmazione dei propri organigdienti strumentali (esclusi gli enti sanitari gedti al
titolo secondo del presente decreto), in coeremzailgpresente principio e con le disposizioni Bés.n.118/2011".

La disposizione deve essere letta in rapporto aalskciplina speciale contenuta nel codice dellimmie ed alla ratio della relativa legislazionetaal superamento della
“frammentazione” nell’esercizio della funzione. Mehormativa come novellata, il Consorzio € il setyg di area vasta, titolare di funzioni e servizi.

Nel disegno del legislatore nazionale, attuativibad@isciplina eurounitaria, vige ormai, con leimé modifiche normative, un precetto di rigorosaoaufficienza del
sistema di gestione dei servizi di igiene urbaambientali.

Un soccorso finanziario degli enti partecipanti nenfronti del Consorzio non € a priori ammissipperché contemplerebbe risorse afferenti allaafitsc generale
estranee alla tariffa, sia perché “l'esercizioal@linzione” ormai € sempre meno propria degli kxthli partecipanti a seguito della ridefinizioniegdesti Enti ad opera
della legislazione regionale — attuativa di quebaionale - , sia perché verrebbe leso il princgum unitario del “chi inquina paga”.
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Tali precisazioni sono utili sotto un duplice plofiL'attivita d'indirizzo degli enti locali partg@anti € un atto doveroso che deve misurarsi campia autonomia del
Consorzio rispetto al singolo ente ed al sistemeegblazione e vigilanza predisposto a livello naale con le competenze dellARERA.. L'affievolinierdel ruolo
d’indirizzo dei singoli enti locali é stato raff@to proprio dal sistema di regolazione a cui éosigsoggettato 'ambito ambientale in generale aodgfinito con le due
deliberazioni Arera sopra citate.

L’ARERA ha dunque poteri regolatori ampi ed incistali da ridisegnare I'assetto di relazioni gia attori del servizio ambientale e comprimerens@ escludere in
molti aspetti, l'influenza dei singoli enti. Quarit;manzi esposto mira a chiarire che le ordinariezioni d’'indirizzo che gli enti locali svolgoncspetto ai Consorzi, come
attualmente configurati, sono estremamente limitaliia legislazione speciale della materia, derdgan tal modo alla disciplina generale risalente.lgs. n.118/2011.

Le componenti di costo di funzionamento e la fottzhdi oscillazione delle stesse, sono sottrattkege alla funzione dei singoli enti e riservatenindo esclusivo alla
competenza regolatoria di ARERA ed alla validazidaeConsorzio.

Il fabbisogno del personaleLa Corte Costituzionale ha riconosciuto che le fomizregolatorie attribuite allARERA, in passat@mbminata AEEGSI, rientrano
nell'ambito delle c.d. “riforme fondamentali econiomsociali” del paese, la cui finalita, per quaattene i costi, tra cui quelli di funzionamentei donsorzi, € diretto a
preservare l'equilibrio economico-finanziario defjastione e ad assicurare all'utenza efficienz#fidahilita del servizio, a tutela della concorrandell’efficienza,
efficacia ed economicita dei servizi.

Nell’ambito del metodo tariffario per il periodog@atorio 2022-2025, sono espressamente contemmasiti di funzionamento, di personale, ecc.,tiglal c.d. ente
territorialmente competente e al gestore. La fumzitegolatoria svolta da ARERA su scala nazioriatepdotta anch’essa nell’'ambito dell'esercizioledlunzioni di
coordinamento della finanza pubblica nazionaleicass, per quanto attiene al profilo in discorsocbngruita e 'adeguatezza dei costi di funzionamsecondo criteri
di efficienza ed efficacia ed economicita dellatge®. In sostanza la sostenibilita finanziariaglaho del fabbisogno del personale dovra misucansii parametri dettati
dal’ARERA nella determinazione della componentéfria oggi contemplata dal metodo tariffario Asee dai costi massimi imputabili al funzionamenta spesa di
funzionamento e il prodotto di diversi fattori imatiuati.

Considerata la ratio della funzione regolatoria diArera nell’ambito dei rifiuti e l'inserimento dei costi del consorzio nellaftartributo o nella tariffa corrispettivo,, il
vincolo di finanza pubblica a cui I'Ente & sottofaoé quello del rigoroso rispetto della disciplitu@ra e delle prescrizioni dettate dall’Autoritasede di approvazione. E
di tutta evidenza che tra le componenti di costmoscomprese quelle relative alla spesa del pelesaimasostanza il vincolo “di finanza pubblica'tai riferirsi & quello
della sostenibilita della relativa spesa rispettoegimetro del bilancio che il metodo tariffaripmicato riserva al costo di funzionamento dell'&nt

Conclusioni. Si ritiene che i Consorzi ora sub ambiti di aveata nel settore rifiuti, in Piemonte, siano diebili come Consorzi di funzione, con un rappodio
strumentalita. Il rapporto di strumentalita risuttoerente con l'assetto normativo vigente in quaggetto del trasferimento disposto per legge"dsércizio della
funzione pubblica” preposta alla cura del’ambitolgentale, permanendo in capo agli enti localidempetenza istituzionale generale. La natura gicaiéd il rapporto di
strumentalita, attrae la disciplina contabile daté nel perimetro del d.lgs. n.118/2006 che espmente ammette all'art.3, comma 3, e 17 del chld4.8/2011, la
contabilith economico patrimoniale. Anche il nuatatuto tipo approvato dalla Regione Piemonte gabiambiti di area vasta — ex Consorzi — disptrees@ano gli enti
stessi ad individuare la tipologia di contabilitd@Consorzio Csea ha mantenuto, anche con l'adezéw®ilo Statuto tipo da parte dell’Assemblea caiispita contabilita
economico patrimoniale, l'unica che possa considefanzionale alla strutturazione di questo erte, @ differenza degli altri Consorzi della provindi Cuneo e di
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molti del Piemonte, non dispone di parallela sécpaibblica dedita alla gestione degli impianti oevall’ambito economico; & evidente che in taletesto, il bilancio
consortile e l'attivita del Consorzio, a differendai Consorzi dotati di societa pubblica parallelaye comprendere anche tutta la gestione dei fllisgiuti e relativi

flussi finanziari, la gestione economica con glewgtori, ecc., che non potrebbe essere svoltaaceoritabilita finanziaria, legata a step burocraton compatibili con
una gestione operativa delle attivita in materisfliti.

Per quanto riguarda, invece, I'ambito del persgnaleualificazione dei Consorzi operata dalla RegiPiemonte con le recenti novelle, con I'espregedmento al
contratto enti locali, attrae I'ente nellambitdlaelisciplina in tema di programmazione del fablgiso del personale ai sensi del d.lgs. n.165/280@¢ente della loro
natura di pubbliche amministrazioni ai sensi ddllgs. n.196/2009 e dell'inclusione di tale categdr enti nell'elenco ISTAT delle Pubbliche amrstrézioni secondo il
SEC 2010. Considerata la disciplina prevista inatelindeterminazione delle tariffe (siano essefttiibuto o tariffe puntuali), il vincolo finanzi@ che presiede I'ente
da ricondursi ai parametri di ammissibilita deitco$ funzionamento approvati dal’ARERA con il Melb tariffario in forza delle funzioni regolatorde essa attribuita
dalla legge, quale riforma economico sociale erdirfza pubblica finalizzata al conseguimento di onaaygiore efficienza, economicita ed efficaciaskivizi pubblici a
rilevanza economica ed a rete.

Per quanto riguarda la consistenza dei fondi datiseaccessorio, si puo procedere in questo modo:

- Per il fondo del personale NON dirigenziale, camiindo ad applicare il principio, come declinatol'aete, adottato nel 2009-2010 al momento del
reinquadramento giuridico, del benchmarking, e diubon un fondo salario accessorio e un fondo aebtraordinario, determinati moltiplicando il vator
medio all’epoca quantificato, per il numero di anili personale; va inoltre dato atto che lo stanei#to per il finanziamento della posizione orgaaiiza
esistente, trae e continua a trarre origine daloporo, disposto dal 2019, della relativa sommdatalo;

- Per il fondo del personale DIRIGENZIALE, richiamandnaloga tecnica di bechmarking utilizzata nelS2@&r la ricostruzione del fondo (vedasi:
deliberazione del Consiglio di Amministrazione 7/2015, determinazione n. 65 del 10.7.2015, athiaimati e correlati, e in particolare la relazione
tecnica finanziaria, laddove erano stati presidnsiderazione esempi di consistenze medie delleipoe e risultato, si pud quantificare nell'impmort
medio arrotondato ivi risultante dalla somma dedfmibuzione di posizione media e dell’attuale éstesiza della retribuzione di risultato, la coresizia
massima del fondo; per quanto riguarda la retrdmeidel segretario, si fa riferimento alla ricogmie disposta con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 21 in data 02.08.2019 e ai ptugriteri ivi indicati, quali criteri per la deteinazione del limite massimo teorico, dando atte kzh
determinazione in concreto avviene come stabilitaricolo 26 comma 2 del nuovo statuto consortile

In definitiva si da atto che il piano del fabbisodii personale viene attualizzato con le esigewrepm differibili, ma nei limiti della dotazioneomplessiva risultante in
fase di inquadramento dell’ente con il sistematas$enti locali, avvenuta nel 2009-2010, provvedenad ulteriore avanzamento della provvista di pspprevista. In
questo contesto, il limite attualizzato della spdigaersonale 2008, consiste nel totale di spssdtante dalla dotazione risultante.
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cat. Tempo N. posti revisione| Posti
Profilo professionale | Iniziale I b Attualmente P . , Totale
S avoro . cessazioni| vacanti
giuridica coperti

*
DIRIGENTE TECN!CO ™) 100% 1 1
(in caso di tempo pieno)
SEGRETARIO
CONSORTILE 100% !
(*) Nota relativa a segretario: importo aggiordalim relazione a criteri di cui a delibera CdA24.in data 02/08/2019 (relazione esplicativa). Quot
eventuale di risultato applicando per analogia aiwgegretari comunali .
FUNZIONARIO TECNICO
E.Q. D6 100% 1
FUNZIONARIO AMM.VO
E.Q. D6 100% 1
FUNZIONARIO TECNICO
E.Q. D1 100% 1
FUNZIONARIO TECNICO 55
E.Q. —"P" D1 100% 1
FUNZIONARIO AMM.VO
E.Q."P” D1 100% 1
FUNZIONARIO
TEC/AMM. E.Q. D1 50% 1
ISTRUTTORE AMM.VO C1 100% 1
ISTRUTTORE TECNICO C1 100% 3
ISTRUTTORE AMM.VO C1 100%
OPERATORE AMM.VO
ESPERTO Bl 100% 1
ISTRUTTORE AMMVO —
PER PROGRESSIONE DA
FIGURA DI CUI A RIGO 1
PRECEDENTE -
DIFFERENZIALE C1l 100% 1

Previsione di trasformazione da tempo parzialergptepieno

n/a
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o Max 10% monte salari, calcolo in relazigne
Segretario risultato alla nota di cui sopra (*)

Max somma: valore medio posiziohe

relazione tecnico finanziaria a base delibera
27/2015 e determina 65/2015 + retribuzione
risultato come ivi quantificata — salyo
Dirigente Tecnico in caso di tempo pieno: fondoigiose + risultato — vedi inoltre nota (*) | aggiornamenti

Assunzioni a tempo determinato

Incarichi ex. Art. 110 comma 1

Incarichi ex. Art. 110 comma 2

Incarichi ex art. 90

Incarichi art. 1 comma 557 legge 311/2004 2 figure tempo parziale — in servizio
TOTALE SPESE DI PERSONALE TEORICA MASSIMA — OLTRE A QUANTO RISULTANTE DA APPLICAZIONE NOTE €.
(comprensiva di accessori, previdenziali, ecc) (] 552.638,87 11,50
RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONA
€.
Voci escluse dal calcole dell'art. 1 comma 55796/2006 116.791,47
TOTALE SPESE DI PERSONALE MASSIMO TEORICO AL NETTO DELLE ESCLUSIONI — OLTRE A QUANTO €.
RISULTANTE DA APPLICAZIONE NOTE (*) (comprensiva di accessori, previdenziali, ecc.) 435.847,49

FABBISOGNO DI PERSONALE
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

Per quanto riguarda il fabbisogno occupazional&pehlimite massimo come determinato dalla tadeli cui sopra (parte in valori finanziari, e partepplicazione dei
“criteri” di determinazione: es. segretario, dimge, fondo salario accessorio), si dispone I'assmez al momento, delle sole figure indicate coleteera “P” nella tabella
di cui sopra (priorita), ritenendo prioritario emdifferibile I'assunzione delle stesse, gia perdtrente esercizio, al fine di venire incontraalrgenza organizzativa e
gestionale presso I'ente, senza attivare al momienédire assunzioni, allo scopo di consentireatie in questi anni & stato elemento fondamentdla destione dei
rapporti finanziari con i Comuni, ovvero la retresmne ai medesimi di rilevanti quote di proventn@i ovvero calmieramento delle tariffe. Oltre mabmente
all’assunzione gia programmata relativa alla sa&tine di istruttore amministrativo contabile categ C.

Per quanto riguarda la spesa prevista per la aopaielle due figure di cui si attiva I'assunziodie¢ategoria D, essa ammonta complessivamentarad6.293,42 per |l

trattamento tabellare, oltre all'adeguamento deldéo salario accessorio (secondo i medesimi critebenchmarking adottati nel 2009-2010, per eur®0d,00, e
all'adeguamento del fondo lavoro straordinario, guno 720,00...), e relativi oneri riflessi, per cdagsivi euro 83.780,00 circa
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Tale spesa rappresenta in percentuale il 0,44%ildeicio del Consorzio, mentre la spesa complegdiiygersonale, con le assunzioni previste, rapptesebbe circa il
1,47% del bilancio del Consorzio.

Si prevede inoltre il seguente piano di valorizaaei del personale, attraverso le previsioni offdeart. 52, comma 1 bis, del decreto legislativol165/2001, come
modificato dal d.l. n. 80/2021:

- N. 1 progressione verticale da B1/B3 giuridico a(@huova declaratoria contratto funzioni localfase di stipula) correlata all’assunzione daléeso di
un istruttore di categoria C;

LAVORO FLESSIBILE

Dato atto:

- che I'Ente, nelllambito della propria autonomiganizzativa e regolamentare, intende adeguapsiraipio di contenimento della spesa per il lavidessibile, evitando
forme di precariato; nel contempo deve espletapedprie funzioni istituzionali;

Richiamataa deliberazione del Consiglio di Amministrazione48/2012 con la quale veniva integrat®égolamento degli uffici e servimi relazione all’applicazione
generale dell'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/204&0 it seguente articolo:

“Art. _17-bis — Applicazione art. 9, comma 28, D718/2010.

Ferme le eccezioni gia previste per legge, il CozisoC.S.E.A. applica lI'art. 9 comma 28 del D.L./Z@BLO relativo ai limiti delle assunzioni flessibiton

adattamento che consente il ricorso a detti istiissuntivi nei seguenti casi:

- far fronte a eventi imprevisti o imprevedibili o sonque non dipendenti dalla volonta dell’ente (quatl esempio: sostituzioni personale con diritto a
conservazione del posto);

— garantire l'esercizio delle funzioni fondamentaignuto conto della prevista soppressione del Carisoin fase di attuazione operativa, della necassit
proseguire nella gestione durante il periodo traoso, e della ridottissima consistenza della didaz organica a tempo indeterminato e, inoltre eteto conto
della indefettibilita di figure previste statutariente o indispensabili per la gestione operativar, loro natura a termine oppure a termine in fordelle
particolari soluzioni organizzative poste in ates( comando), alternativa a ipotesi piu onerose;

Viene inoltre prevista la considerazione cumulatioae piu favorevole, dei limiti imposti dalla narai diversi sistemi di categorie di lavoro fleskkindividuati dalla
disposizione stessa.

L’adattamento come sopra delineato & subordinata aérifica di impossibilita operativa di altra astione consistente nell’utilizzo di altro personaiedisponibilita
dell’ente, e comunque € subordinato al rispettdadedstante normativa di finanza pubblica e contegmto delle spese di personale, per quanto in egplbne presso
'ente”.”
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Si stabilisce quale esigenza non differibile e @datanere per I'ente, almeno fino alla definizios#ledassunzioni prioritarie di cui sopra, un ligetli spesa per personale
flessibile per lo meno al livello attuale (euro ariri0.000,00 circa). in considerazione della esiresiguita della disponibilita di spesa per 'a@@09 ovvero spesa
media per il triennio 2007-2009 (rispettivamentaoer1.338,61 ed euro 71.837,68);

Sul punto si richiamano le pronunce della Sezion®Aomie della Corte dei Conti, rispettivament&/2017 e n. 15/2018, dal momento che il parametdeito &
assolutamente irrisorio per fronteggiare eventuatiessita di lavoro flessibile di questo enteode & considera che la mancanza, anche limitdtsengo, anche di solo
un dipendente, allo stato attuale equivarrebbassénza del 20% del personale, con la necessitasoipdibile di assicurare la continuita dei sar{dz natura
costituzionale: la vigilanza e verifica della raktaaifiuti, con i conseguenti problemi ambientalicaso di interruzione);

Dato atto della presenza del piano di azioni pasithggiornato per il triennio 2022-2024, di claaleliberazione del CdA n. 19 in data 08/04/2022;

Dato atto che lo schema del fabbisogno da ultinpy@ato e stato trasmesso alla OO.SS. e alla Rc®8runota prot. n. 1068 in data 22.03.2021, e @sslb € stato reso
parere del Revisore dei conti in data 14.12.202Zhtre sullo schema del presente fabbisogno, é r&stal parere del Revisore in data 28.10.2022 g&¥1 e lo stesso &
stato inviato alle OO.SS. e alla R.S.U. con notd.pr. ... in data ...

IN QUANTO SOPRA E PIU SOTTO RIPORTATO
CONSTA

IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTF P) nonché IL CONTENUTO DELLA SEZIONE “ORGANIZZAZION EE
CAPITALE UMANO” DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' ED ORGANIZZAZIONE:

1. sirichiama integralmente la premessa quale pairgiante;
2. il contenuto comprende in forma aggregata:
a. struttura organizzativa
b. organizzazione del lavoro agile (vedasi allegato);
c. piano triennale dei fabbisogni del personale

3. a) tutte le assunzioni indicate come priomtadstituiscono fabbisogni prioritari/emergentirefpssionalita infungibili, stante la assoluta evgr carenza di personale
come in premessa specificata, ulteriormente agtaaame risultante in atti;

b) si conferma o € in attuazione o gia in cors@rotesso di riorganizzazione costituito dalla estizzazione non piu gestibile, totalmente o pamzate, a livello di
ente: attivita didattica, di sensibilizzazione, ey attivita di supporto in appalto (servizi) neléesi di controllo di esecuzione dell’appalto seahénorme e maggiorata
diversificazione delle attivita e dei servizi siess

c) il personale svolge esclusivamente funzioni tevigt istituzionali e di core business, mentrevitd di supporto e di back office potranno esselteriormente
esternalizzate e affidate mediante servizi;
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d) rapporto con la vecchia dotazione organicanieel guida del DPF prevedono che “per le regiagli enti territoriali, sottoposti a tetti di spedapersonale, I'indicatore
di spesa potenziale massima resta quello previglia chormativa vigente”; “nel rispetto dei suddetidicatori di spesa potenziale massima, le ammnadioni,
nellambito del PTFP, potranno quindi procedereuahmente alla rimodulazione qualitativa e quantigadella propria consistenza di personale, in kaspropri
fabbisogni programmati, garantendo la neutraliteriziaria della rimodulazione. Tale rimodulaziondividuera quindi volta per volta la dotazione @rgpnale che
I'amministrazione ritiene rispondente ai proprili@ongni e che fara da riferimento per I'applicagat quelle disposizioni di legge che assumonatazione o la pianta
organica come parametro di riferimento”;

e) si prende atto che da quanto espresso in narsitrileva 'assenza di unita di personale (@intj compresi) in soprannumero o in eccedenzantdno della struttura
organizzativa del Consorzio C.S.E.A., e con lagmés si conferma tale assenza di eccedenza o sopnano di personale;

f) si da atto che conseguentemente I'Ente non deviare nel corso delllanno 2022 né nel corso deitio 2023 procedure per la dichiarazione di esutbeirdipendenti;

g) si da atto che in attesa dell'attuazione di ¢mamevisto dal D. Lgs. N. 75/2017, si richiamatlale dotazione organica intesa quale fabbisogapazionale, nelle
consistenze numeriche sopra riportate;

h) si integra I'aggiornamento al programma di aggme del personale/fabbisogno occupazionale, s®gee:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnicaaipporto di comando a tempo determinato parzialetutt® come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile pgptabme in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55@dey 311/2004, del personale di altri Comuni &tteate in servizio, fino al termine dell’attiviteed
Consorzio e comunque con condizione risolutiva itott dall’attuazione delle previsioni della leggegionale n. 7/2012 e n. 1/2018 (se non
compatibile con il mantenimento di detti rappoctie potranno proseguire, in tal caso) da partei @egjl subentranti a C.S.E.A., ovvero da altre
circostanze normative sopravvenienti;

o utilizzo di personale per altre esigenze temporaneecezionali 0 per esigenze sostitutive, in paldre per supporto straordinario al personaldeper
ragioni gia sopra evidenziate; si richiama integexite al riguardo quanto previsto ed attuato dhdlderazione del Consiglio di Amministrazione n.
22/2018 (somministrazione di lavoro); potranno essdtivate anche acquisizioni di servizi spedigiiper attivita di tipo particolare (es. supposetio
direttore dell’esecuzione dei servizi, attivita derifiche sui servizi, ecc.); rapporto a tempo deteato, ove ritenuto opportuno, ovvero
somministrazione di lavoro, nelle more di possiditli reperimento di persona a tempo indeterminato;

i) si ribadisce, I'amplia flessibilita di mansiomii sensi del d. Igs. N 165/2001, e che I'assegmazdelle risorse umane alle varie posizioni € merde orientativa e non
vincolante;

) si assume ampia riserva di ulteriori eventuaiedminazioni modificative del presente programra si rendessero necessarie in ragione di suceedisiposizioni
normative o esigenze organizzative;

m) si da atto che il Piano Triennale dei Fabbisaljmpersonale € compatibile con le disponibilitéahziarie e di bilancio dell'ente, trovera copeatfinanziaria sugli
stanziamenti del bilancio di previsione 2022-202023-2025;

n) di evidenziare le seguenti ulteriori considerazi
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Si da atto che il piano del fabbisogno di persornadae attualizzato con le esigenze non piu difierima nei limiti della dotazione complessivaulisinte in fase
di inguadramento dell’ente con il sistema/assettt I|Bcali, avvenuta nel 2009-2010, provvedendaileriore avanzamento della provvista di persopadwista.
In questo contesto, il limite attualizzato dell@sa di personale 2008, consiste nel totale di spadtante dalla dotazione risultante.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetmisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientamentiigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE B5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettamesita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Tale spesa dovra comunque essere compatibile tetioildi spesa attualizzato di cui alla lettergonino capoverso.

Al riguardo si attesta che al momento ci si staayigalendo del supporto interpretativo della Calge Conti citato (“Ai fini della determinazione diite di
spesa previsto dall'art. 9, comma 28, del d.1.812@10 e s.m.i., I'ente locale di minori dimensichi abbia fatto ricorso alle tipologie contratitiidlcontemplate
nel 2009 o nel triennio 2007-2009 per importi magdésidonei a costituire un ragionevole parametssunzionale, pud, con motivato provvedimentoyiddarlo
nella spesa strettamente necessaria per far friontga del tutto eccezionale, ad un servizio ezséa per I'ente. Resta fermo il rispetto dei ppgsasti stabiliti
dall’art. 36, commi 2 e ss., del d.Igs. n. 165/260della normativa — anche contrattuale — ivi acféta, nonché dei vincoli generali previsti dallioamento”).

Le scelte programmatiche, esplicitate nella dedibene di programmazione triennale, sono stateprecaiel presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in seovieell'ultimo triennio:

PERSONALE IN SERVIZIO e ASSUNZIONI IN PROGRAMMA — P TFP 2023-2025 e AGGIORNAMENTO PTFP 2022-2024

DOTAZIONE ORGANICA RISULTANTE:

SPESA 2008 come attualizzata Pianta
Organica

Spesa Euro| Totale

TOTALE SPESE DI PERSONALE TEORICA MASSIMA — OLTRE A QUANTO RISULTANTE DA APPLICAZIONE
NOTE
(comprensiva di accessori, previdenziali, ecc) (] 552.638,87

RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONA

Voci escluse dal calcole dell'art. 1 comma 55796/2006 116.791,47 11,50

TOTALE SPESE DI PERSONALE MASSIMO TEORICO AL NETTO DELLE ESCLUSIONI — OLTRE A QUANTO
RISULTANTE DA APPLICAZIONE NOTE (*) (comprensiva di accessori, previdenziali, ecc.) 435.847,49

PIANO DI FABBISOGNO DI PERSONALE - FASE OPERATIVA:
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Profilo
professionale

Cat.
Iniziale
giuridica

Tempo
lavoro

N.
posti
Attuali

previsione
cessazioni

Posti
vacanti

Note

Situazione
occupazionale

FUNZIONARIO
TECNICO E.Q.

D6

100%

FUNZIONARIO
AMM.VO E.Q.

D6

100%

FUNZIONARIO
TECNICO E.Q.

D1

100%

FUNZIONARIO
TECNICO E.Q.

D1

100%

Assunzione

FUNZIONARIO
AMM.VO E.Q.

D1

100%

Assunzion€

ISTRUTTORE
AMM.VO

C1

100%

Sostituziond
cessazion

OPERATORE
AMM.VO
ESPERTO

Bl

100%

ISTRUTTORE
AMMVO - PER
PROGRESSIONE
DA FIGURA DI
CUI ARIGO
PRECEDENTE -
DIFFERENZIALE

C1

100%

Progression
da attuarsi

Per segretario e dirigente tecnico vedasi prospe&ocedente

Incarichi ex. Art. 110 comma 2

Incarichi ex art. 90

Art. 1 comma 557 legge 311/04

2 figure tempo parziale — in servizio

Assunzioni con contratti di somministrazione

Altre tipologie di assunzione di lavoro flessibile
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TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI

SPESA ANNO 2008 COME ATTUALIZZATO (compresi accessd, previdenziali, ecc.) 402.510,3§ 7
RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONA
Voci escluse dal calcole dell'art. 1 comma 55796/2006 (vedi prospetto allegato alla deliberazione 99.768,97

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI
SPESA ANNO 2008 COME ATTUALIZZATO CON IL PRESENTE A TTO (compresi accessori ,previdenziali,

ecc) 302.741,40
SPESA 2008 COME ATTUALIZZATO CON IL PRESENTE ATTO 435.847,39
RIFERIMENTO 435.847,39

Differenza 133.105,99

Si da atto che I'eventuale assunzione di ulteriecaico di supporto di categoria C, rispetto alle dssunzioni attualmente previste come immedsalker¢ volta ulteriori
alla sostituzione per turn over di istruttore amstiativo categoria C) avverra in relazione a rimadione di altre prowviste di personale dipendelaenti terzi ovvero
alle necessita non differibili che dovessero enrerge

Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Leggé&33/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUL ENZA, COLLABORAZIONE:

PROGRAMMAZIONE 2023-2025
1 - Premesse.
Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di pagihig unita di personale a tempo indeterminato edidimansioni impiegatizie, e due unita a temperdghato
parziale, oltre al Dirigente di area tecnica in emaio temporaneo parziale da altro ente e al segrétaividuato nel segretario di Comuni consorizia dotazione é
senza dubbio assai esigua, tenuto conto che ild€opsopera per 52 Comuni, con un bacino d'utenzarda 160.000 abitanti. Le attuali limitazionisasizionali peraltro
non consentono ulteriori rapporti di lavoro a tenipdeterminato, e stante I'attuale normativa, seppdase di modifica, circa la soppressione den&wzi e modifica
operativa gestionale del settore.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto contla arolteplicita e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imEssano l'ente, e
possibile la necessita di conferimento di incaridghstudio, ricerca o consulenza e piu in genedaleollaborazione a soggetti estranei. Vanno infadhsiderati due

aspetti; il primo, € dato dal fatto che il persengroprio per I'esiguita della dotazione organigampegnato in modo continuativo soprattutto pgeingo riguarda la

gestione ordinaria dei procedimenti amministrailviecondo, € costituito dalla circostanza chetéesempre in ragione dell’esiguita della dotagjadispone di personale
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adibito alla gestione di uffici e servizi, e nonpdirsonale di staff adibito ad attivita di studicerca, consulenza o alta specializzazione, camdegpvenire per Comuni
piu grandi o altri enti. Le esigenze dell'ente, sheassumono in questo programma, possono perpaasentarsi in diversi ambiti, anche in modoraptaraneo.

3 — Programma.

Considerato quanto rilevato al punto precedente,énaffatto agevole una programmazione del ricargoiesto tipo di prestazioni. E’ possibile peravitthare, quale
programma, gli ambiti nei quali la possibilita diglorso a consulenze, studio e ricerca sia sigatiffamente maggiore o probabile, nel limite deflasa massima annua
che viene individuata dall’ente nell’ambito deldritio.

Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia &rvizi con previsioni di maggior
dettaglio ove possibile in relazione a quanto #tteate a conoscenza. Ovviamente I'indicazione isigiodi importi e maggiori specificazioni sugli imbehi sono lasciate
a strumenti di programmazione o amministrazioneopierativa. E’ evidente altresi che per i serviehe seguita la disciplina normativa relativa,iedicazione in sede di
programma ha valenza di mera anticipazione, commarte con una programmazione il piu possibile ammprensiva (sulla fattispecie d&rvizi,cfr. deliberazione
Corte Conti n. 6 del 14.3.08; Parere n. 29 CorteCaati Lombardia; deliberazione n. 262/08 sezi@uete dei Conti di controllo per I'Abruzzo; delilzaione n. 44 del
22.5.08 Sezione regionale di controllo Corte Cqeti la Calabria). Vengono altresi indicati gli athbperativi relativi a eventuali rapporti a temgdeterminato con
dipendenti di altre P.A., anche in questo casayma notizia.

Materie e ambiti:

consulenza legale:

ambiti: aspetti legati a contratti o concessigrovvedimenti amministrativi, rapporti di lavorehe richiedano apporto di elevata professionalita e
specializzazione, non rinvenibile o disponibileiatérno dell’ente, e la risoluzione dei quali sienuta essenziale al fine di prevenire, trattarésolvere il
contenzioso, o indispensabile per la definizioniepdecedimenti; per sua natura trattasi di attidtiemporanea, che non consente in sede prograrianato
maggiore dettaglio; individuazione ambiti circosicriappalto piattaforma di valorizzazione, appaticene urbana fase di esecuzione, somme indemnitar
Comuni di Villafalletto e Vottignasco. Esulano @daflonsulenza legale gli incarichi di difesa.

consulenza tecnica/incarichi di collaborazioneritbdo tecnico/servizi in ambito tecnico:

ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere flibhe, informatica, contabilita, contratti, perfidee e affrontare procedimenti di natura partarohente
complessa, richiedenti apporti di elevata profesith e specializzazione, non rinvenibile all'imte dell’ente, o non disponibile, con riferimentoche a
esigenze di richiesta e ottenimento contributigpaonmi e progetti interistituzionali, obiettivi dviluppo dell’ente di particolare complessita. Abmmento si
individuano: servizio di assistenza informaticatwafe, servizio di assistenza informatica hardwseeyizio gestione paghe contributi, servizio tanA e
libri contabili, altri servizi contabili; prestazio d’opera per singoli interventi progettuali o\dirifica e di analisi in ambito tecnico (es.: prttgeione parte
impiantistica, collaudi, perizie, ecc.), servizéptazioni d’opera per incarichi esterni di progattae e di direzione lavori, ovvero consulenza/a#i di
supporto al RUP in correlazione a singole operebfictie (attivita di supporto solo per casi e atéivparticolari) o servizi e forniture; servizi didkeraggio
assicurativo; si individuano altresi alcuni seryg@stazioni d’'opera legati a competenze strettéenistituzionali: incarico di Revisore dei Contigdico
competente, servizio di prevenzione e protezioaeyja di stima immobili; concessione tesoreria santile; fusione consorzi in Provincia di Cuneo p#etto
legge regionale n. 1/2018. Si richiama quanto aspra merito all’ appalto gestione piattaformaoviakzazione circa I'eventuale apporto tecnico;

rapporti a tempo determinato con dipendenti dieaRrA.: partecipazione a commissioni di gara; stppgervizio tecnico; declinazione art. 1 comma 557
legge n. 311/2004 eventualmente mediante rappartiliborazione.
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CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DICUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI

E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agost®@, n. 133)
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112 yvedtito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008133)

Descrizione del bene immobile e Attuale Fg ORI Intervento Misura di valorizzazione
; o S P.lla Sub. | catastal . .
relativa ubicazione destinazione e previsto e relativa entrata e noté
VECCHIO SEDIME AREA| (class. In catast
ECOLOGICA BARGE e dest. uso 45 322 Anno 2018
Eventuale dismissione/cessione in
AREA ECOLOGICA PAESANA 37 310 Vedi nota (¥) relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO 9 961 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO 49 65b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA 18 650, 652, 659 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
UBICATA IN REVELLO 18 87,92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In catast .
Strada Prov.le Revello-Envie e dest. uso 45 253 Vedi nota (*)

! Indicare la misura di valorizzazione prevista [fisimobile in oggetto (concessione o locazioneraita titolo oneroso per interventi di recuperstmitturazione, restauro, ecc.; concessione aaesansi del d. Igs. N. 50/2016 s.m.i.;
conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)
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Viene presentato di seguito

ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii.

PROGRAMMA PLURIENNALE LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

DURATA

CODICE DESCRIZIONE TIPoLGIA | PR | FINANZIAMENTO 2023 2024 2025
1-94010350042-2022 SERVIZIO DI SMALTIMENTO  RIFIUTI| oo . Fondi propri € 2.665.000.C
ORGANICI
2-94010350042-2022 ¢ £ /17165 DI SMALTIMENTO LEGNO SERVIZIO L Fondi prab €285.000,00 | €285.000,00 | € 285.000,00
|SERVIZIO DI CONDUZIONE E
3-94010350042-2022 15\ TORAGGIO DISCARICA ED ANALISI| SERVIZIO 3 Fondi propri €. 175.000,00
CORRELATE
4-04010350042-2024 SERVIZIO DI SMALTIMENTO  RIFIUTI o
PERCOLATO IN DISCARICA SERVIZIO 3 Fondi propri €. 144.000,00
5-94010350042-2022 SERVIZIO DI SMALTIMENTO  RIFIUTI S
VEGETALI SERVIZIO 5 Fondi propri €. 600.000,00
SERVIZIO DI RECUPERO TERRA DA S
5.04010350042.2024 SPAZSAMENTO SERVIZIO 1 Fondi propri €.230.000,00| €. 230.000,00 €. 230.000,00
D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO L[,
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A -
7-94010350042-2022 REALIZZAZIONE STRUTTURA DESTINATAA| LAVORO - Fondi PNRR €. 995.000

CENTRO DI
SALUZZO-
DEFINITIVO-ESECUTIVO —

RIUSO NEL COMUNE D
APPROVAZIONE PROGETT(
CODICE CUR

D

F11B22000560006
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CODICE

DESCRIZIONE

TIPOLGIA

DURATA
ANNI

FINANZIAMENTO

2023

2024

2025

8-94010350042-2027

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE
ISOLA ECOLOGICA DI  SAVIGLIANO-

APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO;

ESECUTIVO —CUP F47H22000620006

=

)

LAVORO

Fondi PNRR

€. 350.000

9-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A -
REALIZZAZIONE STRUTTURA DESTINATA A
CENTRO DI RIUSO NEL COMUNE D

FOSSANO — APPROVAZIONE PROGETTO D

FATTIBILITA TECNICO ECONOMICA -
CODICE CUPF41B22000710006

=

|\

LAVORO

Fondi PNRR

€. 995.000

10-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A -
REALIZZAZIONE STRUTTURA DESTINATA A
CENTRO DI RIUSO NEL COMUNE D

RACCONIGI — APPROVAZIONE PROGETTO

DI FATTIBILITA TECNICO ECONOMICA -
CODICE CUPF41B22000690006

=

|\

LAVORO

Fondi PNRR

€. 995.000

11-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A -
REALIZZAZIONE STRUTTURA DESTINATA A
CENTRO DI RIUSO NEL COMUNE D

SAVIGLIANO — APPROVAZIONE PROGETTQ

DI FATTIBILITA TECNICO ECONOMICA -
CODICE CUPF41B22000700006

=

)

LAVORO

Fondi PNRR

€. 995.000




CODICE

DESCRIZIONE

TIPOLGIA

DURATA
ANNI

FINANZIAMENTO

2023

2024

2025

12-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE
ISOLA ECOLOGICA DI
CAVALLERMAGGIORE —APPROVAZIONE
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICO
ECONOMICA —CUP F17H22000600006

U

LAVORO

Fondi PNRR

€. 350.000

13-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE
ISOLA ECOLOGICA DI FOSSANO
APPROVAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICO ECONOMICA - CUHR
F47H22000610006

U

LAVORO

Fondi PNRR

€. 210.000

14-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI REALIZZAZIONE NUOVA ISOLA
ECOLOGICA DI FRASSINO —APPROVAZIONE
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICO
ECONOMICA — CUPF71B21006920006

U

LAVORO

Fondi PNRR

€. 390.000

15-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE
ISOLA  ECOLOGICA DI MANTA -
APPROVAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICO ECONOMICA - CUHR
F47H22000600006

U

LAVORO

Fondi PNRR

€. 280.000
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CODICE

DESCRIZIONE

TIPOLGIA

DURATA
ANNI

FINANZIAMENTO

2023

2024

2025

16-94010350042-2027

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A - LAVORI
DI REALIZZAZIONE NUOVA ISOLA
ECOLOGICA DI RACCONIGI —
APPROVAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICO ECONOMICA - CupP
F41B21008720006

U

LAVORO

Fondi PNRR

€. 535.000

17-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO B;
“FORNITURA E POSA DI COMPOSTIERE D
COMUNITA ELETTROMECCANICHE SUL
TERRITORIO DEL CONSORZIO SERVIZ
ECOLOGIA AMBIENTE - CSEA” - CODICE
CUP:F79J22000730006

U

IFORNITURA

Fondi PNRR

€. 787.500

18-94010350042-2022

D.M. 396 DEL 28.09.2021 - INVESTIMENTO 1.
MISSIONE 2, COMPONENTE 1 DEL PIAN(
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) — LINEA DI INTERVENTO A:
“FORNITURA E POSA DISTRIBUTOR
AUTOMATICI DI MATERIALI DI CONSUMO
PER IL PORTA A PORTA SUL TERRITORI

DEL CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA
AMBIENTE - CSEA” - CODICE CUP
F39J21019360006

U

FORNITURA
D

Fondi PNRR

€. 882.726
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OBIETTIVI OPERATIVI (SEZIONE OPERATIVA NEL DUP COMU NALE)

Per i Comuni, la Sezione Operativa (di seguito Se@®)arattere generale, contenuto programmaticosttuisce lo strumento a supporto del processprelrisione
definito sulla base degli indirizzi generali e degiettivi strategici fissati nella SeS del DUR. particolare, contiene la programmazione operateliEnte avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @hnale.

Il contenuto, predisposto in base alle previsiahagli obiettivi fissati nella SeS, costituiscedpuie vincolo ai processi di redazione dei docunmamitabili di previsione
dellEnte.

La SeO é redatta, per il suo contenuto finanzigmén,competenza con riferimento all'intero peri@dnsiderato, e per cassa con riferimento al priggvazio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e eapm arco temporale pari a quello del Bilancio réivisione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i pamgmi che I'Ente intende realizzare per consegglirebiettivi strategici definiti nella SeS. Perrogprogramma, e per
tutto il periodo di riferimento del DUP, sono indluati gli obiettivi operativi annuali da raggiunge

La SeO ha i seguenti scopi:
a) definire, con riferimento allEnte e al gruppo amistrazione pubblica, gli obiettivi dei programnfiiiaterno delle singole missioni. Con specificderimento
al’Ente devono essere indicati anche i fabbisaljspesa e le relative modalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCdaekiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di controlstrategico e dei risultati conseguiti dal’Enten particolare riferimento allo stato di attuasaei programmi
nell'ambito delle missioni e alla relazione al raxwahto di gestione.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

> Parte 1 nella quale sono descritte le motivazioni detdlelte programmatiche effettuate, sia con riferiroaalt’Ente sia al gruppo amministrazione pubbliea,
definiti, per tutto il periodo di riferimento delllP, i singoli programmi da realizzare ed i relatibiettivi annuali;

> Parte 2 contenente la programmazione dettagliata, relatente all'arco temporale di riferimento del DU&edopere pubbliche, del fabbisogno di personale e
delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

La declinazione della sezione, per questo Ente, agme con le modalita di adattamento come gia piu poa evidenziato, e come di seguito esplicitato.
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RELAZIONE PROGRAMMATICA 2023-2025

Seguendo la prassi vengono di seguito illustratexdéivazioni di ordine tecnico ed economico chepsufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda cheiferimenti
gestionali fanno capo alle prestazioni previstentimlvo contratto per il servizio raccolta che éostvviato al 1° settembre 2018.

La relazione analizza le voci maggiormente carattenti la gestione.

» Valore della produzione

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L'importo del canone risulta determinato dall'impmpresentato nel bando di gara per I'affidamemicsdrvizi di nettezza urbana e servizi affini,icasme aggiudicato a
seguito di relativa procedura al netto del ribassmmprensivo degli oneri di gestione consortitnpoensivo dell’adeguamento Istat operante a fa dat 1° settembre
2022. L'adeguamento all'indice ISTAT, calcolato sutse di agosto 2023, e invece oggetto di stim&raga evidentemente degli impegni di spesa $tiathdl nuovo
contratto a suo tempo approvate dalle AmministraZimmunali sulla base delle rispettive schedesdiigio.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspidtaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relatiio smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Tofsorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnatootiferitori
esterni, secondo un principio prudenziale, dato pbei medesimi non sussiste al momento alcunaialifa circa la effettiva provenienza o quantificme; la
potenzialita effettiva dellimpianto consentireblveatti la possibilita di ricevere ulteriore matde da altri conferitori, data anche la crescertierdnziazione del
materiale sul territorio consortile che ha ridogaodli tanto, il conferito in discarica. La tariffmovvisoria di smaltimento 2022 alla data odieraaiferimento a quanto
determinato dallAssemblea dei Sindaci con verlmal8/2022, pertanto provvisoriamente stimata il32,00 a tonnellata, ma la corretta determinazitglla stessa
dipendera dall’effettivo conferito a consuntivo lggino, I'eventuale modifica di entitd e quantit@tiei conferitori, comunque subordinati alle aitpazione degli enti
preposti, oltre che dall’aggiornamento tariffarierigante dall'indicizzazione Istat al 31.12.2022loAstato attuale, in considerazione dell’andamenfttazionistico
dell'anno, non pare ipotizzabile per I'esercizi®3W@na tariffa unitaria inferiore ai 141,00 €/ton.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

Con l'avvio dei nuovi servizi la quantita di orgaairaccolta in modo separato aumentera ancora do rsignificativo; cio significa naturalmente uneuslbre calo nella
produzione di rsu con relativo contenimento detticessendo la relativa tariffa decisamente inferiarquella del RSU. La piattaforma di compostaggiividuata
attualmente dal Consorzio a partire dall’'anno 2p@2tre esercizi & quella che fa capo alla So&aikand srl, con sede a Roma, fatta salva la priotiezdel Comune di
Fossano, che segue specifica convenzione con I€&dmsrl, societa sita sul territorio comunale.

Conferimenti ai vari centri di smaltimento dei uifi differenziati.

La programmazione tiene conto degli affidamentriphinali tuttora in corso e degli appalti in scazbenon I'espletamento delle relative procedureadag

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero tifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionaljre per i passati esercizi, viene inserito in lail@rin termini prudenziali, tenendo in dovuta col@sazione sia
I'evoluzione della raccolta sia dei risultati deVlerifiche qualitative da parte dei Consorzi CONAtelle fasce di accettazione dagli stessi applidatirtroppo questo
resta il principale indice di variabilita nella dahinazione del contributo oltreché il mutamentedeondizioni di mercato per alcune tipologie ditariale (carta, metalli
e soprattutto vetro) e la modifica delle ConvenzazhAllegati Tecnici dei singoli Consorzi per kEccolta differenziata, in primis COREPLA circa gfiandards qualitativi
richiesti. Il Consorzio comunque si adopera costaeinte per migliorare eventuali situazioni che @ogscomportare problematiche gestionali circa lalitu del
materiale conferito e dei rapporti economici demivaalle convenzioni proposte dai Consorzi CONAllo stato attuale & stato valutato di non abbaadeta gestione
CONAI per carta, cartone e plastica, salvo diverevvedimenti dettati da necessita di maggior radti. Dati i nuovi e piu restrittivi standardshiesti in sede di analisi
sul materiale, maggiore attenzione e differenzia&i@ene applicata sin dal’anno 2015 nel riconmgeito dei contributi relativi in base alla qualiél materiale raccolto
nei singoli Comuni. Alla luce dei dati riscontratlle analisi qualitative durante la selezione pafatti sempre piu probabile il graduale azzeratmetel contributo per
guanto concerne la raccolta effettuata a mezzoooa#is data I'assoluta impurita del materiale camseguente rischio ulteriore di addebitato dei rmaggosti di
selezione e smaltimento dello stesso
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* Costi della produzione

Selezione della plastica

La voce in bilancio tiene conto della tariffa egs@ negli accordi attualmente in corso tra entibmib C.S.E.A.-A.C.E.M.-S.M.A. che ha consentito idtegrare
ulteriormente i rapporti atti ad ottimizzare i varipianti provinciali come previsto dall’A.A.C. 8efinira in tale operazione anche la strategiacpiveniente, richiamate
le indicazioni dell’allegato tecnico di riferiment@OREPLA, circa le modalita di selezione da adettaer I'invio del materiale al COREPLA stesso. HEta attivata
altresi nel corso dell'anno 2020 la convenzione itdBonsorzio CORIPET atta al recupero del materidil riferimento. Tale convenzione dovrebbe corisemti
implementare ulteriormente gli introiti derivantaldecupero del materiale.

Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Viene mantenuto, anche per il triennio 2023-2085%thnziamento alla voce “manutenzione impianticehmari ed attrezzature isole ecologiche” voltaafronte alle
necessita ordinarie di lavori urgenti, mentre viei®tta considerevolmente la voce riferita a Ciboti e Compartecipazioni alle spese per opereddgaamento e
miglioria isole ecologiche consortili a conclusioelle opere di adeguamento normativo delle aréeedetorio e tenuto conto dei progetti presentafinanziamento
correlati al PNRR sui quali si attende esito.

Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, & stato eonto lo stanziamento destinato a sostenereiv@éatli sensibilizzazione ed informazione dellerzmita residenti nel
bacino 11. In particolare si vuole richiamare I'iegmo a proseguire nel proficuo lavoro con le scpdlmarie e secondarie mediante le realizzaziohendeulo didattico
proposto in collaborazione con la Societa San Geonspa per le uscite “in classe”. Per il present@asengono ancora sospese le visite all'impiantdilthfalletto a
causa dellingente mole di attivitd da espletareelazione al numero esiguo di unita di person@pahibili. Verranno eventualmente valutate pgrésente esercizio
eventuali nuove proposte di collaborazione inerétegma della sensibilizzazione oltre a quellerelate al nuovo appalto per i servizi di nettezdzana laddove nel corso
dell'anno gli equilibri di bilancio lo consentan@rosegue intanto I'attivita appaltata alla Soc@béfini per quanto concerne una piu puntuale e éstiya comunicazione
circa le attivita espletate dal Consorzio e lagamizzazione del sito istituzionale in aree tenm&tiche espongano in modo piu chiaro e dettagli@scen ambito
operativo della gestione consortile.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccditéerenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al mettelle spese, accreditati dai Consorzi Nazionaale societa affidatarie per le consegne del rizd¢eda riciclo (carta,
plastica, vetro e ferro) come il Consorzio SEA émpre effettuato per scelta istituzionale. Anchie lguprudenza nello stanziamento & dovuta alléicdita nel prevedere
la evoluzione dei ritorni economici, conseguent abnvenzioni CONAI, legate all'andamento del na¢oadel materiale da riciclo in questi anni di idiffta economiche
generalizzate. L'entita dei contributi CONAI ricauiuti € determinata dalle somme introitate alndtlle spese sostenute per la selezione e smattrdegli scarti per
la copertura assicurativa delle aree oltre chelpearopertura di parte dei costi di sensibilizzagian per gli interventi di miglioria delle aree emgithe.L'ipotesi
preventiva e di garantire comunque una quota cersile di contributoCome per il passato esercizio si rimarca altresi ehil merito dei risultati consequiti che
hanno dato la possibilita di erogare queste guotepasiderevoli di trasferimenti, oltre che dovuto alh collaborazione di tutte le Amministrazioni coinvdte, va dato
in primo luogo e massima parte all'impegno ed agkforzi dei cittadini delle stesse a cui_ci si ausia vadano applicati i benefici ottenuti sotto forna di bollette
meno gravose che siano di incentivo al proseguioldecollaborazione volta ad implementare ulteriormeate i risultati in ambito di raccolta differenziata.

Quote di partecipazione allATO

Sono state mantenute le somme destinate a qugestibne e funzionamento dell’ATO in attesa di agghmenti sulla proroga o definitiva cessazionéedativita dello
stesso con subentro da parte della nuova Conferegmale.

Saluzzo, 28.10.2022
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2023 - 2025

DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2023 PREVISIONE 2024 PREVISIONE 2025

parziali total parziali totali parziali totali

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al RICAVI 17.350.218,02 17.697.222,38 17.785.708,49
Ala vendite e prestazioni

ricavi su canone servizi RSU in appalto e semifini 12.138.018,02 12.380.778,38 12.442.682,27

Ricavi per conferimento e trattamento Rifiuti pess

piattaforma di Villafalletto 2.800.000,00 2.856.000,00 2.870.280,00

Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacinb 1 647.000,00 659.940,00 663.239,70

Ricavi per smaltimento terra da spazzamento D000 120.360,00 120.961,80,50

Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 602000 614.040,00 617.110,2(

Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 13.000 13.260,0( 13.326,3(

Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 200,00 20.400,0¢ 20.502,0(

Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 200,00 789.684,00 793.632,42

Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 180.000,00 183.600,00 184.518,00

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 8.800,00 59.160,0( 59.455,8(
A2 VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
A3 VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
A4 INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 4.939.099,5% 6.711.971,02 1.990.555,88

Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di RelNo) 39.573,5" 40.365,02 40.566,85
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2023

PREVISIONE 2024

PREVISIONE 2025

=+

parziali totali parziali totali parziali total
Aba Diversi 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Ricavi da rimborso spese compostatori e conteniaoi 15.300,0( 15.606,0( 15.684,03
Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 008,00 8.000,0d 8.000,00
Contributi derivanti dalla produzione di Biogas sse
I'impianto di Villafalletto 9.000,00 9.000,0d 9.000,0d
Abc Contributi in conto esercizio da Enti vari 0,00 0,00 0,00
Contributi statali, regionali, provinciali e al{lPNRR) 3.015.226,00 4.750.000,00 0,00
Contributi da Consorzi nazionali sul recuperautif 1.850.000,0( 1.887.000,0(% 1.915.305,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 22.289.317,5Y 24.409.193,40 19.776.264,3]
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 21.000,0d 21.420,00 21.527,1(
cancelleria 1.500,00 1.530,0d 1.537,65
materiale di consumo 2.000,00 2.040,0d 2.050,20
carburante autovettura 2.500,00 2.550,00 2.562,75
Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta tifiu
(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 0a®00 15.300,0( 15.376,5(
B7 PER SERVIZI 20.753.559,51 22.839.222,62 18.198.704,54
spese selezione e pressatura e smaltimento Seaticp
consortile 786.807,0( 802.543,14 806.555,86
manutenzione macchine ufficio 1.500{00 1.530,0d 1.537,65
riparazione autovetture 2.500,00 2.550,00 2.562,75
Diritti di rogito 1.000,00 1.000,0d 1.000,00
Buoni Pasto 13.104,00 13.366,08 13.432,91
Servizi di Gestione Contabilita ed amministraziene
Consulenze 31.000,00 31.620,0( 31.778,1(
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2023

PREVISIONE 2024

PREVISIONE 2025

parziali total parziali totali parziali totali
viaggi e trasferte 1.000,00 1.020,00 1.025,10
telefono e postali 4.090,00 4.171,8( 4.192,64
assistenza tecnica PC e software 7.600,00 7.752,00 7.790,76
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e saites 10.720,00 10.934,4( 10.989,07
spese pulizia Uffici e sanificazione 9.000,00 9.180,0d 9.225,9(
Assicurazioni 50.914,50 51.932,79 52.192,45
prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti ComumAppalto
e servizi affini 11.716.413,82 11.950.742,10 12.010.495,81
Prestazioni per conferimento e trattamento rifiuti
piattaforma Villafalletto 3.184.200,00 3.247.884,00 3.264.123,42
Indennizzo Comune di Villafalletto da conferimenifaiti a
piattaforma 99.838,1¢ 99.838,19 99.838,19
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 115.000,0¢ 117.300,00 117.886,50
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 615150,00 572.373,00 575.234,87
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici .aa0,00 13.260,0( 13.326,3(
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie &ialt 20.000,0(Q 20.400,0¢ 20.502,0(
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici eyeal 731.836,00 746.472,72 750.205,08
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 1&0MO0 167.280,00 168.116,4(
Prestazioni per attivazione nuovi servizi agguint 50.000,00 51.000,0( 51.255,0(¢
Spese per incentivo funzioni tecniche connesso agli
affidamenti ex. D.Lgs. N. 50/2016 15.000/00 15.000,0( 15.000,0(
personale incaricato - collaboratori - comanaiiobilita etc. 64.500,00 65.790,0( 66.118,95
energia elettrica Uffici 3.000,00Q 3.060,00 3.075,3(
compenso revisori dei conti 4.160/00 4,222,401 4.243,51
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2023

PREVISIONE 2024

PREVISIONE 2025

parziali total parziali totali parziali totali
manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzatsoée
ecologiche 50.000,00 50.000,0( 50.000,0(
Contributi e Compartecipazioni alle spese per odere
adeguamento e miglioria isole ecologiche consaifitri
del riuso compostiere di comunita ecc 3.015.226,00 4.750.000,0 20.000,0(
Spese di Sensibilizzazione ed informazione in neatr
rifiuti 26.000,00 26.000,0( 26.000,0(
Spese di rappresentanza 1.000,00 1.000,00 1.000,0d
B8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 14.500,00 14.500,00 14.500,0d
canoni di leasing
affitti o locazioni passivi /SEDE) 11.000,00 11.000,0( 11.000,0(
Spese Condominiali 3.500,00 3.500,00 3.500,00
B9 COSTI PER IL PERSONALE 328.500,0( 334.300,0( 335.779,00
B9a salari e stipendi 209.000,0( 213.180,0( 214.245,90
Fondo salario Accessorio (Produttivita) 38.500,00 38.500,0( 38.500,0(¢
B9b oneri sociali personale dipendente e collabarat 81.000,00 82.620,0( 83.033,1¢
B9c trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
B9d trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00
B9e altri costi per il personale - oneri riflessi ,00 0,00 0,00
B10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 75.000,04 75.000,00 75.000,00
B10a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e texdali 75.000,0( 75.000,0( 75.000,0(
B10b altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
B10c svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2023

PREVIS

IONE 2024

PREVISIONE 2025

parziali

totali

parziali

totali

parziali

totali

B1ll

VARIAZIONI RIMANENZE

0,00

0,00

0,00

rimanenze iniziali

0,00

0,00

0,00

rimanenze finali

0,00

0,00

0,00

B12

ACCANTONAMENTI RISCHI

15.000,00

15.000,00

15.000,00

B13

ALTRI ACCANTONAMENTI

0,00

0,00

0,00

B13a

accantonamento al fondo manutenz.

B14

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

1.043.283,00

1.063.476,86

1.068.626,29

spese bolli e diritti vari

1.000,00

1.020,00

1.025,10

tassa e bolli automezzi

500,00

510,00

512,55

trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata

1.008.193,00

1.028.356,8¢

O

1.033.498,64

Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestiongianti di
smaltimento RSU

9.500,00

9.500,00

9.500,00

Spese di gestione relative alle quote di partecypaz
allA.T.O

19.090,00

19.090,0¢

19.090,0(

guote associative, abbonamenti e pubblicazioni

00&00

5.000,00

5.000,0q

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

22.250.842,51

24.362.919,4¢

OO

19.729.136,9

A"~

DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE

38.475,04

46.273,93

47.127,44

PROVENTI ONERI FINANZIARI

C15

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Clb5a

in imprese controllate

C15b

in imprese collegate

C15c

in altre imprese
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DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2023 PREVISIONE 2024 PREVISIONE 2025
parziali total parziali totali parziali totali
C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Cl6a crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Cl6a.l verso imprese controllate
Cl6a.2 verso imprese colllegate
Cl6a.3 verso enti pubblici di riferimento
Cl6a.4 verso altre imprese
Cl6b da titoli di partecipazione iscritti nelle irabilizzazioni
C16b2. da imprese collegate
Clé6c da titoli non partecip. attivo circolante
Cled proventi diversi - interessi 0,00 0,00 0,00
Cle6d.1 da imprese controllate
C16d.2 da imprese collegate
C16d.3 da enti pubblici di riferimento
Cl6d.4 da altre imprese
C1l7 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Cl7a imprese controllate
Cl7b imprese collegate
Clic enti pubblici di riferimento
C17d altri - interessi passivi verso banca 8.000,00 8.000,04 8.000,00
Clv7e Ribassi ed arrotondamenti passivi
TOTALE PROVENTINONERI FINANZIARI -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
D FINANZIARIE
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2023

PREVISIONE 2024

PREVISIONE 2025

parziali total parziali totali parziali totali

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE

D18 RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00

D19 SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00

E PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00

E20 PROVENTI STRAORDINARI

E20a plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00

E20a.1 plusvalenze 0,00 0,00 0,00

E20b sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00

E20c guota annua di contributi in conto capitale 000, 0,00 0,00

E20d altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00

E21 ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00

E2la minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00

E21b sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00

E21c altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTINONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 30.475,06 38.273,93 39.127,44

E22 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 24% IRAP 3,90% Kinjoje 35.000,0( 35.000,0(
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 475,06 3.273,93 4.127,44
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SCHEMA DI BILANCIO EX D.LVO N. 118/2011 PER ARMONIZ ZAZIONE CONTABILE ENTI TERRITORIALI

SO

2023-2025
*ENTRATE**
TITOLO
TIPOLOGIA |DENOMINAZIONE ANNO 2023 | ANNO 2024 | ANNO 2025
CATEGORIA
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 19.250.791,5Y19.635.587,4019.752.580, 34
30100040 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventderivanti dalla gestione dei beni
301010Q Vendita di beni 1.861.000,00 1.898.000,00 1.926.305,0(
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 17.350.218,0217.697.222,3817.785.708,4
301030Q Proventi derivanti dalla gestione dei beni 39.573,55 40.365,07 40.566,85
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40200040 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 3.015.226,00 4.750.000,00 0,00
40201040 Contributi agli investimenti da Amministrazioni pollche 3.015.226,00 4.750.000,00 0,00
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni mateali e immateriali 15.300,0(0 15.606,00 15.684,03
4040100 Alienazione di beni materiali 15.300,00 15.606,00 15.684,03
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
902000Q Tipologia 200: Entrate per conto terzi 8.000,00Q 8.000,00 8.000,00
902010Q Rimborsi per acquisto di beni e servizi per coetait 8.000,0Q 8.000,00 8.000,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE | 22.289.317,5124.409.193,4( 19.776.264,3]

N
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*SPESE*

MISSIONE -PROGRAMMA -

TITOLO DENOMINAZIONE

| ANNO 2023 | ANNO 2024 | ANNO 2025
MISSIONE 1| Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.710.314,50 5.455.079,47 727.632,37
103| Programma 8Gestione economica, finanziaria, programmazioragditorato 78.00450  79.44459  79.811,81
105| Programma 5Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 3.171.726,00 4.906.650,00 176.688,25
108| Programma 8 Statistica e sistemi informativi 18.320.04 18.686.40Q 18.779.83
109| Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 35.160.00 35.842 4( 36.021.61
110) Programma 1pRisorse umane 407.104,00 414.456,04 416.330,8¢
MISSIONE 9 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delambiente 18.506.438,0118.873.760,0118.967.424.61
902| Programma 2Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 26.000,00  26.000,00  26.000,0d
903 Programma pRifiut 18.480.438,0118.847.760,0118.941.424,62
MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie territoriali e lo@li 19.090.00 19.090.00 19.090.00
1801 Programma 1Relazioni finanziarie con le altre autonomie tervli 19.090,04 19.090,00 19.090,04
MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti 15.000,00 15.000,0( 15.000,00
2003 Programma PAltri fondi 15.000,00  15.000,00  15.000,04
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 8.000,00 8.000,00 8.000,00
6001 Programma 1Restituzione anticipazionl di tesoreria 8.000,00 8.000,00Q 8.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE | 22.258.842,5124.370.919,4819.737.136,9

\".>J
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