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Premessa

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costadul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 supb&visti dal Piano Regionale (non hanno
aderito i Comuni di Bene Vagienna, Marene e Saljalivenuto operativo il 13.04.2000 con la nomimh @Qonsiglio di Amministrazione, ha adeguato la
propria Convenzione ed il proprio Statuto alla Ledtegionale n. 24 del 24.10.2002, nuova normaiividedimento in tema di inquadramento dei Consorzi
di Bacino con la deliberazione dellAssemblea Catilgon.12 in data 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdakd. Igs n. 267/2000.

Con I'emanazione della Legge regionale n. 7/2042iwa disposta una sostanziale riorganizzazionesel#bre che prevedeva il riordino generale
delle risorse idriche e ambientali, per la lorotge®, con conseguente soppressione di ConsoraiTé€xt allo stato attuale la normativa non si é ratal
sufficientemente esaustiva anche alla luce detlinor strutturale delle Province e pertanto, insatehe il nuovassetprenda effettivamente forma, si
continua a predisporre tale documento seguendmdeda consueta struttura utilizzata fermo restaadpossibile variabilita in corso d’anno in caso d
sopravvenute indicazioni normative che ponganssere la variazione dell’attuale regime giuridico.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti all’artd8llo Statuto, che, per ogni buon fine, si trascgome segue:

“Art. 3 — Competenza consortile

1. Il Consorzio persegue, nell’ambito delle attivitdadle funzioni espletate, finalita volte alla tatelella salute dei cittadini, alla difesa dell’aertiie e
alla salvaguardia del territorio, nel rispetto deligenti normative in materia, anche quale entdititolarita tra i Comuni consorziati della prigpa
degli impianti, delle reti e delle altre dotaziowicessari all’esercizio dei servizi pubblici reladi rifiuti urbani.

2. Il Consorzio nell’esercizio delle proprie funziodi governo assicura obbligatoriamente I'organizaaei dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta eliinziata e di raccolta del rifiuto indifferenziattella realizzazione delle strutture al servizetial
raccolta differenziata dei rifiuti urbani, del cenimento agli impianti tecnologici ed alle discég¢ nonché la rimozione dei rifiuti di cui all’artilo
14 d. lg. 5 febbraio 1997, n. 22, e all’articold. &. Piemonte 24 ottobre 2002, n. 24; effettudtiada scelta ed esercita i poteri di vigilanza ne
confronti dei soggetti gestori, adottando le consedj deliberazioni.

3. Il Consorzio esercita, in nome e per conto dedii @nsorziati, i poteri e le facolta del proprigtasulle strutture fisse al servizio della racaddtei
rifiuti urbani, funzionali all’esercizio dei servipubblici di competenza di bacino.

4. 1l Consorzio, anche sulla base dei dati forniti’dakociazione d’ambito, predispone ai sensi dplrd27 aprile 1999, n. 158, i piani finanziariee |
tariffa rifiuti per ciascun Comune. La tariffa écossa dal Consorzio.

5. Al Consorzio possono essere attribuite dai constilei funzioni di stazione appaltante per la pttaggone e la realizzazione di interventi di barafi
e ripristino ambientale di siti inquinati ai sedsil’articolo 17 del d. Ig. 5 febbraio 1997, n. 28&rma restando in capo ai Comuni ogni altra funeio
ivi prevista, con particolare riguardo all'accertamto delle violazioni, all'esecuzione in danno dedkerventi ed alla conseguente rivalsa economica.
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BILANCIO PREVENTIVO 2018
Relazione del Presidente

Seguendo la prassi vengono di seguito illustratedéivazioni di ordine tecnico ed economico chepgufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda che
riferimenti gestionali fanno capo alle prestazipreviste dal contratto per il servizio raccolta éhstato avviato al 1° settembre 2010 oltre cheuddle
previste, seppur solo per quota parte dell’annbndavo appalto per i servizi di nettezza urbana sdra valido per i prossimi sette anni.

L’anno 2018 sara quindi caratterizzato in parteuda standard gestionale pressoché consolidatay edrie dallo sviluppo delle condizioni tecniche ed
economiche correlate all’affidamento dei nuovi s&8rdi nettezza urbana cosi come concordati caingole Amministrazioni comunali nella volonta enco
I'obiettivo di raggiungere e rispettare i nuovi itimed obiettivi imposti dal nuovo Piano Regionalei Rifiuti, approvato nellanno 2016, oltre chdlda
nuova Legge Regionale n. 1/2018 che va a ridiseghprano operativo e gestionale presente e fulleisettore in Piemonte.

» Valore della produzione

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L’'importo del canone risulta determinato dall'adamento all'indice ISTAT, calcolato sul mese di &go2016, ai canoni a suo tempo comunicati ai
Comuni membri secondo le tariffe previste per ilarfho di appalto; non é stato applicato, infatiurnento del 1,2% che avrebbe gravato sui costi di
servizio a partire dallo scorso mese di settemBEr 2 Si tratta evidentemente degli impegni di apsabiliti dal contratto a suo tempo approvatéedal
Amministrazioni Comunali sulla base delle rispedtschede di servizio. Eventuali variazioni, chergduttero essere sostanziali con I'operativita diridti
proroghe tecniche indipendenti dalla volonta cotilegiverranno debitamente evidenziate a consung@vearanno poi giustificate dalle modifiche alnpia
dei servizi richieste e concordate con i Comuni.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspiftaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relaillo smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Tlofisorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnato d
conferitori esterni (AMIU di Genova e ACEM di Mondd, secondo un principio prudenziale, almeno pemgo concerne i rifiuti provenienti dalla Liguria
per i quali sussiste I'ufficialita solo per il praveemestre 2018; la potenzialita effettiva dell'iampo consentirebbe inoltre la possibilita di riees ulteriore
materiale da altri conferitori, data anche la ceese differenziazione del materiale sul territaramsortile che ha ridotto, e di tanto, il conferitadiscarica

La tariffa di smaltimento 2018 viene determinatavpisoriamente in 115,00 euro per tonnellata, sexpgdicazione dell’adeguamento Istat, ferma resiand
comungue la possibilita di ulteriore rimodulazianeorso d’anno o a consuntivo, laddove mutinotargiquantitativi dei conferitori, comunque suboadi
alle autorizzazione degli enti preposti. La proevista del costo unitario potrebbe essere altrghienzata dalle modifiche normative introdottelaal
nuova Legge Regionale n. 1/2018 che andra a madifiglcune delle componenti del medesimo (Ecotaggenali, provinciali e contributi ai Comuni sede
o limitrofi ad impianti e discariche) nel'immedae per il futuro. Restando ancora indeterminatared problematiche connesse all’evoluzione taréfar
I'indicazione di bilancio non puo che essere catteehlla storicita delle sue componenti. | conferith esterni e I'operativita dell'impianto quasp#&no
regime consentirebbero infatti notevoli minori ¢o§li ricorda pero a future determinazioni dellegsile amministrazioni come l'ausilio di conferitori
esterni, che va comunque debitamente autorizzajio elati responsabili, costituisce una variabiléedminata anno per anno e non una costante cdlda de
gestione.
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Convenzione con Comuni sede di discarica e limitrof

Nell'incontro con la Regione Piemonte del 22.1.2@ 8tato chiarito che dal 1.4.2018 non avranneefiicacia le norme che prevedono benefici economic
di ristoro da parte dei Consorzi ai Comuni sedelidcarica e limitrofi. La questione é all’attenzéoprioritaria del Consorzio, in considerazione alell
pesanti ripercussioni economiche sui Comuni intatesVillafalletto e Vottignasco.

Nella medesima riunione, la Regione ha assicurgiti approfondimento e iniziativa possibile, su pavoli, al fine di risolvere una problematica
gravissima per molti enti locali.

Seguiranno aggiornamenti e le determinazioni deb;cbattuale previsione a bilancio é di tipo pusarte preventivo; si attendono dalla Regione svilipp
merito.

Costi di smaltimento delle altre tipologie di rifiu

Le tariffe di smaltimento 2018 vengono determinaseiandone invariato il costo unitario per le dse&frazioni merceologiche anche e soprattutto in
considerazione dei maggiori oneri che deriverargrdg Amministrazioni dall’attivazione dei nuovirsei o dall’aumento dei costi di cui all'appalt@pi
servizi di nettezza urbana. Si fara fronte alle ariirentrate mediante risparmi di gestione o maggiuroiti derivanti dai conferitori esterni presso
limpianto di Villafalletto.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

La quantita di organico raccolta in modo separatttinua ad aumentare in modo significativo e tedad sara sicuramente confermato anche nel presente
esercizio; cio significa naturalmente un ultericedo nella produzione di rsu con relativo contemitoedei costi essendo la relativa tariffa decisamen
inferiore a quella del RSU. La piattaforma di comstaggio individuata dal Consorzio per il corrente@ sara ancora la F.G. Riciclaggi s.r.l. di Cairo
Montenotte, fatta salva la produzione del Comurieodisano, che segue specifica convenzione coml&&@do srl, societa sita sul territorio comunale.

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero tifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionatine per i passati esercizi, viene inserito in lmlarsempre in termini assolutamente prudenziatienelo
in dovuta considerazione sia I'evoluzione dellecadi@a sia dei risultati delle verifiche qualitatida parte dei Consorzi CONAI e delle fasce di daza&ine
dagli stessi applicate. L'ammontare degli incassivénti dal recupero dei materiali differenziasiria altresi in rapporto allandamento dell’econardi

mercato, in particolare per quelle tipologie noentranti nella gestione dei Consorzi CONAI (metalémno). L'entita del contributo finale riconostmu
pertanto, come gia avviene sin dallanno 2015, &veleterminato dalla qualita del materiale raccslio singoli territori comunali, qualita purtroppo i
costante peggioramento su tutto il territorio cotioindipendentemente dalla tipologia di raccolta

* Costi della produzione

Selezione della plastica

La voce in bilancio tiene conto della tariffa egs@ nella convenzione pluriennale con il Consofz@.E.M. che ha consentito di integrare ulteriorieen
rapporti atti ad ottimizzare i vari impianti proeiali come previsto dall’A.A.C. Si definira in tatgperazione anche la strategia piu convenienteiantate
le indicazioni dell’allegato tecnico di riferimen@OREPLA, circa le modalita di selezione da adettser I'invio del materiale al COREPLA stesso.




Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Pur tenuto conto della nuova Legge Regionale initanalb modifica dellagovernancealel settore e del nuowassetterritoriale previsto dalla medesima, nelle
more della definizione di tempistiche ed attuazjonene mantenuto lo stanziamento alla voce “marmib@me impianti, macchinari ed attrezzature isole
ecologiche” volto a far fronte alle necessita oadi@ di lavori urgenti, mentre continua e vienanudtta I'attivita di adeguamento normativo delleléso
ecologiche consortili con conferma del relativoit@p di spesa sul presente bilancio denominatont€louti per opere di adeguamento e miglioria isole
ecologiche consortili”, che rappresenta I'entit@ysta del contributo stanziato per 'anno 2018o&inanziamento di interventi progettuali presenati
rendicontati al Consorzio da parte dei Comuni memmhreseguiti su incarico consortile per conto dsiglssi. Nello specifico trattasi dell’area ecatagsita
nel Comune di Revello subordinatamente agli onedreco del Comune stesso e dei Comuni ivi conferen

Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, &€ stato eonfto, seppur riducendolo per esigenze di biladoistanziamento destinato a sostenere le attiliita
sensibilizzazione ed informazione delle comuni&identi nel bacino 11. In particolare verra conalidavoro con le scuole relativo al modulo didtzdt
proposto in collaborazione con la Societa Energatliente srl (gia Aimeri Ambiente) con la realizeae dei moduli in classe; sempre in ambito scmast
proseguira la collaborazione con la Societa A2A Aente (gia Ecodeco) che gestisce la piattaforma/itlafalletto per quanto concerne le visite
all'impianto di conferimento coadiuvate dalle laeziontroduttive dei tecnici consortili. E’ previstdtresi la pubblicazione della newsletter conkorier
dare notizia degli avvenimenti piu rilevanti accaduin previsione riferiti alla gestione consaetilE’ attualmente in corso e proseguira altresigggno
informativo presso i Comuni aderenti riferito alltacompostaggio. Verranno eventualmente valutatel peesente esercizio eventuali nuove proposte di
collaborazione inerenti il tema della sensibiliznaz anche con i Comuni membri in relazione agliildayi di bilancio e loro avanzamento.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdifferenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al rettelle spese, accreditati dai Consorzi Nazionaalte societa affidatarie per le consegne del riad¢eda
riciclo (carta, plastica, vetro e ferro) come ilrSorzio SEA ha sempre effettuato per scelta istinae. Anche qui, la prudenza nella determinazione
preventiva e dovuta alla difficolta nel prevedexe@Voluzione dei ritorni economici, consegueng albnvenzioni CONAI, legate al’andamento del m&rca
del materiale da riciclo in questi anni di diffilbleconomiche generalizzate. L’entita dei contri@@NAI riconosciuti € determinata dalle sommeaitate
al netto delle spese sostenute per la seleziomea#isiento degli scarti per la copertura assicugatielle aree e per gli interventi di miglioria léearee
ecologiche oltre che per le attivita di sensibéizibne onerose.’ipotesi preventiva € di garantire comunque unatguconsiderevole di contribut&i
sottolinea_purtroppo _come _continui_a _peggqiorare lagualita_del materiale raccolto e differenziato_neisingoli territori_con _conseguente_aumento
esponenziale delle frazioni estranee rilevate e dedlativi costi per lo smaltimento delle medesimekino ad ora i risultati a consuntivo hanno sempre
consentito di poter riconoscere considerevoli trasfimenti netti di tali contributi e sostanzialmenteinvariati negli ultimi esercizi, ma i dati riferit i
alllanno 2017, seppur_non definitivi, lasciano ipdkzare un peggioramento dei medesimi. Si rimarca coe sia importante la collaborazione di tutte
le Amministrazioni coinvolte, anche ai fini dei cotrolli, ed il richiamo all'impegno ed agli sforzi dei cittadini delle stesse a cui ci Si auspica vadan
applicati i benefici ottenuti sotto forma di bollete meno_gravose che siano di incentivo al prosequitella collaborazione volta ad implementare
ulteriormente i risultati in ambito di raccolta dif ferenziata, recuperando quanto eventualmente perso.

Quote di partecipazione allATO




Sono state mantenute le somme destinate a qugestibne e funzionamento dell’ATO in attesa di aggamenti sulla proroga o definitiva cessazionéedel
attivita dello stesso.

Saluzzo, 19.02.2018



Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Leggé&33/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUL ENZA, COLLABORAZIONE:

PROGRAMMAZIONE 2018-2020

1 — Premesse.

Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di 5 auit personale a tempo indeterminato adibite a mansnpiegatizie, e due unita a tempo determinato
parziale, oltre al Dirigente di area tecnica in emigho temporaneo parziale da altro ente e al segrétdividuato nel segretario di Comuni consoriziaa
dotazione é senza dubbio assai esigua, tenuto chetd Consorzio opera per 54 Comuni, con un lmadiitenza di circa 160.000 abitanti. Le attuali
limitazioni assunzionali peraltro non consentontenidri rapporti di lavoro a tempo indeterminatcstante I'attuale normativa, seppur in fase di riicalj
circa la soppressione dei Consorzi e modifica dpergestionale del settore.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto conlia deolteplicitd e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imgssano
I'ente, e possibile la necessita di conferimentmdarichi di studio, ricerca o consulenza e pigemerale di collaborazione a soggetti estraneindanfatti
considerati due aspetti; il primo, & dato dal fattee il personale, proprio per I'esiguita dellaakidne organica, € impegnato in modo continuativo
soprattutto per quanto riguarda la gestione ordirdei procedimenti amministrativi; il secondo,astituito dalla circostanza che I'ente, sempreaigione
dell'esiguita della dotazione, dispone di persoraliito alla gestione di uffici e servizi, e nonpirsonale di staff adibito ad attivita di studimerca,
consulenza o alta specializzazione, come puo are/@ar Comuni piu grandi o altri enti. Le esigened’ente, che si riassumono in questo programma,
possono pertanto presentarsi in diversi ambitihane modo estemporaneo.

3 — Programma.

Considerato quanto rilevato al punto precedente, éaffatto agevole una programmazione del ricarguesto tipo di prestazioni. E’ possibile pero
individuare, quale programma, gli ambiti nei qualipossibilita del ricorso a consulenze, studidacerca sia significativamente maggiore o probalyitd,
limite della spesa massima annua che viene indiadall’ente nelllambito del bilancio.

Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia [@@rvizi con previsioni

di maggior dettaglio ove possibile in relazioneuamfo attualmente a conoscenza. Ovviamente l'izdioa dei singoli importi e maggiori specificazioni
sugli incarichi sono lasciate a strumenti di progm@azione 0 amministrazione piu operativa. E’ evidaitresi che per i servizi viene seguita la gigta
normativa relativa, e l'indicazione in sede di pamgma ha valenza di mera anticipazione, coerentimean una programmazione il piu possibile
onnicomprensiva (sulla fattispecie dsrvizi, cfr. deliberazione Corte Conti n. 6 del 14.3.08relPa n. 29 Corte dei Conti Lombardia; deliberazione
262/08 sezione Corte dei Conti di controllo perbiAzzo; deliberazione n. 44 del 22.5.08 Sezioneonade di controllo Corte Conti per la Calabria).
Vengono altresi indicati gli ambiti operativi relata eventuali rapporti a tempo determinato cgoeddenti di altre P.A., anche in questo caso peame
notizia.

Materie e ambiti:
» consulenza legale:



ambiti: aspetti legati a contratti o concessipnavvedimenti amministrativi, rapporti di lavor@he richiedano apporto di elevata professionalita
e specializzazione, non rinvenibile o disponibilérderno dell’ente, e la risoluzione dei qualagiitenuta essenziale al fine di prevenire, trattar
o risolvere il contenzioso, o indispensabile pedeéinizione dei procedimenti; per sua naturadsatti attivitd estemporanea, che non consente
in sede programmatoria maggiore dettaglio; occoamesiderare I'esigenza correlata alla assistenzassaria per il nuovo appalto di igiene
urbana, con un servizio affidato ad entita stratturEsulano dalla consulenza legale gli incadchiifesa.

» consulenza tecnica/incarichi di collaborazionertb#o tecnico/servizi in ambito tecnico:
ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere fliche, informatica, contabilita, contratti, perfidge e affrontare procedimenti di natura
particolarmente complessa, richiedenti apporti ivaa professionalitd e specializzazione, non efiilvile all'interno dell’ente, o non
disponibile, con riferimento anche a esigenze chiesta e ottenimento contributi, programmi e ptiogeteristituzionali, obiettivi di sviluppo
dell'ente di particolare complessita. Al momentdrglividuano: servizio di assistenza informaticétware, servizio di assistenza informatica
hardware, servizio gestione paghe contributi, geenuta IVA e libri contabili, altri servizi coabili; prestazioni d’'opera per singoli interventi
progettuali o di verifica e di analisi in ambit@téco (es.: progettazione parte impiantistica,axgli, perizie, ecc.), servizi/prestazioni d’'opeea p
incarichi esterni di progettazione e di direzioaeori, ovvero consulenza/attivita di supporto alRRid correlazione a singole opere pubbliche
(attivita di supporto solo per casi e attivita patari) o servizi e forniture; servizi di brokeigig assicurativo; si individuano altresi alcuni
servizi/prestazioni d’opera legati a competenzettstmente istituzionali: incarico di Revisore debn@, medico competente, servizio di
prevenzione e protezione; servizi di stima immoldlirichiama quanto espresso in merito all’ agpdltigiene urbana circa I'eventuale apporto
tecnico;

* rapporti a tempo determinato con dipendenti ded®rA.: partecipazione a commissioni di gara; stppservizio tecnico.



PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI, DELLE AUTOVETTURE E DEGLI IMMOBILI AD USO
ABITATIVO E DI SERVIZIO
(Art. 2, commi da 594 a 599 Legge 24.12.2007 n. 244)
CONSUNTIVO 2017
PREVENTIVO 2018/2020
PREMESSA

Da anni il legislatore tende all’obiettivo del contenimento della spesa della pubblica amministrazione in coerenza con i criteri di efficacia, efficienza ed
economicita, ed ha disposto a tal fine, varie norme mirate alla riduzione dei costi per il personale, per l'acquisto di beni e servizi, per incarichi di
collaborazione e consulenza, ed in genere per il conseguimento del risultato di razionalizzazione delle strutture burocratiche.
In questo contesto i commi da 594 a 599 dell’articolo 2 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 dispongono che tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, tra cui anche gli enti locali, adottino piani triennali volti a razionalizzare 1'utilizzo e a ridurre le
spese connesse all'utilizzo di:

* Dotazioni strumentali, anche informatiche (telefoni, computer, stampanti, fax, fotocopiatrici);

* Autovetture di servizio;

e Beni immobili ad uso abitativo e di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Per quanto riguarda, in particolare, le dotazioni strumentali, il comma 595 prevede che il piano contenga misure dirette a circoscrivere 1’assegnazione degli
apparecchi cellulari ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo
necessario allo svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono 1'uso. A tal fine devono essere individuate nel rispetto della normativa sulla tutela
della riservatezza, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze.

I presente documento costituisce piano per il triennio 2018/2020 e consuntivo 2017.

TELEFONIA MOBILE

L’assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile viene limitata al personale che per motivi di servizio deve assicurare pronta e costante reperibilita e
limitatamente alle esigenze di servizio. Il cellulare deve essere utilizzato esclusivamente per ragioni di servizio quando il dipendente si trova fuori dalla
sede, ovvero dall'interno della sede nei casi in cui cio lo si reputi conveniente/opportuno. I cellulari di servizio possono prevedere 1’opzione dual billing o
equivalente per le chiamate personali.



I soggetti individuati sulla base delle caratteristiche sopra esposte sono di norma i tecnici; possono essere individuate altre unita, anche amministrative, ove
ve ne sia l'esigenza. Per i medesimi, la dotazione dell’apparecchio costituisce anche misura organizzativa a tutela della sicurezza sui luoghi di lavoro,
dovendo essi per lo pill operare autonomamente sul territorio del Consorzio.

Si richiama integralmente il contenuto delle misure di razionalizzazione specifiche per la telefonia cellulare approvate con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 21/2014, nonché le istruzioni operative diramate ai tecnici consortili con nota prot. 2029 del 30.6.2014.

Obiettivo per il triennio
Monitoraggio periodico delle migliori condizioni contrattuali presenti sul mercato.

DOTAZIONI INFORMATICHE

Obiettivo dell’Amministrazione e che tutti i dipendenti degli uffici abbiano a disposizione un personal computer e possano stampare in modo da poter
gestire nel modo pil razionale possibile 'automazione degli uffici. Si procede alla sostituzione delle attrezzature obsolete con il risultato di un ricambio
continuo delle attrezzature informatiche che mantiene alto il livello qualitativo dell'Information technology all'interno dell’ente.

Il fotocopiatore viene gestito e utilizzato in modo centralizzato in modo da ridurre al minimo i costi di gestione; esso € gestito a noleggio, garantendo cosi
I'efficienza costante.

Le dotazioni strumentali informatiche sono quelle strettamente necessarie, risultano essenziali per il corretto funzionamento degli uffici e non si ravvisa la
possibilita né la convenienza economica di ridurre il loro numero, tenendo conto anche della collocazione degli uffici in riferimento alla dotazione organica
ed ai servizi da rendere. La loro sostituzione potra avvenire in caso di eliminazione e/o dismissione per guasti irreparabili oppure qualora il costo sia
superiore al valore economico del bene. In caso di obsolescenza di apparecchiature tale da non supportare efficacemente I'evoluzione tecnologica e da
inficiare l'invio obbligatorio di dati previsti dalla normativa, sara cura verificarne 1'utilizzo in un ambito dove sia richiesta inferiore tecnologia o la
dismissione.

Si continuera a promuovere l'utilizzo della e-mail nelle comunicazioni interne, tra pubbliche amministrazioni e con i privati quando possibile, e dei
software interni di gestione digitale dei documenti con relativa firma digitale in fase di implementazione.

AUTOVETTURE DI SERVIZIO
L’amministrazione non dispone di auto di rappresentanza né per il Presidente, né per gli Amministratori. Tutti gli automezzi in dotazione sono mezzi

operativi, strumentali alle attivita da svolgere sul territorio.
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Non occorrono né sono possibili misure ulteriori di razionalizzazione, in quanto le autovetture di servizio, in numero di due attualmente, sono appena
sufficienti per le ordinarie attivita di sopralluogo, verifica e lavoro esterno dei tecnici, e per gli adempimenti presso uffici ed enti da parte degli altri
dipendenti e degli amministratori, tenuto conto anche dell’estensione territoriale dell’operativita dell’attivita del Consorzio dal 1.1.2008 (che comprende
ora tutti e 54 i Comuni). Per la natura del servizio, non e possibile né fattibile il ricorso a mezzi alternativi di trasporto, tenuto conto della estrema
frammentarieta delle localita di servizio rispetto alla sede operativa.

Si richiama integralmente quanto contenuto nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 31/2015, nonché nella determinazione n. 65 del

24.6.2016 e n. 3 del 13.1.2017 in ordine all’indispensabilita dell’utilizzo delle autovetture, della loro riconduzione alla natura di mezzi operativi, alle
limitazioni e gestioni di spesa.

Obiettivi del triennio

Non risulta possibile né economico ridurre i veicoli e/o i mezzi sopra elencati, se non a discapito dei servizi istituzionalmente resi.

Per la fornitura dei carburanti ci si avvale delle convenzioni Consip/Mepa o in modo autonomo ove cio sia consentito dalla normativa e piti conveniente.

La sostituzione dei mezzi verra effettuata quando i costi delle manutenzioni dovessero raggiungere situazioni antieconomiche ovvero quando sia valutata
la sicurezza non idonea dei mezzi. I tecnici sono consegnatari dei due mezzi.

Si dovra tener conto anche dell’obsolescenza delle autovetture che non rientrano nelle norme regionali relativamente all’emissione di scarichi inquinanti.

IMMOBILI AD USO ABITATIVO E DI SERVIZIO
Per quanto concerne poi le unita immobiliari di servizio, esse si riducono alla sede consortile operativa, in locazione dalla Citta di Saluzzo, alle
infrastrutture/magazzino in Revello, alle isole ecologiche, alla discarica e pertinenze in Fossano, alle aree ex isole ecologiche.
Non risultano al momento immobili la cui possibile destinazione possa essere di natura commerciale. Nel corso del 2018 scadra la locazione della sede
consortile, con il Comune di Saluzzo, e sono in avvio le procedure per il rinnovo.

Obiettivo per il triennio 2018/2020 e per quanto da esercizio 2017.

E’ compito dell’Ente garantire che la dotazione immobiliare, nel tempo, venga gestita con 1'obiettivo di un suo costante aggiornamento ovvero, come
condizione minimale, impedendone il degrado; cio e possibile impostando sani concetti di gestione, manutenzione ed adeguamento alle normative
esistenti.

Il piano di valorizzazione e alienazione contiene i cespiti per i quali si ritiene adottare iniziative di dismissione.

Margini di riduzione dei costi possono essere ravvisabili nel miglioramento della gestione energetica o manutentiva. Si consideri ad esempio che cio vale
soprattutto per 'ex discarica in Fossano, dove sono state poste in campo iniziative di abbattimento dei costi.

11



CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DI CUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI
E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI

(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR |
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)

N. D. Descrlzwne. del bgne .|mmob|Ie e AFtuaI_e Fg. P.lla Sub. Rendita Intervento previsto Mlsura! di valonzzazwni
relativa ubicazione destinazione catastale e relativa entrata e note
VECCHIO SEDIME AREA | (class. In
1| EcoLoGICA BARGE catasto e dest, | 42 322 Anno 2017
uso
AREA ECOLOGICA PAESANA Eventuale dismissione/cessione in
2 37 310 Vedi nota () relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO
3 9 961 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO
4 49 65b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA
5 18 | 650, 652, 659 Vedi nota (*)
6 AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
7 UBICATA IN REVELLO 18 87,92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
8 AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In 45 253 Vedi nota (*)

Strada Prov.le Revello-Envie

catasto e dest.

uso

1 Indicare la misura di valorizzazione prevista per I'immobile in oggetto (concessione o locazione a terzi a titolo oneroso per interventi di recupero, ristrutturazione, restauro, ecc.; concessione a terzi ai sensi

dell'articolo 143 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)

Viene presentato di seguito
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ai sensi d. Igs. n. 50/2016 s.m.i.

PROGRAMMA PLURIENNALE LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

DESCRIZIONE TIPOLGIA Dimlm FINANZIAMENTO 2018 2019 2020
giRS\I/DIiIZOZAEI\)AIENS.IM(?LTIMENTO TERRA SERVIZIO 3 Fondi propri € 360.000,00

gi@ﬁﬁ:gl DI SMALTIMENTO RIFIUTH - gepvi710 3 Fondi propri € 1.263.000,00

\S/Eg\él.ﬁl\(al DI' SMALTIMENTO RIFIUTI SERVIZIO 2 Fondi propri € 205.732,00

SERVIZIO DI SMALTIMENTO LEGNO | SERVIZIO 1 Fondi prap € 135.000,0( € 135.000,0( € 135.000,0¢
RSA%IT\IY-z-Z(;(;AGG?g Dlg(?,AI\\IR?(L:JiIONE E SERVIZIO 3 Fondi propri €. 115.000,0(

ggs\égll_(zﬁgl ”\ISI\[/)IQLCTAI\FAQFC’\E-O RIFIUTI SERVIZIO 3 Fondi propri €. 90.000,00
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CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 1 50/2009

PROPOSTA AGGIORNAMENTO OBIETTIVI STRATEGICI
AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO OBIETTIVI OPERATIVI

MANDATO AMMINISTRATIVO QUINQUENNALE
AMBITO OPERATIVO 2018-2020

Premessa:

Con deliberazione del C.d.A. N. 37 in data 09.0X®§i e provveduto ad approvare gli obiettivi dintato del Consiglio di Amministrazione, a seguiéb d
rinnovo delle cariche attuato il 25 maggio 201Mdtaatto che gli stessi sarebbero stati persegutilerenza alle linee di indirizzo dellAssembl€an la
stessa deliberazione, si affidavano gli obietgestionali ai lavoratori gid inquadrati Federami@erora EE.LL., dando atto che per i lavoratori gia
inquadrati EE.LL. anteriormente, gli obiettivi —piti risultavano gia essere stati adottati conbdehzione del CdA n. 17 in data 31.03.2010, ews10
richiamati e confermati integralmente; infine, adbprovvedimento in questione, venivano richiamagltre, gli indicatori di controllo di gestione getto di
report periodico, da ultimo contenuti negli atthsantivi relativi all’esercizio 2009.

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1P02Gcon riferimento all'attuazione del d. lgs. B0/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjto
provvedendo inoltre ad una ricognizione dell'assetganizzativo in essere.

In considerazione dell’adozione del bilancio 20iL& provveduto, con deliberazione Assemblearespaiie per:
— OBIETTIVI STRATEGICI 2011
- INDICATORI DI PERFORMANCE

In considerazione dell’adozione del bilancio 201l provveduto, con deliberazione Assemblearespailie aggiornamento a tali obiettivi.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione!/2012 si € provveduto ad aggiornare il pianiettii.

Si é provveduto altresi per I'esercizio finanzia?@13, con la deliberazione del Consiglio di amstiaizione n. 3/2013, e analogamente per I'esercizio
2014, con deliberazione del Consiglio di Amminigiome n. 3/2014, per I'esercizio 2015, con delibenae del Consiglio di Amministrazione n. 2/2015,
per I'esercizio 2016, con deliberazione del Comsigl Amministrazione n. 1/2016. Si € provvedutolire per il 2017, con la deliberazione n. 10/2017.

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli obiattstrategici, e di aggiornare gli obiettivi op&va, come di seguito indicato, tenendo conto che i
Consiglio di Amministrazione e stato rinnovato geigno 2016.

Si richiamano gli obiettivi originari di mandato rpg periodo 2010-2015 fatti propri dal nuovo Cayig di Amministrazione eletto il 15.06.2016, con
deliberazione n. 17/2016, che ha richiamato altyganto indicato nella delibera assembleare n.14/20iteriormente integrati in questa sede:
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“OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO
All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obietprogrammatici che si intendono realizzare per
consentire al Consorzio di rispondere in modo camapalle funzioni assegnate dallo Statuto.
» Rapporti con i Comuni
Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore e indispensabile che la collaborezimon i Comuni sia impostata sulla base del recgor
rispetto dei ruoli e delle funzioni. Pertanto dieme necessario fare in modo che la catena dgiorip a partire dalle comunicazioni formali, alle
fatturazioni, alle richieste di collaborazione efmtributi venga gestita in modo corretto, traspegee documentalmente ineccepibile. Si richied¢éap&y
alla struttura consortile di dotarsi dei mezzi teca delle procedure necessarie per realizzarelgdttivi indicati facendo in modo che il CdA pas# caso
di necessita, effettuare i riscontri necessariigetvere eventuali contrasti sorti con le Ammiragioni locali.
» Controlli sui servizi e sul patrimonio
Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziohe deve essere svolto in modo corretto utilizzandoodo sinergico la collaborazione con i sertéznici
e/o di polizia urbana delle amministrazioni comurfai tratta quindi, considerate le limitate risodell’'organico consortile, di interpretare il raaspettivo
in modo mirato per evidenziare eventuali disser@inion conformita rispetto alle schede approvats articolare riferimento ai piccoli comuni ruraldi
montagna che non dispongono di risorse proprie ethicdre al settore, ma senza esclusione per gli dlConsorzio deve svolgere il ruolo di guida
proponendo modifiche e miglioramenti della scheidsedvizio anche in corso d’opera qualora le pmsta sul territorio non corrispondano alle aspeta
delle comunita o non raggiungano gli obiettivi €jgje per quanto attiene alla raccolta differenziatéutti i casi si chiede al servizio tecnico sortile di
predisporre una adeguata procedura documentaleocisenta di evidenziare in modo formale le attisitalte in ordine al controllo sui servizi.
Il Consorzio non e stato dotato di personale diatga. Come gia evidenziato con note agli at€amuni e agli organi di vigilanza operanti su temidel
Consorzio, é pertanto onere dei Comuni e degli @aigani di vigilanza provvedere alle relative indoenze. Cio sia nelllambito della tutela del patimo
del Consorzio (materiali isole ecologiche, cassanetc.), sia nell’ambito della corretta gestiatee parte dell’'utente (modalita di conferimento diti,
sanzioni, ecc.), sia nell'ambito del corretto swolgnto dei servizi da parte degli appaltatori. beombenze svolte dai Comuni e dagli altri organi di
vigilanza possono comprendere tutte le azioni pehsabili o utili a tal fine (vigilanza con pattigglvideo sorveglianza, verifiche in loco dei senavolti
dalle ditte, ecc.). Le attivita di controllo svoltérettamente da C.S.E.A. sono limitate alle vehi& di secondo livello sulla qualita dei servizglie
appaltatori, su segnalazione dei Comuni, per quemtgpatibile con la struttura consortile, ovverocaatbnome iniziative di tal genere, per quanto iiss
Va infatti dato atto che nonostante il conferimeatdConsorzio da parte di Comuni di rilevante disiene dei servizi in gestione, avvenuta negli ultim
anni, non si & provveduto da parte degli stesgimbltssa a disposizione del relativo personale¢ ehmeasto in forza presso i medesimi Comuni.
» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile
Le modifiche introdotte nei servizi, con partica@aiferimento ai sistemi di raccolta, comportanoiazoni significative alle dotazioni strumentalesse a
disposizione dei comuni e delle strutture di seoviges.isole ecologiche). Cio ha reso necessarioeddizzazione di una struttura consortile dove
eventualmente potere immagazzinare e custodirgeriat che vengono ritirati da un comune e sudgassente messi a disposizione di altri e cosi via.
Inoltre, disponendo di locali idonei per I'immagammento sicuro, il Consorzio potra realizzare ecoie di scala predisponendo approvvigionamenti
adeguati di materiali di consumo (sacchetti peigémico, cestelli, depliant istituzionali ecc.).i@ria al punto precedente per l'attivita di vigita.
» Educazione e sensibilizzazione delle comunita@blemi ambientali
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Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell'attivita ch&awda cui far partire una nuova cultura in tema di
contenimento della produzione di rifiuti e delladosalorizzazione finale. Si tratta quindi di prgeege ed incrementare l'attivita gia svolta conigkontri
con le comunita locali e con le istituzioni scoigse. In ordine ai temi da proporre, tenuto contguhnto gia trattato in questi anni in tema diutif si
chiede alla struttura consortile di elaborare detlgposte che siano strettamente legate alla reakdi in modo da coinvolgere direttamente le caitaudei
residenti (maggior spazio ai punti critici delldfia cosi come si evidenziano sul territorio, ampagnamento alla introduzione di nuovi servizi pcgotto

il profilo strumentale si tratta di mettere a disp@ne strumenti ed opportunita che consentana@ldirizzare la comunicazione e renderla incisiveZmn
audiovisivi moderni, organizzazione di visite attedi selezione e trattamento, sopraluoghi in liti@alove si effettuano servizi nuovi non ancorapasti

nel nostro bacino ecc.).”

Occorre verificare gli obiettivi generali (ricondbiti in sostanza ad un piano strategico), tenecmtto della ormai prossima necessita di “passatedl@o
ente o organizzazione istituzionale l'insieme datltevita, dei rapporti in essere intrattenuti @ainsorzio; il che impone una ancora maggiore flitébe
leggibilita dei dati e delle informazioni, il ripporzionamento degli obiettivi piu a breve termiees.

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenziaalta, altresi, il mantenimento dei servizi in oalia amministrazione, in considerazione di ctaicilevate
nell'ambito dell’esecuzione contrattuale dei sardizigiene urbana, oltre agli oneri maggiori ctexideranno dall’attuazione di tutto il necessarw far si
che venga realizzato al meglio quanto previstoadatbssima entrata in funzione dei servizi prewdsii capitolato per la gestione dei servizi di extt
urbana e servizi affini per i prossimi sette ar8ara poi cura del CdA l'indicazione circa il prosegento nell’azione intrapresa con gli obiettim@ia
indicati o la modifica o integrazione degli steS§Sirinvia per quest’ultimo aspetto a specificaluiazione di indirizzo.

Al riguardo, il Consorzio, in considerazione dell@ura dei macro obiettivi sopra indicati, ritiectee gli stessi siano da confermarsi anche perrieate
esercizio, periodo di mandato, e triennio operativ@uanto si tratta di linee guida attuabili, @mente pro quota, anche nel breve periodo.

Tutti gli ambiti: obiettivi strategici generali

1) Nuovo appalto igiene urbana avvio nuovo appalto — gestione operativa (siiena specifiche deliberazioni di indirizzo ovverppaovazione
documentazione);

2) mantenimento servizi in ordinaria amministrazione,in considerazione delle criticita predette; indisédione attivita di possibile esternalizzazione
al fine di risolvere criticita di carichi di lavom® consentire al personale di concentrarsi sutobietattivita rilevanti; incremento percentuasecolta
differenziata; riduzione quantitativo pro capitieuti conferiti;

3) attuazione nuove disposizioni regionali sulla ¢agtone, accorpamento, soppressione dei Consorzi.
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4)

Progettazione, esecuzione e rendicontazione progétt.E.. programmazione Alcotra: fondi a gestione dirett@regetto In.Te.Se.; si tratta di un
progetto transfrontaliero a cui il Consorzio harédeed il cui finanziamento e stato approvatoa&lE nel corso del 2017

5) Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specifico piaaggiornato per il triennio 2018-2020, con impletagione

secondo quanto disposto dal nuovo d. Igs. N. 9B2bilparticolare si ritiene fondamentale la foriae in ambito: procedimentale, attribuzioni del
RUP anche ai fini anticorruzione, non essendo wetaute modifiche normative nella struttura fondatakendelle norme specifiche su anticorruzione
e trasparenza, rispetto al 2016.

Ambito tecnico e amministrativo, in relazione allecompetenze — declinazione operativa

1)

2)

3)

4)

Nuovo appalto igiene urbana:si rinvia alle deliberazioni di indirizzo ovvero @pvazione documentazione; in ogni caso sara ceg dffici
operare sul corretto svolgimento di quanto indica¢étle schede di servizio dei singoli Comuni, damigoontro alle eventuali segnalazioni che
dovessero emergere circa disservizi gestendodseesta contraddittorio con il nuovo gestore

Mantenimento standard dei servizi
Mantenimento servizi durante il periodo di proroggll’appalto con risoluzione delle eventuali ciitcche dovessero emergere d’intesa con
ENERGETICAMBIENTE srl (gia Aimeri Ambiente) sui sezi di nettezza urbana. Aimeri Ambiente avevadatervenire altresi “carta dei servizi”,
comprensivo di questionario, gia pubblicato sub €iisea, nell’lambito della quale sono indicati altrgli indicatori, gli standard di qualita, e le
modalita di verifica. Tra queste, oltre alla geséiadei reclami, anche le risultanze degli incontm i cittadini. Si pone dunque I'obiettivo per
I'ambito tecnico, in considerazione degli incormon i cittadini che avvengono direttamente o irttimente (tramite esternalizzazione) in occasione
ad esempio delle implementazioni dei servizi préssiagoli Comuni, di avvalersi di tali contestirpgna rilevazione delle criticita e del grado di
soddisfazione.
Trattandosi di proroga finale dell’appalto, si pede il solo proseguimento delle attivita strategigha in corso, ovvero:

a. gestione ordini per forniture materiali

b. gestione controlli sul territorio

c. informatizzazione accessi

d. approvvigionamento materiali

Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate e implemerdae dei controlli periodici sui cantieri e sui zaededicati ai servizi.
Miglioramento della consultazione della documentapine relativa all'appalto settennale dei servizi
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Estensione parziale delle attivita alla parte anstriaitiva ed allineamento a quanto previsto al pu)trelativo a tutti gli ambiti. Grazie all’utilzo
del nuovo titolario adottato, sara possibile ottimaire la consultazione di tutta la documentazidamdeznica sia amministrativa, con rititolazione
progressiva anche degli archivi cartacei. Riloea@izone archivi (formulari, ecc.) previa individimze annualita, presso locali in Revello.

5) Realizzazione applicativo di gestione accessi presSentri di Raccolta
Concludere l'informatizzazione e mantenere |'effieadei sistemi (aggiornamenti periodici ed effn@a degli stessi); estrapolazione dal portale del
database per ogni ecocentro, al fine di valutangpktto della informatizzazione rispetto alla gtéak quantita dei materiali conferiti, relativament
ai singoli Comuni di appartenenza dei cittadined®sporre quanto necessario affinche sia fruibitesi con I'entrata in funzione del nuovo appalto.

6) Approvvigionamento materiali
Proseguire con la razionalizzazione degli appraevigmenti dei materiali necessari ai Comuni, gestidelle scorte di cassonetti dismessi dai
Comuni in cui si e passati al porta a porta ndltatdi razionalizzare i costi delle sostituzioerp Comuni.

7) DUVRI centri di Raccolta CSEA
Prosecuzione attivita

8) Affidamento dei servizi - istruzione delle procedue di gara
Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazgnie di continuita per i servizi di recupero/snmaéinto con istruzione di procedure volte alla
selezione dei migliori operatori e delle migliowraizioni economiche. In coerenza con I'impiantdlad@ormativa anticorruzione, di norma le
procedure prevedono forme d’evidenza pubblica ebez#one tra piu offerenti, rimanendo confinatdfittamento diretto alle ipotesi caratterizzate
da particolare infungibilita sul mercato, oppurtaalecessita di assicurare il principio di econdtaii relazione agli importi, oppure ancora in
relazione alla circostanza della non opportuniténdiare i soggetti che rendono i servizi, propetianfase finale di vita del Consorzio.

9) Ricostruzionecapannone in Revellpdefinizione pratica assicurativa e chiusura pdaca con ricezione saldo rimborsi assicurativi.

10) Attivita di Comunicazione con la popolazione sensibilizzazione scolasticaProsecuzione e mantenimento delle attivita diwaigazione iniziate
negli anni scorsi. Lattivita di sensibilizzazioseolastica ha dato ottimi risultati negli anni @eéenti e dunque necessita di essere proseguita anch
nel corso dell'anno 2018; trattasi di attivita dnsibilizzazione e di formazione nei confronti degjazzi e degli insegnanti degli Istituti Scolastic
fornendo loro gli strumenti piu adatti per seguirea corretta politica di raccolta differenziata, all'interno del Plesso Scolastico sia all'intedetie
loro case. Lo sviluppo del nuovo progetto In.Te.&#finanziato dall’Unione europea. La compartecipae ad eventuali iniziative di interesse
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comunale o sovracomunale che rispecchino lo sviugggli obiettivi e dellanissionconsortile in ambito ambientale od il miglioramemtelle
percentuali di RD e della riduzione dei rifiuti poitti.

11) Aggiornamento Sito Istituzionale del C.S.E.Ae implementazione iniziative di trasparenza attraveso lo stesso:

Proseguimento aggiornamento con razionalizzaziem®si tematiche.

12) Miglioramento gestione pratiche fornitori e clienti

13)

(da una fase all’altra, controlli): 'obiettivo dpagamenti entro le tempistiche di legge, da serapa costante dell’Ente, con monitoraggio tempesti
e azioni correttive delle situazioni non allinedtédine e evitare o limitare esposizione di cadagyarte del Consorzio e pagamento di interessioda
ai fornitori; modificata procedura di verifica fate elettroniche, in modo da consentire possildlitéerifica tecnica gestionale agli uffici.

Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interesssipia percentuale raccolta differenziata, etmeoda report in essere; rilevazione

parametri di qualitd come da Carta dei servizit@esin relazione al nuovo appalto di servizi diteeza urbana; integrazione con attivita consortile
come sopra specificato).

14) attuazione, definizione accordi convenzionalion realta diverse al fine di ottimizzare i conferinenti di rifiuti presso I'impianto consortile di

Villafalletto contenendo in tal modo i costi.
Tale attuazione viene disposta con l'avallo/presoanunicazione all’A.A.C., in ossequio ai princgiiarmonizzazione degli impianti provinciali ed

allo scopo di contribuire con tale accordo alld#ita delle rispettive tariffe di conferimento ¢éando o limitato per quanto possibile ulteriori ant
di costi ai rispettivi Comuni consorziati.

15) Riallineamento posizioni contributive personal@el Consorzio

16) Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazioe in materia ambientale: secondo deliberazione dndirizzo del Consiglio di amministrazione, allo

scopo di assicurare interventi mirati in modo partcolare (deliberazione n. 3/2018 e s.m.i.).

17) Rinvio per quanto non sopra gia specificato, girogetti finalizzati/obiettivo predisposti dai singoli uffici/servizi (approvazione con deliberazione

del Consiglio di Amministrazione n. 5/2018 s.m.i.)

18) Determinazioni a seguito della legge Regionedpionte n. 1/2018
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Per giungere alla individuazione di “parametri’pdirformance, va innanzitutto evidenziato che:

— la performance NON e l'attivita lavorativa
— la performance NON e il risultato ossia il misurand

mentre la performance € la correlazione tra duedgzze fenomeniche: il lavoro e il risultato.

Ne consegue che la performance é la relazioneegde llattivita lavorativa al risultato ed € definda parametri individuati ex ante. La relazionasu
performance non potra che essere un'analisi difféaie ove i risultati ottenuti in termini sia diggiungimento degli obiettivi e in termini di rigpe dei
parametri di performance predefiniti, sono espressiiante scarti, differenze, scostamenti, variadeeiazioni standard.

PARAMETRI ECONOMICI

L’analisi dello stato strutturale dell'Ente é effigita attraverso una serie di indicatori e parargétrin uso da alcuni anni, nell’ambito di attévidi controllo
di gestione, significativi per I'attivita del Conzao, e inoltre da implementare con i parametiCdrta dei servizi:

INDICATORI RELATIVI ALL'ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (ST RUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA, GESTION ALE)
INDICATORI STRATEGICI

INDICATORI DI STRUTTURA

2018 2017
Indice di rigidita degli  Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi (Attivo
Corrente/Capitale Investito)
| due indici segnalano la composizione del patrim@uddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (benagformabili in liquidita nel medio lungo periodo) e
attivo corrente (elementi trasformabili in denaeb loreve periodo).
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INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2018 2017
Indice di liquidita (liquidita
immediate+liquidita differite/passivo corrent

Indice di autonomia finanziaria (patrimonio
netto/Totale Fonti di Finanziamento)

Quoziente di copertura delle
immobilizzazioni (Patrimonio
Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento  (Passivita
Consolidate+Passivita Correnti/Capiti
Investito)

Indice di indebitamento a breve (Passivita

Correnti/Capitale Investito)

L’indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Eata far fronte agli impieghi finanziari a breventéne con le disponibilita liquide immediate o, camue,
con quelle che possono diventare tali in breveitegrcrediti a breve). Secondo la teoria azientiedisl valore ottimale si attesta intorno a 100.

L’indice di copertura delle Immobilizzazioni indita capacita del Consorzio di coprire, tramiteatrpnonio netto, il capitale fisso immobilizzato.

Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipemzia del Consorzio da “mezzi di terzi”.

RENDICONTO

Lo scopo del rendiconto finanziario € quello arrdre tutti i flussi di cassa che sono avvenuti digrdutte le attivita (operativa, di investimento,
finanziaria) di un’azienda in un determinato arctedhpo. E’ quindi differente dal conto economitquale evidenzia un’analisi ricavi-costi con I'denza
dell'utile netto finale di un esercizio; &€ anchffatfiente, a livello informativo, dallo stato patemale: lo stato patrimoniale evidenzia gli impiegHe fonti
di finanziamento riferiti alla data di bilancio (genere la data di chiusura dell’esercizio), ildiennto finanziariomostrale variazioni intervenute negli
impieghi e nelle fonti in un certo intervallo dni@o (in genere tra due esercizi successivi) edsedi tali variazioni
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Nella presente relazione si e scelto di evidenidendiconto finanziario delle variazioni di liglita generate dalla gestione reddituale ed extra-
reddituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2018

FONTI DI LIQUIDITA'
Liquidita generata dalla gestione reddituale dedéecizio
Risultato netto d'esercizio
Rett. in piu (0 meno) relative a voci che non haawnato effetto sulla
liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasif@mm. figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti eminfinanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobiliate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti
Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario
Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzaziofinanziarie
Diminuzione altri crediti
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Valore netto contabile cespiti venduti
Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario
Incremento debiti vs altri finanziatori
Incremento debiti rappresentati da titoli di credit
Variazione altri debiti a medio - lungo termine
Variazione altri debiti a breve termine
Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali
Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e creditimobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso

mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze

Aumento crediti commerciali

Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizeat
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di credi
Diminuizione altri debiti a breve
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Diminuizione debiti verso Erario

TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - bana pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEl RAPPORTICON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassaovvero per interesse attivo

Anno Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.
2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effuate da parte del Consorzio, si rileva cometit@mlegli interessi passivi sia piuttosto contengfrazie
all'attivita di monitoraggio dell’andamento dei derimenti finanziari da parte dei Comuni e consejugttivita di sollecito.
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INDICATORI GESTIONALI
Variazione della percentuale di Raccolta Differenzta nell’Ambito Consortile dall’'inizio dell’attivit a del C.S.E.A.

Anno Percentuale %
2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuatinei confronti dei Comuni del C.S.E.A.

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione
Percentuale Ultimo
biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sesibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del €E.A.
Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione

Percentuale
Ultimo biennio



Anno 2018

Anno 2018

Anno 2014

Anno 2018

Anno 2018

Anno 2017

Anno 2017

Anno 2013

Anno 2017

Anno 2017

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/on.]

Anno 2016 Variazione
Percentuale

Ultimo biennio

Elenco comuni dov’e stato avviato il servizio di racolta porta a porta

Anno 2016 Anno 2015

Anno 2012 Anno 2011

Spese telefoniche

Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014

Spese telefoniche cellulari

Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014

Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Variazione
Percentuale
Ultimo biennio
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Spese cancelleria

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Spese energia elettrica

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia attivita di divulgazione nelle scuole

Numero contatti avuti da insegnanti per nuove attita di divulgazione ovvero visite all'impianto

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia informatizzazione isole ecologiche

Report (prima e dopo informatizzazione di conferimati medi per ogni Comune

(Tabelle apposite)
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INDICATORI DI QUALITA’

(da carta dei servizi — 2017 — Aimeri ambiente srl, dfaergetikaambiente)

Gli indicatori individuati da Aimeri ambiente neltarta dei servizi (revisionata a cura dell’amb&onico del Consorzio sono i seguenti:
tempo di ritorno della prima risposta al reclamotsx

rispetto appuntamento (raccolta su chiamata);

mancato passaggio presso la singola utenza a selysegnalazione al numero verde;

mantenimento della frequenza di raccolta per ogmune;

fruibilitd contenitori;

efficace pulizia area circostante postazione;

decoro e funzionalita dei contenitori.

Con il nuovo appalto, si aggiornera la scheda eleiiz.
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2018 - 2020

VALORE QUOTA DI PARTECIPAZIONE

9,00

9,00

9,00

DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali totali

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al RICAVI 15.729.332,07 16.614.769,03 16.647.998,57
Ala vendite e prestazioni

ricavi su canone servizi RSU in appalto e servizi affini 9.913.362,07 10.735.856,69 10.757.328,40

Ricavi per smaltimento finale RSU presso piattaforma di

Villafalletto 2.875.000,00 2.880.750,00 2.886.511,50

Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacino 11 1.646.000,00 1.649.292,00 1.652.590,58

Ricavi per smaltimento terra da spazzamento 140.000,00 140.280,00 140.560,56

Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 326.600,00 373.160,00 373.906,32

Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 12.740,00 12.765,48 12.791,01

Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 11.000,00 11.022,00 11.044,04

Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 684.600,00 691.372,80 692.755,55

Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 117.000,00 117.234,00 117.468,47

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 3.030,00 3.036,06 3.042,13
A2 VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
A3 VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
A4 INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.794.000,00 1.797.588,00 1.801.183,18
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali totali
Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di Revello) 36.000,00 36.072,00 36.144,14
Aba Diversi 0,00 0,00 0,00
Ricavi da rimborso spese compostatori e contenitori vari 30.000,00 30.060,00 30.120,12
Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.000,00 8.016,00 8.032,03
Contributi derivanti dalla produzione di Biogas presso
I'impianto di Castello della Nebbia e Villafalletto 10.000,00 10.020,00 10.040,04
A5c Contributi in conto esercizio da Enti vari 0,00 0,00 0,00
Contributi statali, regionali, provinciali e altri 0,00 0,00 0,00
Contributi da Consorzi nazionali sul recupero rifiuti 1.710.000,00 1.713.420,00 1.716.846,84
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 17.523.332,07 18.412.357,03 18.449.181,74
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 36.500,00 36.573,00 36.646,15
cancelleria 2.500,00 2.505,00 2.510,01
materiale di consumo 500,00 501,00 502,00
carburante autovettura 3.500,00 3.507,00 3.514,01
Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta rifiuti
(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 30.000,00 30.060,00 30.120,12
B7 PER SERVIZI 15.904.181,89 16.788.325,25 16.821.893,58
spese selezione e pressatura e smaltimento scarti plastica
consortile 405.000,00 405.810,00 406.621,62
manutenzione macchine ufficio 1.500,00 1.503,00 1.506,01
riparazione autovetture 2.500,00 2.505,00 2.510,01
Diritti di rogito 0,00 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali totali

Buoni Pasto 5.800,00 5.811,60 5.823,22
Servizi di Gestione Contabilita ed amministrazione e

Consulenze 45.700,00 30.000,00 30.060,00
viaggi e trasferte 1.500,00 1.503,00 1.506,01
telefono e postali 2.000,00 2.004,00 2.008,01
assistenza tecnica PC e software 7.500,00 7.515,00 7.530,03
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e software 7.500,00 7.515,00 7.530,03
spese pulizia Uffici 4.300,00 4.308,60 4.317,22
Assicurazioni 49.746,50 49.845,99 49.945,68
prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti Comuni in Appalto

e servizi affini 9.537.899,19 10.525.349,70 10.546.400,40
Prestazioni smaltimento finale rifiuti piattaforma Villafalletto | 4.246.000,00 4.254.492,00 4.263.000,98
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 146.900,00 147.193,80 147.488,19
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 410.000,00 410.820,00 411.641,64
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici 12.407,20 12.432,01 12.456,88
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie e altri 11.000,00 11.022,00 11.044,04
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici e vegetali 645.069,00 646.359,14 647.651,86
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 112.500,00 112.725,00 112.950,45
Prestazioni per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 3.000,00 3.006,00 3.012,01
Costi per attuazione art. 113 D.Lgs. n. 50/2016 27.000,00 27.054,00 27.108,11
personale incaricato - collaboratori - comandi - mobilita etc. 62.000,00 62.124,00 62.248,25
energia elettrica Uffici 2.100,00 2.104,20 2.108,41
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali totali
compenso revisori dei conti 4.160,00 4.160,00 4.160,00
manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzature isole
ecologiche 40.000,00 20.000,00 20.040,00
Contributi e Compartecipazioni alle spese per opere di
adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili 80.000,00 0,00 0,00
Spese di Sensibilizzazione ed informazione in materia di
rifiuti 30.000,00 30.060,00 30.120,12
Spese di rappresentanza 1.100,00 1.102,20 1.104,40
B8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.500,00 15.531,00 15.562,06
affitti o locazioni passivi /SEDE) 12.000,00 12.024,00 12.048,05
Spese Condominiali 3.500,00 3.507,00 3.514,01
B9 COSTI PER IL PERSONALE 254.500,00 254.954,00 255.408,91
B9a salari e stipendi 155.000,00 155.310,00 155.620,62
Fondo salario Accessorio (Produttivita) 27.500,00 27.500,00 27.500,00
B9b oneri sociali personale dipendente e collaboratori 72.000,00 72.144,00 72.288,29
B9c trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
BOd trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00
B9e altri costi per il personale - oneri riflessi 0,00 0,00 0,00
B10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 75.000,00 75.000,00 75.000,00
B10a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali 75.000,00 75.000,00 75.000,00
B10b altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
B10c svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
B11 VARIAZIONI RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali

totali

parziali

totali

parziali

totali

rimanenze iniziali

0,00

0,00

0,00

rimanenze finali

0,00

0,00

0,00

B12

ACCANTONAMENTI RISCHI

10.000,00

10.000,00

10.000,00

B13

ALTRI ACCANTONAMENTI

0,00

0,00

0,00

B13a

accantonamento al fondo manutenz.

B14

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

1.175.490,00

1.177.790,98

1.178.027,50

spese bolli e diritti vari

1.700,00

1.703,40

1.706,81

tassa e bolli automezzi

500,00

510,00

511,02

trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata

1.128.790,00

1.118.021,58

1.133.309,68

Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestione impianti di
smaltimento RSU

9.500,00

9.500,00

9.500,00

Spese di gestione relative alle quote di partecipazione
allA.T.O

20.000,00

20.000,00

20.000,00

guote associative, abbonamenti e pubblicazioni

15.000,00

15.030,00

13.000,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

17.471.171,89

18.358.174,23

18.392.538,19

DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE

52.160,18

54.182,80

56.643,55

PROVENTI ONERI FINANZIARI

C15

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Cl5a

in imprese controllate

Ci15b

in imprese collegate

Ci15c

in altre imprese
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali Totali

C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Cl6a crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Cl6a.l verso imprese controllate
Cl6a.2 verso imprese colllegate
Cl6a.3 verso enti pubblici di riferimento
Cl6a.4 verso altre imprese
Cl6b da titoli di partecipazione iscritti nelle immobilizzazioni
C16b2. da imprese collegate
Cl6c da titoli non partecip. attivo circolante
Cl6d proventi diversi - interessi 0,00 0,00 0,00
Cl6d.1 da imprese controllate
Cl6d.2 da imprese collegate
C16d.3 da enti pubblici di riferimento
Cl6d.4 da altre imprese
Cl7 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Cl7a imprese controllate
Cl7b imprese collegate
Cl7c enti pubblici di riferimento
Cl7d altri - interessi passivi verso banca 8.000,00 8.016,00 8.032,03
Cl7e Ribassi ed arrotondamenti passivi

TOTALE PROVENTNONERI FINANZIARI -8.000,00 -8.016,00 -8.032,03
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

parziali totali parziali totali parziali Totali
D RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
D18 RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
D19 SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
E PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E20 PROVENTI STRAORDINARI
E20a plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E20a.1 plusvalenze 0,00 0,00 0,00
E20b sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00
E20c guota annua di contributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
E20d altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
E21 ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E21la minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E21b sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00
E21c altri oneri_straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTNONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 44.160,18 46.166,80 48.611,52
E22 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 24% IRAP 3,90% 44.000,00 44.880,00 45.867,36
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 160,18 1.286,80 2.744,16
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SCHEMA DI BILANCIO EX D.LVO N. 118/2011 PER ARMONIZ ZAZIONE CONTABILE ENTI

TERRITORIALI 2018-2020

HENTRATE**
TITOLO
TIPOLOGIA | DENOMINAZIONE
CATEGORIA ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 17.485.332,07 | 18.374.281,03 | 18.411.029,59
3010000 | Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
3010100 | Vendita di beni 1.720.000,00 | 1.723.440,00| 1.726.886,88
3010200 | Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 15.729.332,07 | 16.614.769,03 | 16.647.998,57
3010300 | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 36.000,00 36.072,00 36.144,14
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4040000 | Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 30.000,00 30.060,00 30.120,12
4040100 | Alienazione di beni materiali 30.000,00 30.060,00 30.120,12
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
9020000 | Tipologia 200: Entrate per conto terzi 8.000,00 8.016,00 8.032,03
9020100 | Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 8.000,00 8.016,00 8.032,03

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

17.523.332,07

18.412.357,03

18.449.181,74
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*SPESE**

MISSIONE -PROGRAMMA -

TITOLO DENOMINAZIONE

| ANNO 2018 | ANNO 2019 | ANNO 2020
MISSIONE 1| Servizi istituzionali, generali e di gestione 695.606.50 580.742.99 579.612.10
103 | Programma 3 | Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 77 546.50 77.701.59 75.796.94
105 | Programma 5 | Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 230.900.00 130.961.80 131.054.72
108 | Programma 8| Statistica e sistemi informativi 15.000.00 15.030.00 15.060.06
109 | Programma 9| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 49.860.00 34.160.00 34.220.00
110 | Programma 10| Risorse umane 322.300,00| 322.889,60| 323.480,38
MISSIONE 9 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell ‘ambiente 16.745.565.39 | 17.747.431.23 | 17.782.926.09
902 | Programma 2 | Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 30.000.00 30.060.00 30.120.12
903 | Programma 3| Rifiuti 16.715.565,39 | 17.717.371,23 | 17.752.805,97
MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie territoriali e loc ali 20.000.00 20.000.00 20.000.00
1801 | Programma 1| Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 20.000.00 20.000.00 20.000.00
MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti 10.000.00 10.000.00 10.000.00
2003 | Programma 3 | Altri fondi 10.000,00|  10.000,00|  10.000,00
MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie 8.000.00 8.016.00 8.032.03
6001 | Programma 1| Restituzione anticipazionl di tesoreria 8.000.00 8.016.00 8.032.03
TOTALE GENERALE DELLE SPESE |17.479.171,89 | 18.366.190,23 | 18.400.570,23
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO  E DI RICAVO PER L’ESERCIZIO
2018
Al SENSI DELL’ART. 40 DEL D.P.R. 902/1986

Si sottolinea preliminarmente che in carenza deigeedisposizioni di carattere contabile per i aomisdi funzione che istituzionalmente svolgonoziome
nel settore dei rifiuti, il presente preventivoifenito agli esercizi 2018, 2019 e 2020, viene aacmmpilato secondo quanto disposto dal D.P.ROR/86,
disciplina applicabile alle aziende speciali.

Con riferimento alla contabilitd armonizzata prévidal D. Lgs. N. 118/2011, si fa presente chengdazi e comunque gli enti di secondo livello nons
assoggettati alle regole del pareggio di bilangiopreviste, in vigore dal 2016; inoltre, I'art. 8omma 3, del d. Igs. N. 118/2011, prevede chemfii
strumentali degli enti locali, che adottano la edilita economico patrimoniale, sono assoggettairiacipi contabili generali e al Codice civilé.d.p.r. n.
902/1986 prevede I'applicazione dei principi csiici, e il bilancio redatto in conformita ad esssicura il rispetto dei principi contabili genéradoltre, il
Consorzio adotta deliberazioni e determinazioni.

Inoltre si & provveduto all’affiancamento alla ordiia tassonomia, anche della riclassificaziortéah, tipologie, categorie, e missioni, programitiioli.

RICAVI E COSTI

| ricavi ed i costi sono stati determinati secopdacipi di competenza economica.
IMPOSTE SUL REDDITO

Sono stimati I''RES e I'IRAP di competenza dell'anp018.

Si passa ad illustrare le singole voci del contmnemico preventivo 2018:
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A) Valore della produzione

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ricavi su canone servizi RSU in appalto e senfimia= €. 9.913.362,07

La somma corrisponde a quanto viene addebitatd &dmuni consortili che usufruiscono del servizigatcolta e di trasporto dei rifiuti, affidato a
seguito dell’appalto generale 2010-2017, pari a@.%37.899,19, che verra fatturata dall'appaltatongutando la differenza corrispondente alla quota
di gestione per l'attivita svolta dal Consorzio.

Ricavi per conferimento rifiuti Piattaforma di \afalletto = €. 2.875.000,00

Questa voce corrisponde all’importo dovuto dai ®mQni aderenti al Consorzio per il conferimento li@uti presso la Piattaforma di Villafalletto;
tale importo comprende inoltre gli oneri per lagurione e smaltimento del CDR, le Ecotasse ed triboni a favore dei Comuni sede di discarica o
confinanti.

Ricavi da Conferimenti extra Bacino n.11 = €. 1.646,00

La somma stima gli introiti che si presume di riee/come corrispettivo per il conferimento di tifida altri Consorzi provinciali che si verificherzo
nel corso dell’esercizio come da indicazioni previdallATO. Nel caso specifico il riferimento va eonferimenti effettuati da parte del Consorzio
ACEM che prevede un quantitativo circa pari a 4,000tonnellate di sottovaglio per I'anno, oltre ad quantitativo presunto sulla base dei
provvedimenti autorizzativi attualmente operantith000,00 tonnellate, stante il persistere desyanza rifiuti che sta caratterizzando la Liguria.
Ricavi per smaltimento beni durevoli ed altri (eegpazzamento, ingombranti, pneumatici, macergmo) = €. 607.340

E’ 'equivalente dovuto dai Comuni che richiederaria smaltimento di rifiuti quali terra di spazzame (€. 140.000,00), pneumatici (€. 12.740,00),
ingombranti (€. 326.600,00), macerie (€. 11.000D@gno ( €. 117.000,00).

Ricavi per smaltimento rifiuti vegetali, organici€=684.600,00

L’'importo stima quanto dovuto dai Comuni per ilupero di rifiuti vegetali, organici e biodegradabgassibile di variazione in genere sulla base dei
servizi porta a porta ad oggi attivi.

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi =£030,00

Rappresenta una quota stimata per 'attivazioreeintuali nuovi servizi aggiuntivi si rendesseroessari in accordo con i Comuni.

Ricavi vari e diversi (affitto piattaforma di Rel@l = €. 36.000,00
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E’ I'importo correlato all’'utilizzo da parte del gire del servizio di nettezza urbana e raccditasporto rifiuti della piattaforma di Revello.

8) Ricavi da rimborso spese compostatori e contenami= €. 30.000,00
E’ I'equivalente che il Consorzio stima diver ricevere per la cessione di compostatori dtimescontenitori per la raccolta dei rifiuti atiche per
'acquisto eventuale di scorte dei sacchetti [garvizi porta a porta ai Comuni aderenti.

9) Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.600,00
Tale voce rappresenta I'eventuale quota di riaddedoi Comuni consorziati delle spese stimate déesessi per interessi passivi (voce di costo C17)
maturati sull'anticipazione di cassa. Il Consoman ha capitale di dotazione che possa costitigjtédita per far fronte alle spese di gestionetgdn
si trova costretto ad attivare anticipazione dsegsresso il succitato Istituto di Credito. La stimene fatta sulla base non tanto dei Bilanci gueati,
ove grazie all'ottima collaborazione tra Enti nars@no registrate passivita rilevanti, ma sopradtatlle modificate condizioni di pagamento intrtido
dalla legge allo stato attuale ancora di difficiieerpretazione per lo scrivente che potrebberdriogere il Consorzio ad accedere all’anticipazidne
cassa.

10)Contributi derivanti dalla produzione di Biogas =1©.000,00
La voce indica il contributo che si presume la 8@CciA2A Ambiente Spa (gia Ecodeco srl) verseraais0rzio per la produzione di biogas derivante
dall'impianto ed annessa discarica di Villafallgpir I'anno 2017. Corrisponde a quanto si stim@cdvere sulla base degli introiti precedenti.

11)Contributi da Consorzi nazionali sul recupero tife1€. 1.710.000,00
In questa voce vi sono evidenziati i contributi ¢gh@onsorzi nazionali dovrebbero corrispondere |peraccolta differenziata di rifiuti da parte dei
Comuni aderenti che hanno dato delega al Consotzm alle piattaforme ad essi collegate. La qui@iae conto dell’adeguamento dei contributi delle
imprese individuate per il recupero dei materiadinché delle problematiche legate agli standardstgtivi richiesti per il riconoscimento degli s& e

relative penalizzazioni in caso di mancato rispd#gli stessi.

B) Costi della produzione
1) Cancelleria = €. 2.500,00
Sono gli oneri che il Consorzio prevede di spengerda cancelleria e stampati da utilizzare déepaell’Ufficio Segreteria del Consorzio.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Materiale di consumo = €. 500,00

Si tratta di materiali quali toner per stamip e per pulizia ufficio.

Carburante = €. 3.500,00

E’ la previsione della spesa per carburante pduéautovetture di proprieta del Consorzio.

Acquisto contenitori per la raccolta rifiuti (congiatori e cassonetti) = €. 30.000,00

E’ la spesa che si prevede di affrontarecneto dell’esercizio per I'acquisto di compostattomestici e per I'acquisto di cassonetti perdecolta dei
rifiuti oltre che per I'acquisizione dei sacchidiizzati alla distribuzione per le varie raccoltatp a porta.

Spese per la selezione e pressatura e smaltimeltdgpthstica consortile = €. 405.000,00

E’ la spesa che si prevede di sostenere per ilecoménto, la selezione e la pressatura della pastbnsortile presso la piattaforma del Consorzio
A.C.E.M., di Mondovi, definita nella convenzionaupénnale tra i due enti sulla base del progettmigigrazione tra gli impianti provinciali indicata
dall’A.A.C. oltre a quanto riaddebitato dal COREPp&r la selezione e smaltimento delle frazionieeste a destino dei conferimenti.

Manutenzione macchine ufficio = €. 1.500,00

L’'importo prevede la spesa correlata all'interveetentuale di manutenzione ordinaria sulle maccpereufficio di proprieta del Consorzio.
Riparazione autovetture = €. 2.500,00

Viene stimata la spesa necessaria per garanfuezionamento dei mezzi.

Buoni Pasto = €. 5.800,00

Trattasi di buoni pasto riconosciuti ai lavoraiorforza del C.C.N.L.
Servizi di Gestione Contabilita ed amministrazieng@onsulenze = €. 45.700,00

E’ la somma residuale per che il Consorzio prewdiddover sostenere per I'espletamento dei secamnessi al rispetto delle scadenze contabili ed
amministrative eseguiti dallo Studio Commerciali&tisociati Musso Mariotta Risoli Gramondi di Cuneomateria finanziaria, contabile e fiscale
nonché dalla Revisumma srl per la tenuta dellaatoita ( €. 19.500,00), la prestazione profesdmmkella Societa BIOS di Mondovi in qualita di
medico legale per i dipendenti del Consorzio (€0,@0), la prestazione di professionista in temaicurezza sul posto di lavoro ex L. 626/94 (€.
2.000,00), l'assistenza in materia di normativavgry (€. 1.000,00) nonché il servizio espletato lpetenuta di buste paga e normativa del lavoro
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affidati allo Studio Rosso Grosso di Manta (€. 8,80) oltre a quanto disposto per I'assistenzaldeiggpresenza di eventuale ricorso sulla procedura
gara correlata al nuovo appalto per i servizi diezza urbana (€. 19.000,00) qualora non rierdrigrspese ammortizzabili.

10) Viaggi e Trasferte = €. 1.500,00
Sono previste le spese per missioni da parte dapoaoenti del Consiglio di Amministrazione e deiahpenti del Consorzio (per quanto riguarda i
dipendenti trattasi di spese non legate all'utilidz autovetture proprie, non piu consentita sa@juanto previsto da alcuni orientamenti interpreiadi
giuscontabili e per i casi ivi considerati)

11) Telefono e postali = €. 2.000,00
Sono le spese postali e telefoniche a carico des@uaio.

12) Assistenza PC e software = €. 7.500,00
Sono le spese previste per la risoluzione di probksui PC di proprieta del Consorzio e localizzadila sede operativa dello stesso, nonché dei
programmi informatici utilizzati.

13) Canone per servizio internet (Linea ADSL) dwafe = €. 7.500,00
E’ la spesa prevista per i servizi internet edri ganoni software degli applicativi in funzione.

14) Spese pulizia Uffici = €. 4.300,00
E’ la previsione di spesa per la pulizia della seperativa in P.zza Risorgimento n. 2 di Saluzzo.

15) Assicurazioni = €. 49.746,50
Occorre che gli Amministratori ed i dipendenti @&nsorzio godano delle coperture assicurative sacesper non dover rispondere di fatti a loro non
addebitabili. L'obbligatorieta della assicurazigrex gli Amministratori & prevista dalla legge.
Inoltre sono previste I'assicurazione di respongabcivile sui beni di proprieta del Consorzio a dsso gestiti, nonché le polizze antincendio ed
elettronica sugli uffici e sedi consortili e la esfura per RC ambientale sulla discarica esauriteodsano passata in proprieta a CSEA nel corso
dell'anno 2015.

16) Prestazioni per raccolta e trasporto rifintAppalto e servizi affini= €. 9.537.899,19
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Sono i corrispettivi di competenza per I'anno 2@h8 il Consorzio sara presumibilmente tenuto asmondere alla Societa gestore per la raccoltd ed i
trasporto dei rifiuti nei 54 Comuni del bacino 1dstti con unico appalto. Il dato € mutuato suldesd dei costi previsti per la proroga del vecchio
servizio e I'entrata a regime di quello oggettgadia.

17) Prestazioni conferimento rifiuti Piattaforma dil&falletto = €. 4.246.000,00
In questa voce di bilancio vi € il corrispettivoecih Consorzio dovra riconoscere alla A2A AmbieSga (gia Ecodeco srl) per il conferimento di rifiut
dei 54 Comuni del Consorzio nel 2018, comprensietacdsto di produzione e smaltimento del CDR, dElb®tasse e dei Contributi a favore dei
Comuni sede di discarica e confinanti. Rientraurgja voce anche il corrispettivo dovuto per latazione dei rifiuti provenienti dalla seleziondlae
plastica consortile, di quelli provenienti da A.QVE di Mondovi ed il costo del conferimento da padi A.M.l.U. di Genova in virtu degli accordi
sottoscritti. Per maggiori dettagli circa la realeterminazione del costo suddetto e sue composemimanda a quanto citato in premessa nella
Relazione del Presidente.

18) Prestazioni per smaltimento beni durevoli B @ligombranti, pneumatici, macerie e legno)=92.807,20
E’ la previsione per lo smaltimento di terra dazgaemento (€. 146.900,00), ingombranti (€. 410.000,di pneumatici (€. 12.407,20), macerie
(€. 11.000,00) e legno (€. 112.500,00) dei 54 CardahConsorzio.

19)Prestazioni per smaltimento rifiuti organici, vegjeé biodegradabili in genere = €. 645.069,00.
La voce stima il costo per lo smaltimento di rifiegetali, organici e biodegradabili dei 54 Comdel Consorzio.

20)Prestazione per attivazione nuovi servizi aggiunti€. 3.000,00.
Sono i corrispettivi che il Consorzio stimaddver riconoscere al gestore del servizio digezh urbana per I'effettuazione di eventuali utterservizi
aggiuntivi che dovessero essere attivati nel cdes@018.

23) Personale incaricato — collaboratori — comamdobilita = €. 62.000,00
In questa voce sono compresi i compensi da ricanssal Segretario ed al Dirigente di Area TecrdehConsorzio, nonché al collaboratore tecnico,
qualifica D2 ed a quello amministrativo, qualifiog.
Relativamente al Segretario I'importo annuo lordevisto € quello di circa €. 19.000,00. Le incon#®di questo Consorzio in campo amministrativo,

contabile, fiscale e finanziario sono rilevanti.cOae tener conto che I'Ente si € dotato e dovtardodi regolamenti previsti dallo Statuto Regiend
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24)

25)

26)

Consorzio ha solo questa figura per verbalizzaneulgoni del’Assemblea e del Consiglio di Ammitiezione oltre che per coordinare in qualita di

Responsabile tutto il settore amministrativo-coidabdell’Ente. Pertanto si pud immaginare l'impegmchiesto per ottemperare alle scadenze di un
Ente, che intende, nel piu breve tempo possilalggiungere i traguardi fissati.

Per il Dirigente di Area Tecnica, in comando dain@me di Saluzzo, I'importo annuo lordo previstoié€d30.989,25, da corrispondere in parte al

Comune di Saluzzo, Ente principale di appartenesda, parte da versare direttamente in capo ag@ite di area Tecnica suddiviso in retribuzione di

posizione e di risultato sulla base degli obiefirogrammati e raggiunti.

Le incombenze sono alquanto consistenti e semmentiy I'area corrisponde a tutto il Consorzioympegno continuo emerge da guanto viene
costantemente effettuato al fine di attivare i E@nche il Consorzio svolge con tempestivita, nodhaelle prospettive collegate ai rapporti con la
Societa A2A inerenti una ottimale gestione delkttaforma di Villafalletto ed al collocamento fubudlel materiale prodotto e raccolto.

Gli importi stimati a debito per i corrispettivi dati ai collaboratori succitati corrispondono cifper 'anno 2017 ad €. 12.010,75.

Energia elettrica = €. 2.100,00

E’ la spesa presunta per I'erogazione del servigla sede di P.zza Risorgimento n. 2.

Indennita Revisore dei Conti = €. 4.160,00

E’ la previsione della spesa a favore del Reviddmeeo dei Conti in base a quanto disposto dall' Asisiea all’atto della nomina con I'adeguamento

previsto nel citato provvedimento in conformitaldelisposizioni vigenti.

Manutenzione impianti, macchinari ed attrezzatsole ecologiche = €. 40.000,00

Rappresenta le somme necessarie per eseguirerieiavenanutenzioni ordinarie sugli impianti e lrezzature a servizio della raccolta differenziata

di proprieta del Consorzio.

27)Contributi per opere di adeguamento e migliorideigologiche consortili = €. 80.000,00

Rappresenta I'entita presunta del contributo cdileqguer la costruzione e riallocazione eventuad#’atea ecologica sita nel Comune di Revello a
servizio dei cittadini sulla base del piano di sestamento delle aree consortili in corso ormaaiia come obiettivo di gestione dei Consigli di

Amministrazione.

28)Spese in materia di sensibilizzazione ed informazio materia di rifiuti = €. 30.000,00
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Rappresenta una somma importante da destinarequgetp di valorizzazione e sensibilizzazione atlacolta differenziata nel territorio del Bacino, 11
alla campagna di sensibilizzazione nelle scuolalkgtogazione di contributi a progetti di rimareiode finalita in ambito ambientale oltre ad unatguo
destinata ad eventuali nuove Campagne di Comumwitainalizzate ai cittadini. Rientrano nello sfieci in questo capitolo il costo dei trasporti per
gli alunni delle scuole aderenti ai vari programdnsensibilizzazione attuati in collaborazione do@ionsorzio, il cofinanziamento dell’attivita valtad
incentivare il compostaggio domestico, nonché awannuove iniziative che si dovessero eventualmaitivare in corso d’anno ed i contributi
richiesti per iniziative di rilievo attuate sul teorio da parte dei Comuni membri.

29)Spese di rappresentanza = €. 1.100,00
Si tratta di costi eventuali dovuti alla partecijpae, da parte dei membri del CdA, o del persoRasponsabile ad incontri o trasferte lontano dwtie
del Consorzio

30) Affitti o locazioni passive = €. 12.000,00
E’ il canone annuo dovuto dal Consorzio per lazomae degli Uffici siti in Saluzzo, P.zza Risorginte n. 2.

31) Spese condominiali = €. 3.500,00
Si tratta degli oneri derivanti dalla friome degli Uffici della sede operativa del Consarzio

32) Salari e stipendi = €. 155.000,00
Sono le spese dovute per la retribuzione dei digetdli cui alla tabella del personale allegatpralsente bilancio di previsione: n. 1 tecnico €he
preposto alla verifica dei servizi di raccoltasparto e smaltimento R.S.U. nonché della raccaftardnziata a cui e attribuito il compenso riferdlla
gualifica D6 del contratto EE.LL, n.1 applicato sigreteria a tempo indeterminato e pieno con tedidime di qualifica D6 contratto EE.LL., n.1
applicata di segreteria a tempo indeterminato @qieon retribuzione di qualifica C5 del contratt&.H.. Sono poi presenti n.1 tecnico, con
inquadramento qualifica D3 contratto EE.LL, cheréppsto alla verifica dei servizi di raccolta, pago e smaltimento R.S.U. nonché della raccolta
differenziata e n.1 applicata di segreteria coruauyamento qualifica B3 contratto EE.LL, che coadiul personale tecnico nelle mansioni piu
strettamente amministrative di loro competenzacifie tengono conto del’adeguamento economicovdete dalla riqualificazione delle rispettive
mansioni svolte.

33) Fondo Salario Accessorio = €. 27.500,00
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Si tratta del Fondo di produttivita creato in camida alla struttura dellEnte sulla base delleidadioni avute direttamente dal Ministero della
Funzione Pubblica. Il Fondo potra subire incremguélora la normativa lo consenta.
34) Oneri Sociali = €. 72.000,00
Sono gli oneri sociali a carico del Consorzio, jst\walle disposizioni vigenti e correlati allenibuzioni di cui ai punti 23), 32) e 33).
35) Ammortamenti = €. 75.000,00
Tale voce stima la quota di costo da imputare sdieizio per I'acquisizione delle varie aree ecilog ex proprieta delle Comunita Montane, oltra all
piattaforma di valorizzazione dei rifiuti sita f@bmune di Revello, la quota anno relativa all’appdi nettezza urbana , raccolta e trasporto Rgere
la gestione della piattaforma consortile di valpaizione dei rifiuti di Villafalletto e gli investienti previsti nel 2018 e riportati nell’appositdetia
allegata al presente bilancio di previsione.
36) ACCANTONAMENTI = €. 10.000,00
La voce riassume la somma stimata e accantonat@aredorzio sul fondo rischi per eventuali problante gestionali dovessero emergere in corso
d’anno.
37) Spese bolli e diritti vari = €. 1.700,00
38) Spese tassa proprieta — circolazione assicuraaistoenezzi = €. 500,00
Le somme previste per tasse proprieta automezzdin
39) Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdiféerenziata = €. 1.128.790,00
| contributi che i Consorzi Nazionali sono tenatiriconoscere per le raccolte differenziate vemagastiti dal Consorzio in collaborazione con i
Comuni interessati. La differenza tra quanto incateee quanto trasferito tiene conto delle effetttpese sostenute per la raccolta differenziaga e |
selezione e smaltimento del materiale fuori spegjfideterminato a seguito delle analisi qualitasue materiali conferiti. Trattasi di indicazione
previsionale assolutamente cauta ferma restanchodgficabilita della stessa conseguente all'evaloeigestionale delle partite correlate.
40) Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestionpianti di smaltimento RSU = €. 9.500,00
Tale voce stima la quota di costo a carico CSEAmautare all’esercizio per le garanzie richiestbad@rovincia di Cuneo a tutela di eventuali danni

ambientali derivanti dalla titolarita delle aut@dzioni sugli impianti di smaltimento dei rifiuti.
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41) Spese di gestione relative alle quote di partecypazall’A.T.O. = €. 20.000,00
Rappresenta la somma stimata relativa all’eser2@17 pro quota a carico del Consorzio per |lssmk gestione e funzionamento dell’A.A.C.
42) Quote associative, abbonamenti e pubblicazioni 500,00
Corrispondono sostanzialmente alla spesa sosteeutia pubblicazione di bandi di gara d’appaltcaseguenti aggiornamenti come previsto dalle
relative norme di legge, nonché per abbonamente Adwstini per la consultazione della Legislaziondine.
43) Interessi passivi verso la Banca = €. 8.000,00
Sono gli interessi passivi dovuti alla Cassa dpRimio di Saluzzo per anticipazioni di cassa. Ih€wzio non ha capitale di dotazione sufficiente ch
possa costituire liquidita per far fronte alle spés gestione, pertanto si trova costretto ad atthanticipazione di cassa presso il succitattutetidi
Credito. In realta negli ultimi esercizi 'accesdbanticipazione non e stato attuato e consegueetde non vi sono state somme da inserire a costo.
44) Imposta d’esercizio IRES e IRAP = €. 45.000,00

Sono le imposte presumibilmente dovute dal Conea@ttiErario stimate rispettivamente sul redditgionibile e sul valore della produzione.

Viene prorogato per il presente esercizio il fodddotazione consortile triennale, istituito nefifeo 2006, determinato in ragione delle quote cditisor

il cui valore e stabilito in €. 9,00.
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CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
“‘C.S.EA”

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:RRizmargimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 -ag:rimfo@consorziosea

RISORSE UMANE

Premesso che:

il decreto 75/2017 ha particolarmente innovato ataria di programmazione del personale, sostituahdstema delle dotazioni organiche quello dahpi
triennale dei fabbisogni, da intendersi come sordeidposti coperti” con il “personale assumibilegstituendo cosi la dotazione necessaria all’eetdgp
svolgimento delle funzioni; tali piani del fabbismpdi personale dovranno essere redatti sulla thalseee di indirizzo definite con decreti di natunon
regolamentare (articolo 6-ter, introdotto dal . [g5/2017);

in questa fase di prima applicazione, e in attedke atitate linee di indirizzo, pare opportuno camue gia declinare I'impostazione dei document e |
programmazione secondo le nuove disposizioni, fewatando le relazioni sindacali che dovranno esssperite per quanto previsto prima dell'adozione
definitiva;

La dotazione organica del personale viene conftgudal vigente ordinamento, come elemento straltutessibile da adeguare alle esigenze orgaivezat
in continuo mutamento correlato all’assetto orgazaixo dell'ente. Purtroppo nell'ultimo decenniorégime vincolistico finalizzato al contenimentdlde
spesa ha reso molto difficile I'assunzione di nudipiendenti nonostante gli obblighi i programmaeiatiretta a conseguire obiettivi di efficienza ed
economicita della gestione.

Premesso inoltre che con deliberazione n. 26/2017 del Consiglio di Amministrazione si e dato atto dell’assenza di eccedenza o sovrannumero
di personale, stabilendo tra I’altro quanto segue:

- “omissis”
“di approvare I'aggiornamento al programma di assione del personale/fabbisogno occupazionale, g®yeae:
0 prosecuzione attivita dirigente d'area tecnica apporto di comando a tempo determinato parziale typgo come in essere;
0 prosecuzione attivita segretario consortile petdutome in essere;
0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 557¢éeg. 311/2004, del personale di altri Comuni alttuente in servizio, fino al termine
dell’'attivita del Consorzio (prevista ragionevolntena breve in relazione alla redazione in itinerel dlisegno di legge regionale
specifico), e comunque con condizione risolutivatiagta dall’attuazione delle previsioni della lgg regionale n. 7/2012 (se non
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compatibile con il mantenimento di detti rappocie potranno proseguire, in tal caso) da parte degti subentranti a C.S.E.A., ovvero
da altre circostanze normative sopravvenienti;
o utilizzo di personale per altre esigenze temporameecezionali 0 per esigenze sostitutive.”

Dato atto che ricorrono circostanze temporaneeceezeonali come di seguito indicato:
0 necessita di potenziare i piani di rientro di lavstraordinario, anche in relazione alle futureeue estintive del Consorzio (legge n. 1/2018 della

Regione Piemonte));

o l'eccezionale carico di lavoro che richiederannddsi di post aggiudicazione e di start up; la @iewne della soppressione dei Consorzi con
necessita di predisposizione di documentazionegnizione, ecc.;

o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadl’ammissione a finanziamento Alcotra; il ConsorZ.S.E.A. € soggetto capofila;

o lincombente possibilita paralisi dei servizi stantna consistenza di personale assai esigua (& dinfiersonale a tempo determinato per ambito
territoriale di 150.000 abitanti), molto sottodins@mata, anche con riferimento a enti similari wiori;

Dato atto, inoltre, che I'esigenza non derogabdkritorso a personale a tempo determinato peeesgstraordinarie, nonché il non riferimento ‘all@ra)
tetto di spesa del 2004 per quanto concerne laaspeserale di personale, era stato altresi evideni occasione dell'incontro con Aran e Ministero
dell’Economia del 2 febbraio 2010, preliminareeihgquadramento del personale;

Dato atto del parere Ancitel 12.12.2012 “Comuntspeale, utilizzazioni, termini”, in ordine al fatthe l'art. 1, comma 557, non pone termini di tara
temporale, circa la prosecuzione di questo tipcagporti a tempo determinato e ritenuto che anehemitazioni circa intervalli temporali nei rappoa
tempo determinato non siano pertinenti alla faéttse, che non riguarda I'attivazione di precaria¢b senso vero del termine, bensi di collaborazion
persone gia dipendenti di altri enti;

Dato atto che analogo ragionamento puo farsi iaziehe al disposto del comma 6 dell’art. 34 delgd. N. 165/2001, considerata la specialita della
disposizione del comma 557 citato (specialita besgsa in luce dalla Sezione autonomie con la proauhcui sopra);

Evidenziato infatti che la disposizione di chetasit & norma speciale, posta in essere allo speafiopo di consentire la gestione da parte degjlide
minore dimensione, in forma efficace ed efficiente;

Dato atto, inoltre, con riferimento ai disposti ldelegge regionale n. 7/2012, che non trattasi rdicgdura di reclutamento di personale, bensi di
prosecuzione di rapporti ex art. 1 ¢. 557 legge/&104 in corso, i cui atti formali conterranno landizione risolutiva espressa in relazione a quanto
disporranno i nuovi organi/enti competenti in gogione dei Consorzi;

Evidenziato che i Consorzi di bacino sono sortiligoansorzi obbligatori di funzioni ai sensi deliegge regionale n. 24/2002, per I'esercizio di ampi
compiti in materia, e al riguardo, in ordine alpese di personale si richiamano anche le consideiadi cui a Corte dei Conti, sezione Controllostana,
3/2006, quesito sub b), fatta salva ogni autonoetarchinazione da parte dei Comuni consorziati oingr al computo delle spese c.d. consolidate di
personale;

Dato atto dell’'assenza di personale di ruolo a tepgziale;

Dato atto che per quanto riguarda il fabbisognaupazionale, si pud senz’altro confermare quanteigie dalla dotazione organica da ultimo approvata
con deliberazione n. 18 in data 19.04.2010, ch&’assa si conferma, pur nella consapevolezza cbepartura non risulta possibile in relazione apdsto
normativo della legge regionale n. 7/2012;
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Dato atto che il fabbisogno di personale & condidille aree, amministrativa e tecnica, cosi ca@mmhsiderazioni sulle necessita di cui sopra;

SI DISPONE

» che la premessa costituisce parte integrante arsoale del presente;
» di prendere atto che da quanto espresso in narativileva I'assenza di unita di personale (dimijeompresi) in soprannumero o in eccedenza
all'interno della struttura organizzativa del Corso C.S.E.A.;
» didare atto che conseguentemente I'Ente non dexara nel corso dell’'anno 2018 procedure per ¢hidrazione di esubero dei dipendenti;
« di dare atto che in attesa dell’attuazione di quanto previsto dal D. Lgs. N. 75/2017, si richiama 1’attuale dotazione organica intesa quale
fabbisogno occupazionale, nelle consistenze numeriche da ultimo approvate con deliberazione n. 18 in data 19.04.2010;
» di approvare I'aggiornamento al programma di assune del personale/fabbisogno occupazionale, cmyee:
0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnicaajpporto di comando a tempo determinato parziaktuyp® come in essere;
0 prosecuzione attivita segretario consortile peotabme in essere;
0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55@dagy 311/2004, del personale di altri Comuni &tteate in servizio, fino al termine
dell'attivita del Consorzio (prevista ragionevolnea breve in relazione alla redazione in itinexedisegno di legge regionale specifico),
e comunque con condizione risolutiva costituital’al@ilazione delle previsioni della legge regionale7/2012 e n. 1/2018 (se non
compatibile con il mantenimento di detti rappoctie potranno proseguire, in tal caso) da parte deaglsubentranti a C.S.E.A., ovvero
da altre circostanze normative sopravvenienti;
0 utilizzo di personale per altre esigenze temporaneecezionali o per esigenze sostitutive, in paldre per supporto straordinario al
personale per le ragioni gia sopra evidenziate.

Preso atto a tale proposito che:

pur in considerazione di quanto evidenziato cottaticatti (al netto, quindi, del neo costituitonfdo salario accessorio), per I'esercizio 2016 rudti
esercizio certificato) e stato possibile ottenerasultati di cui al prospetto agli atti (‘“DATI REATIVI ALLE RETRIBUZIONI LORDE PER IL
CONFRONTO DELLE ANNUALITA’ 2008-2016");

Dato atto:

- che I'Ente, nelllambito della propria autonomieganizzativa e regolamentare, intende adeguargiiatipio di contenimento della spesa per il lavoro
flessibile, evitando forme di precariato; nel conp® deve espletare le proprie funzioni istituzignal

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amministrazione4i3/2012 con la quale veniva integratdrégolamento degli uffici e servini relazione
all'applicazione generale dell’art. 9 comma 28@ddl. n. 78/2010 con il seguente articolo:

“Art. _17-bis — Applicazione art. 9, comma 28, D78/2010.
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Ferme le eccezioni gia previste per legge, il CorisoC.S.E.A. applica I'art. 9 comma 28 del D.L/Z@LO relativo ai limiti delle assunzioni flessibiton adattamento che consente il

ricorso a detti istituti assuntivi nei seguenti cas

— far fronte a eventi imprevisti o imprevedibili osanque non dipendenti dalla volonta dell’ente (guead esempio: sostituzioni personale con dirittoamservazione del posto);

— garantire I'esercizio delle funzioni fondamentaknuto conto della prevista soppressione del Carisoin fase di attuazione operativa, della necéssiit proseguire nella
gestione durante il periodo transitorio, e dell@oitissima consistenza della dotazione organicarapo indeterminato e, inoltre, tenendo conto deltiefettibilita di figure
previste statutariamente o indispensabili per Istgme operativa, per loro natura a termine opparégermine in forza delle particolari soluzioni ongiazative poste in atto (es.
comando), alternativa a ipotesi piu onerose;

Viene inoltre prevista la considerazione cumulatigae piu favorevole, dei limiti imposti dalla nanai diversi sistemi di categorie di lavoro flesehindividuati dalla disposizione
stessa.
L'adattamento come sopra delineato & subordinata sérifica di impossibilita operativa di altra satione consistente nell'utilizzo di altro personatedisponibilita dell’ente, e

comungue é subordinato al rispetto della restamsmativa di finanza pubblica e contenimento deflese di personale, per quanto in applicazione mréssite”.”

Dato atto che € indispensabile la prosecuzioneaghgiorti, per i motivi in premessa indicati, evidemdo inoltre:

o il minore obbligatorio ricorso al lavoro straordiita per le ragioni e circostanze evidenziate;

o I'eccezionale carico di lavoro che e derivato dalladisposizione del nuovo appalto di igiene urbampello che derivera dalle fasi di post
aggiudicazione e di start up che complessivamamigegnano la struttura C.S.E.A. in misura maggioreomunque diversa (con la
permanenza dei servizi degli ulteriori enti coefer); si ricorda come l'ultimo appalto aveva urova di circa 60 milioni di euro, quello
nuovo di oltre 80 milioni di euro); la previsionelh soppressione dei Consorzi ed istituzione @ nnova governance dei rifiuti a livello
provinciale per i servizi e regionale per gli impiia(L.R. Piemonte n. 1/2018) con necessita di ispambizione di documentazione,
ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti inemedi enti locali, prima dellinquadramento gaido non svolti o svolti parzialmente
(statistiche, conto annuale, relazione sul persgreic. );

o [l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadl’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe finanziato dalla Unione europea;

0 la certa paralisi dei servizi stante una consigtehzersonale assai esigua (5 unita di person@mpo determinato per ambito territoriale di
160.000 abitanti), molto sottodimensionata, anarerderimento a enti similari viciniori;

Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per il triennio 2016-2018, gia cdat® del parere della Consigliera di parita;

Le scelte programmatiche, esplicitate nella defibene di programmazione triennale, sono stateprecael presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in seoviell'ultimo triennio, come desumibile dalle segti tabelle:
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DESCRIZIONE AREA QUALIFICA| FINANZIAMENTO 2018 2019 2020
DIRIGENTE IN COMANDO . .

PARZIALE DA ALTRO ENTE TECNICA DIR. Fondi propri 1 1 1
RESPONSABILE DEL . .

PROCEDIMENTO TECNICA D6 Fondi propri 1 1 1
RESPONSABILE DEL . .

PROCEDIMENTO TECNICA D3 Fondi propri 1 1 1
RESPONSABILE DEL

PROCEDIMENTO TECNICA D2 Fondi propri 1 1 1
Art. 1 ¢c. 557 L. 311/2014

SEGRETARIO CONSORTILE —

COME DA PREVISIONE AM'\é'(’)\',LSTTAFéIALTE'VA DIR. Fondi propri 1 1 1
STATUTARIA

RESPONSABILE DEL AMMINISTRATIVA 06 Eondi broori L L L
PROCEDIMENTO CONTABILE prop

ADDETTA AMMINISTRATIVA | AMMINISTRATIVA cs Eondi broori L L L
CONTABILE CONTABILE prop

ADDETTA AMMINISTRATIVA AMMINISTRATIVA B3 Fondi propri 1 1 1
ADDETTA AMMINISTRATIVA

CONTABILE AMMINISTRATIVA 53 Eondi oropri 1 1 1
Art. 1 ¢c. 557 L. 311/2014 CONTABILE prop

PERSONALE DI SUPPORTO AMMINISTRATIVA B10OC1 Fondi propri ovvero 0,20 0,20 0,20

TECNICA

fondi europei (In.Te.se
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CORRISPETTIVI IN INGRESSO STIMATI DAl CONSORZI NAZI ONALI PER LA

RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI

ANNO 2018
Importo €.

COMIECO 510.000,00
COREPLA 900.000,00
VETRO 140.000,00
RILEGNO 0,00
METALLI E ALTRO 140.000,00
R.A.E.E. 20.000,00
TOTALE 1.710.000,00

SPESE PREVISTE PER RACCOLTA DIFFERENZIATA

ANNO 2018
Importo €.

PRESSATURA PLASTICA 304.000,00
RIADDEBITO SPESE PER SELEZIONE E 101.000,00
SMALTIMENTO COREPLA
SMALTIMENTI RESIDUI LAVORAZIONE 90.000,00
CARTA E PLASTICA
CONTRIBUTI PER OPERE DI ADEGUAMENTO 80.000,00
E MIGLIORIA AREE ECOLOGICHE
ASSICURAZIONE MULTIRISCHIO €.6.210,00

TOTALE - €. 581.210,00

RAFFRONTO PREVISIONE COSTI/ RICAVI ANNO 2018

A=

RIEPILOGO VOCI IMPORTI - €.
ENTRATA/USCITA

CONTRIBUTI CONAI - PREVISIONE 1.710.000,0(
SPESE RACCOLTA DIFFERENZIATA -581.210,0(
RESTITUITI Al COMUNI -

PREVISIONE 1.128.790,0(

A=




CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
‘C.S.EA”

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:FRRiz@argimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -\VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 - e-maiflo@consorziosea

CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE C.S.EA.

ANNO 2018
A B C D E
50% dei rifiuti quote A+B diviso 100
Comune abitanti _ co_nferiti in con a_rr‘otondar_nento quota totale
31.12.2001 discarica nell'anno all'unita superiore 0 | anno 2018 (CxD)
2001 (q.li) inferiore
Saluzzo 15.660 31.471,60 471 9,00 4.239,00 €
Bagnolo P.te 5.507 8.480,20 140 9,00 1.260,00 €
Barge 7.187 9.711,25 169 9,00 1.521,00 €
Bellino 179 427,35 6 9,00 54,00 €
Brondello 343 457,60 8 9,00 72,00 €
Brossasco 1.133 1.139,26 23 9,00 207,00 €
Caramagna P.te | 2.662 3.709,05 64 9,00 576,00 €
Carde 1.067 1.155,50 22 9,00 198,00 €
Casalgrasso 1.377 2.602,05 40 9,00 360,00 €
Casteldelfino 228 617,28 8 9,00 72,00 €
Castellar 246 209,00 5 9,00 45,00 €
Cavallerleone 559 705,75 13 9,00 117,00 €
Cavallermaggiore | 5.067 7.189,35 123 9,00 1.107,00 €
Costigliole S. 3.130 4.819,35 79 9,00 711,00 €
Crissolo 213 743,00 10 9,00 90,00 €
Envie 1.894 1.790,00 37 9,00 333,00 €
Faule 402 687,10 11 9,00 99,00 €
Fossano 23.947 44.614,70 686 9,00 6.174,00 €
Frassino 330 735,99 11 9,00 99,00 €
Gambasca 347 377,20 7 9,00 63,00 €
Genola 2.316 4.830,13 71 9,00 639,00 €
Isasca 111 261,15 4 9,00 36,00 €
Lagnasco 1.295 2.191,35 35 9,00 315,00 €
Manta 3.355 5.345,95 87 9,00 783,00 €
Martiniana Po 696 799,20 15 9,00 135,00 €
Melle 371 688,50 11 9,00 99,00 €
Monasterolo S. 1.182 1.685,15 29 9,00 261,00 €
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Moretta 4.125 6.606,15 107 9,00 963,00 €
Murello 907 1.268,75 22 9,00 198,00 €
Oncino 101 256,50 4 9,00 36,00 €
Ostana 77 232,60 3 9,00 27,00 €
Paesana 3.079 4.863,75 79 9,00 711,00 €
Pagno 553 682,25 12 9,00 108,00 €
Piasco 2.708 3.857,98 66 9,00 594,00 €
Polonghera 1.152 1.515,50 27 9,00 243,00 €
Pontechianale 207 985,27 12 9,00 108,00 €
Racconigi 9.922 14.669,45 246 9,00 2.214,00 €
Revello 4.198 6.460,30 107 9,00 963,00 €
Rifreddo 1.042 1.147,45 22 9,00 198,00 €
Rossana 937 1.543,19 25 9,00 225,00 €
Ruffia 310 397,00 7 9,00 63,00 €
Sampeyre 1.181 3.353,65 45 9,00 405,00 €
Sanfront 2.607 3.665,60 63 9,00 567,00 €
Sant'Albano

Stura 2.090 2.800,89 49 9,00 441,00 €
Savigliano 19.951 38.249,40 582 9,00 5.238,00 €
Scarnafigi 1.910 2.777,20 47 9,00 423,00 €
Torre S. Giorgio | 670 1.129,45 18 9,00 162,00 €
Trinita 1.982 2.529,85 45 9,00 405,00 €
Valmala 56 189,93 2 9,00 18,00 €
Venasca 1.522 2.566,25 41 9,00 369,00 €
Verzuolo 6.194 10.288,95 165 9,00 1.485,00 €
Villafalletto 2.888 4.410,20 73 9,00 657,00 €
Villanova Solaro | 782 1.231,70 20 9,00 180,00 €
Vottighasco 573 664,35 12 9,00 108,00 €
Totale 152.528 255.787,57 4083 9,00 36.747,00 €




