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Premessa

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costadul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 supb&visti dal Piano Regionale (non hanno
aderito i Comuni di Bene Vagienna, Marene e Saljalivenuto operativo il 13.04.2000 con la nomimh @Qonsiglio di Amministrazione, ha adeguato la
propria Convenzione ed il proprio Statuto alla Ledtegionale n. 24 del 24.10.2002, nuova normaiividedimento in tema di inquadramento dei Consorzi
di Bacino con la deliberazione dellAssemblea Catilgon.12 in data 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdakd. Igs n. 267/2000.

Con I'emanazione della Legge regionale n. 7/2042iwa disposta una sostanziale riorganizzazionesel#bre che prevedeva il riordino generale
delle risorse idriche e ambientali, per la lorotgeee, con conseguente soppressione di ConsorXiT€J con la legge regionale n. 1/2018 si integrealta
previsione di riorganizzazione; allo stato attualeormativa non risulta ancora attuata, in attdsail nuovoassetprenda effettivamente forma, si continua
a predisporre tale documento seguendo secondm$aeta struttura utilizzata fermo restando la fpiesvariabilita in corso d’anno in caso di sopramnute
indicazioni normative che pongano in essere laazayne dell’attuale regime giuridico.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti all’artd@llo Statuto, che, per ogni buon fine, si trascgome segue:

“Art. 3 — Competenza consortile

1. Il Consorzio persegue, nell’ambito delle attivitdadle funzioni espletate, finalita volte alla tatelella salute dei cittadini, alla difesa dell’aertiie e
alla salvaguardia del territorio, nel rispetto deligenti normative in materia, anche quale entdititolarita tra i Comuni consorziati della prigpa
degli impianti, delle reti e delle altre dotaziowicessari all’esercizio dei servizi pubblici relaéi rifiuti urbani.

2. Il Consorzio nell’esercizio delle proprie funziodi governo assicura obbligatoriamente I'organizaaei dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta eliinziata e di raccolta del rifiuto indifferenziattella realizzazione delle strutture al servizetial
raccolta differenziata dei rifiuti urbani, del cenimento agli impianti tecnologici ed alle discéeg¢ nonché la rimozione dei rifiuti di cui all’artilo
14 d. lg. 5 febbraio 1997, n. 22, e all’articold. &. Piemonte 24 ottobre 2002, n. 24; effettudtreda scelta ed esercita i poteri di vigilanza ne
confronti dei soggetti gestori, adottando le consedj deliberazioni.

3. Il Consorzio esercita, in nome e per conto dedii @nsorziati, i poteri e le facolta del proprigbasulle strutture fisse al servizio della racaddtei
rifiuti urbani, funzionali all’esercizio dei servipubblici di competenza di bacino.

4. 1l Consorzio, anche sulla base dei dati forniti’dakociazione d’ambito, predispone ai sensi dplrd27 aprile 1999, n. 158, i piani finanziariee |
tariffa rifiuti per ciascun Comune. La tariffa écossa dal Consorzio.

5. Al Consorzio possono essere attribuite dai constilei funzioni di stazione appaltante per la pttaggone e la realizzazione di interventi di barafi
e ripristino ambientale di siti inquinati ai sedsil’articolo 17 del d. Ig. 5 febbraio 1997, n. 28&rma restando in capo ai Comuni ogni altra funeio
ivi prevista, con particolare riguardo all'accertamto delle violazioni, all'esecuzione in danno dederventi ed alla conseguente rivalsa economica.
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BILANCIO PREVENTIVO 2020
Relazione del Presidente

Seguendo la prassi vengono di seguito illustratedéivazioni di ordine tecnico ed economico chepgufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda che
riferimenti gestionali fanno capo, tra I'altro, @lprestazioni previste dal nuovo appalto per iigedr nettezza urbana, che e stato avviato alettembre
2018 e che sara valido per i prossimi sette anni.

L’anno 2020 sara quindi caratterizzato in parteida standard gestionale pressoché consolidatol,esmtuzione delle condizioni tecniche ed economich
correlate all'affidamento dei nuovi servizi di retza urbana cosi come concordati con le singole idistrazioni comunali nella volonta e con l'obigti

di raggiungere e rispettare i nuovi limiti ed obigtimposti dal nuovo Piano Regionale dei Rifiugipprovato nell’anno 2016, oltre che dalla eseaeio
organizzativa di quanto previsto dalla nuova LeBggionale n. 1/2018 che ridisegnera fattivamenpgaiho operativo e gestionale presente e futuro del
settore in Piemonte.

Di seguito si esplicita la caratterizzazione duak componenti del documento di Bilancio 2020:

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L’'importo del canone risulta determinato dall’agplzione dei corrispettivi concordati con le singdteministrazioni e proposti in gara adeguati ahggo
percentuale. | medesimi sono stati comunicati an@a membri secondo le tariffe previste e per [@2020 inizialmente con i piani finanziari di otteb
u.s..; | costi in esame saranno variati a partakendese di settembre 2020 con I'applicazione dstiquevisti in gara per il secondo anno di appalto
'adeguamento Istat dei canoni. E’ possibile chegaoo costi per servizi aggiuntivi qualora le silegdmministrazioni optino per qualche modifica ai
servizi in essere.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspittaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relaalo smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Tlofisorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnato d
conferitori esterni (SMA di Mondovi, STR di Albaa® Carlo srl, Benassi srl) ed eventuali altri ség@he in corso d’anno dovessero essere autorjzzat
secondo un principio prudenziale; la potenzialifatéva dell'impianto consentirebbe inoltre la gdslita di ricevere ulteriore materiale da altoinderitori,
data anche la crescente differenziazione del nadgesul territorio consortile che ha ridotto, etatto, il conferito in discaricd.a tariffa di smaltimento
2020 viene determinata provvisoriamente in 125,0@ ger tonnellata, invariata rispetto all’esemi2i019, ferma restando comunque la possibilita di
ulteriore rimodulazione in corso d’anno o a consuntladdove mutino entita e quantitativi dei caitfei medesimi, comunque subordinati alle
autorizzazione degli enti preposti. Restando ancwlaterminate alcune problematiche connesse allieione tariffaria I'indicazione di bilancio norug
che essere correlata alla storicita delle sue comtodato che conferimenti esterni e operativélichpianto quasi a pieno regime consentirebbefatti
notevoli minori costi e conseguente economia dazdirsi per i Comuni del Bacino, ma tale situaeipcostituisce una variabile determinata anno peo a

e non una costante certa della gestione.

Convenzione con Comuni sede di discarica e limitrof




Nelle more dell’applicazione della L.R. n. 1/2018eso atto del mutato quadro normativo relativoi@noscimento degli indennizzi sin dal secondo
semestre dell’anno 2018. La questione e stata pressame direttamente dal Consorzio e postateltiaione dellAssemblea dei Sindaci che ha delibera
con verbale n. 12 del 04.10.2018 il mantenimeniard=esimi nel rispetto delle convenzioni vigempgur con alcune limitazioni. Nelle more della non
chiara modalita erogatoria dei contributi in esseiEato presentato apposito interpello allAgerdgde Entrate la quale con riscontro in data 9ngém
2020 ha chiarito, in relazione alla qualificaziotell'indennizzo de quo, la deducibilita fiscale deedesimo, qualificato come inerente l'attivita del
Consorzio. Sottoscritte congiuntamente le appericvenzionali con i Comuni e stato erogato antigpri al 70% delle spettanze con saldo consuativo
rispetto delle obbligazioni fissate in convenziohkl presente documento di bilancio vengono egdateile somme spettanti sulla base di un criterio
presuntivo mutuato dai dati consuntivi dell’'eseixi2019. Le somme tengono conto esclusivamentealdlibuto spettante sui conferimenti in discarica
essendo terminato il contratto originario di affitento su cui trovava fondamento il contributo irpiamta

Costi di smaltimento delle altre tipologie di rifou

Le tariffe di smaltimento 2020 vengono determirtatauto conto del rinnovo degli affidamenti che @@ formalizzati tra la fine dell’'anno 2019 e |z

del 2020. La notevole variabilita dei costi di meocdovute per o piu ai pochi impianti disponilpiér il conferimento di alcune tipologie di matéziad il
regime quasi monopolistico che questo fattore datarminare incide in modo preponderante sull’ardii costi applicati. La determinazione delleff@ri

di smaltimento per queste tipologie di materialla eloro stabilizzazione non € influenzabile daln€orzio, ma dipende esclusivamente dai prezzi di
mercato.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

La maggior valorizzazione della frazione organioane separazione dal rifiuto indifferenziato conéiruad aumentare in relazione all'incremento dei
servizi di raccolta porta a porta nel nuovo appaltale dato contribuira ad incrementare ulteriortedle percentuali di raccolta differenziata oltre a
consentire una diminuzione dei costi correlata diNarsa e minor tariffa di smaltimento.

La piattaforma di compostaggio individuata dal Gom per il corrente ed il prossimo anno sarada Sarlo srl, societa sita sul territorio comunale.

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero tifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionatine per i passati esercizi, viene inserito in lml@arsempre in termini assolutamente prudenziatienelo
in dovuta considerazione sia I'evoluzione dellecadi@a sia dei risultati delle verifiche qualitatida parte dei Consorzi CONAI e delle fasce di daza&ine
dagli stessi applicate. L'ammontare degli incassivénti dal recupero dei materiali differenziasiria altresi in rapporto allandamento dell’econardi
mercato, in particolare per quelle tipologie nantranti nella gestione dei Consorzi CONAI (metalietro). Per quanto concerne il materiale vetingatti

si registra un definitivo crollo delle quotaziomomomiche che ha portato il medesimo a generaagirpari quasi a zero. |l crollo del contributoroitato
nell'ultimo biennio ha portato ad una devalorizeaE del medesimo di circa il 95%. Si ricorda conuengome I'entita del contributo finale riconosciuto
come gia avviene per altro sin dall’'anno 2015, gieleterminato dalla qualitd del materiale raccslio singoli territori comunali, qualita purtroppo i
peggioramento su tutto il territorio consortile ipehdentemente dalla tipologia di raccolta.

Selezione della plastica




La voce in bilancio tiene conto della tariffa egs@ nella convenzione pluriennale con il Consofz®.E.M. che ha consentito di integrare ulteriorieen
rapporti atti ad ottimizzare i vari impianti proeiali come previsto dall’A.A.C. Si definira in tatgperazione anche la strategia piu convenienteiantate
le indicazioni dell’allegato tecnico di riferimen@OREPLA, circa le modalita di selezione da adettaer I'invio del materiale al COREPLA stesso.

Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Pur tenuto conto della nuova Legge Regionale initanalb modifica dellagovernancealel settore e del nuowassetterritoriale previsto dalla medesima, nelle
more della relativa attuazione, viene mantenutstdmziamento alla voce “manutenzione impianti, ea@si ed attrezzature isole ecologiche” volto ia fa
fronte alle necessita ordinarie di lavori urgenigntre continua e viene ultimata l'attivita di adagento normativo delle isole ecologiche consacbl
conferma del relativo capitolo di spesa sul preséilancio denominato “Contributi per opere di admgento e miglioria isole ecologiche consortiliec
vede la chiusura del cofinanziamento dei lavorcatruzione dell'area ecologica sita nel Comun&eello subordinatamente agli oneri a carico del
Comune stesso e dei Comuni ivi conferenti. Taleeigmo a conferma della mission consortile e degbkttbi che si era prefissato il Cda di normalizzar
tutte le aree ecologiche adeguandole ai dettanmaibvi.

Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, &€ stato eonfto, seppur riducendolo per esigenze di biladoistanziamento destinato a sostenere le attiliita
sensibilizzazione ed informazione delle comunitdenti nel bacino 11. In particolare verra svilafgpcon quanto previsto con I'appaltatore del gevwili
nettezza urbana un lavoro con le scuole relativmadiulo didattico e la realizzazione dei moduliciasse; sempre in ambito scolastico proseguira la
collaborazione con la Societa A2A Ambiente (gia @) che gestisce la piattaforma di Villafallegter quanto concerne le visite all'impianto di
conferimento coadiuvate dalle lezioni introduttidei tecnici consortili. Verranno poi eventualmentdutate per il presente esercizio eventuali nuove
proposte di collaborazione inerenti il tema de#asbilizzazione anche con i Comuni membri in nelae agli equilibri di bilancio e loro avanzamerto
verra data ampia diffusione e valorizzazione atosdi avanzamento del Progetto UE In.Te.Se., adengronoprogramma esecutivo.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdifferenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al mettelle spese, accreditati dai Consorzi Nazionaalte societa affidatarie per le consegne del nad¢eda
riciclo (carta, plastica, vetro e ferro) come ilrfSorzio SEA ha sempre effettuato per scelta istihae. Anche qui, la prudenza nella determinazione
preventiva e dovuta alla difficolta nel prevedex@Voluzione dei ritorni economici, conseguent atbnvenzioni CONAI, legate all’'andamento del mirca
del materiale da riciclo in questi anni di diffitbleconomiche generalizzate. L’entita dei contri@@NAI riconosciuti € determinata dalle sommeaitate
al netto delle spese sostenute per la seleziomea#timento degli scarti per la copertura assicuaatielle aree e per gli interventi di miglioria leehree
ecologiche oltre che per le attivita di sensibéizibpne onerosd.’'ipotesi preventiva € di garantire comunque unatguconsiderevole di contribut&i
sottolinea purtroppo _come _continui_a peggiorare lagualita del materiale raccolto e differenziato _neisingoli territori con _conseguente aumento
esponenziale delle frazioni estranee rilevate e delativi costi per lo smaltimento delle medesimerino ad ora. i risultati a consuntivo hanno sempre
consentito di poter riconoscere considerevoli trasfimenti netti di tali contributi e sostanzialmenteinvariati negli ultimi esercizi, ma i dati riferit i
allanno 2019, seppur_non definitivi, lasciano ipdzzare un peggioramento dei medesimi. Si rimarca ooe sia importante la collaborazione di tutte
le Amministrazioni coinvolte, anche ai fini dei cotrolli, ed il richiamo all'impegno ed agli sforzi dei cittadini delle stesse a cui ci Si auspica vadan




applicati i benefici ottenuti sotto forma di bollete meno gravose che siano di incentivo al proseguitella collaborazione volta ad implementare
ulteriormente i risultati in ambito di raccolta dif ferenziata, recuperando guanto eventualmente perso.

Quote di partecipazione all’ATO
Sono state mantenute le somme destinate a qugestiibne e funzionamento dell’ATO in attesa di aggamenti sulla proroga o definitiva cessazionéedel
attivita dello stesso.

Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Leggé&33/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUL ENZA, COLLABORAZIONE:

PROGRAMMAZIONE 2020-2022

1 — Premesse.

Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di pogihi® unita di personale a tempo indeterminato taldimansioni impiegatizie, e due unita a tempo
determinato parziale, oltre al Dirigente di areentea in comando temporaneo parziale da altro erdkesegretario individuato nel segretario di Comun
consorziati. La dotazione é senza dubbio assau@&stgnuto conto che il Consorzio opera per 54 Gonwon un bacino d’utenza di circa 160.000 abitant
Le attuali limitazioni assunzionali peraltro nomsentono ulteriori rapporti di lavoro a tempo irgdatinato, e stante I'attuale normativa, seppursefdi
modifica, circa la soppressione dei Consorzi e fircadbperativa gestionale del settore.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto conlia deolteplicitd e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imgssano
I'ente, e possibile la necessita di conferimentmdarichi di studio, ricerca o consulenza e pigemerale di collaborazione a soggetti estraneindanfatti
considerati due aspetti; il primo, & dato dal fattee il personale, proprio per I'esiguita dellaakibne organica, € impegnato in modo continuativo
soprattutto per quanto riguarda la gestione ordirdei procedimenti amministrativi; il secondo,astituito dalla circostanza che I'ente, sempreaigione
dell'esiguita della dotazione, dispone di persoraliito alla gestione di uffici e servizi, e nonpirsonale di staff adibito ad attivita di studimerca,
consulenza o alta specializzazione, come puo are/@ar Comuni piu grandi o altri enti. Le esigenedi’ente, che si riassumono in questo programma,
possono pertanto presentarsi in diversi ambitihane modo estemporaneo.

3 — Programma.
Considerato quanto rilevato al punto precedente, éaffatto agevole una programmazione del ricarguesto tipo di prestazioni. E’ possibile pero
individuare, quale programma, gli ambiti nei qualipossibilita del ricorso a consulenze, studidacerca sia significativamente maggiore o probalyitd,
limite della spesa massima annua che viene indiadall’ente nelllambito del bilancio.
Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia [@@rvizi con previsioni
di maggior dettaglio ove possibile in relazioneuamfo attualmente a conoscenza. Ovviamente l'izdioa dei singoli importi e maggiori specificazioni
sugli incarichi sono lasciate a strumenti di progm@azione 0 amministrazione piu operativa. E’ evidaitresi che per i servizi viene seguita la gigta
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normativa relativa, e l'indicazione in sede di pamgma ha valenza di mera anticipazione, coerentimeam una programmazione il piu possibile
onnicomprensiva (sulla fattispecie dsgrvizi, cfr. deliberazione Corte Conti n. 6 del 14.3.08relPa n. 29 Corte dei Conti Lombardia; deliberazione

262/08 sezione Corte dei Conti di controllo perbiAzzo; deliberazione n. 44 del 22.5.08 Sezioneonade di controllo Corte Conti per la Calabria).
Vengono altresi indicati gli ambiti operativi relata eventuali rapporti a tempo determinato cooeddenti di altre P.A., anche in questo caso peame

notizia.

Materie e ambiti:

consulenza legale:

ambiti: aspetti legati a contratti o concessipnavvedimenti amministrativi, rapporti di lavorche richiedano apporto di elevata professionalita
e specializzazione, non rinvenibile o disponibilérderno dell’ente, e la risoluzione dei qualagiitenuta essenziale al fine di prevenire, trattar
o risolvere il contenzioso, o indispensabile pedeéinizione dei procedimenti; per sua naturadsatti attivitd estemporanea, che non consente
in sede programmatoria maggiore dettaglio; indigizlane ambiti circoscritti: appalto piattaformavdiorizzazione, appalto igiene urbana fase di
esecuzione, somme indennitarie Comuni di Villatedle Vottignasco. Esulano dalla consulenza legial@carichi di difesa.

consulenza tecnica/incarichi di collaborazioneritbdo tecnico/servizi in ambito tecnico:

ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere fliche, informatica, contabilita, contratti, perfidge e affrontare procedimenti di natura
particolarmente complessa, richiedenti apporti ivaa professionalitd e specializzazione, non efiilvile all'interno dell’ente, o non
disponibile, con riferimento anche a esigenze chiesta e ottenimento contributi, programmi e ptiogeteristituzionali, obiettivi di sviluppo
dell'ente di particolare complessita. Al momentdralividuano: servizio di assistenza informaticdtware, servizio di assistenza informatica
hardware, servizio gestione paghe contributi, geenuta IVA e libri contabili, altri servizi coabili; prestazioni d’'opera per singoli interventi
progettuali o di verifica e di analisi in ambit@téco (es.: progettazione parte impiantistica,axgali, perizie, ecc.), servizi/prestazioni d’'opeea p
incarichi esterni di progettazione e di direzioaeori, ovvero consulenza/attivita di supporto alARIid correlazione a singole opere pubbliche
(attivita di supporto solo per casi e attivita patari) o servizi e forniture; servizi di brokeigig assicurativo; si individuano altresi alcuni
servizi/prestazioni d’opera legati a competenzettstmente istituzionali: incarico di Revisore debn@, medico competente, servizio di
prevenzione e protezione; servizi di stima immeolzibncessione tesoreria consortile; fusione comsorrovincia di Cuneo per effetto legge
regionale n. 1/2018. Si richiama quanto espressaeirto all’ appalto gestione piattaforma valoriziome circa I'eventuale apporto tecnico;

rapporti a tempo determinato con dipendenti diedRrA.: partecipazione a commissioni di gara; sttppsgervizio tecnico; declinazione art. 1
comma 557 legge n. 311/2004 eventualmente mediapp®rti di collaborazione.



PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI, DELLE AUTOVETTURE E DEGLI IMMOBILI AD USO
ABITATIVO E DI SERVIZIO
(Art. 2, commi da 594 a 599 Legge 24.12.2007 n. 244)
(abrogato dalla lettera e), del comma 2, dell’art. 57 della legge n. 160/2019)

CONSUNTIVO 2019
PREVENTIVO 2020/2022
PREMESSA

Da anni il legislatore tende all’obiettivo del contenimento della spesa della pubblica amministrazione in coerenza con i criteri di efficacia, efficienza ed
economicita, ed ha disposto a tal fine, varie norme mirate alla riduzione dei costi per il personale, per l'acquisto di beni e servizi, per incarichi di
collaborazione e consulenza, ed in genere per il conseguimento del risultato di razionalizzazione delle strutture burocratiche.
In questo contesto i commi da 594 a 599 dell’articolo 2 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 dispongono che tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, tra cui anche gli enti locali, adottino piani triennali volti a razionalizzare 1'utilizzo e a ridurre le
spese connesse all'utilizzo di:

* Dotazioni strumentali, anche informatiche (telefoni, computer, stampanti, fax, fotocopiatrici);

* Autovetture di servizio;

¢ Beni immobili ad uso abitativo e di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

In ottica di semplificazione, la legge di bilancio per I’anno 2020 ha abrogato tale obbligo normativo.
Stante comunque la non necessita di aggiornamento del documento, il medesimo viene riportato di seguito, a fini di trasparenza.

Per quanto riguarda, in particolare, le dotazioni strumentali, il comma 595 prevedeva che il piano contenesse misure dirette a circoscrivere 1'assegnazione
degli apparecchi cellulari ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo
necessario allo svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono l'uso. A tal fine devono essere individuate nel rispetto della normativa sulla tutela
della riservatezza, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze.

TELEFONIA MOBILE

L’assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile viene limitata al personale che per motivi di servizio deve assicurare pronta e costante reperibilita e
limitatamente alle esigenze di servizio. Il cellulare deve essere utilizzato esclusivamente per ragioni di servizio quando il dipendente si trova fuori dalla
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sede, ovvero dall'interno della sede nei casi in cui cio lo si reputi conveniente/opportuno. I cellulari di servizio possono prevedere 1'opzione dual billing o
equivalente per le chiamate personali.

I soggetti individuati sulla base delle caratteristiche sopra esposte sono di norma i tecnici; possono essere individuate altre unita, anche amministrative, ove
ve ne sia l'esigenza. Per i medesimi, la dotazione dell’apparecchio costituisce anche misura organizzativa a tutela della sicurezza sui luoghi di lavoro,
dovendo essi per lo piu operare autonomamente sul territorio del Consorzio.

Si richiama integralmente il contenuto delle misure di razionalizzazione specifiche per la telefonia cellulare approvate con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 21/2014, nonché le istruzioni operative diramate ai tecnici consortili con nota prot. 2029 del 30.6.2014.

Obiettivo per il triennio
Monitoraggio periodico delle migliori condizioni contrattuali presenti sul mercato prima di tutto mediante convenzioni Consip e in subordine sul MEPA.

DOTAZIONI INFORMATICHE

Obiettivo dell’Amministrazione e che tutti i dipendenti degli uffici abbiano a disposizione un personal computer e possano stampare in modo da poter
gestire nel modo piu razionale possibile I’automazione degli uffici. Si procede alla sostituzione delle attrezzature obsolete con il risultato di un ricambio
continuo delle attrezzature informatiche che mantiene alto il livello qualitativo dell'Information technology all’interno dell’ente.

Il fotocopiatore viene gestito e utilizzato in modo centralizzato in modo da ridurre al minimo i costi di gestione; esso € gestito a noleggio, garantendo cosi
I'efficienza costante.

Le dotazioni strumentali informatiche sono quelle strettamente necessarie, risultano essenziali per il corretto funzionamento degli uffici e non si ravvisa la
possibilita né la convenienza economica di ridurre il loro numero, tenendo conto anche della collocazione degli uffici in riferimento alla dotazione organica
ed ai servizi da rendere. La loro sostituzione potra avvenire in caso di eliminazione e/o dismissione per guasti irreparabili oppure qualora il costo sia
superiore al valore economico del bene. In caso di obsolescenza di apparecchiature tale da non supportare efficacemente I'evoluzione tecnologica e da
inficiare l'invio obbligatorio di dati previsti dalla normativa, sara cura verificarne 1'utilizzo in un ambito dove sia richiesta inferiore tecnologia o la
dismissione.

Si continuera a promuovere l'utilizzo della e-mail nelle comunicazioni interne, tra pubbliche amministrazioni e con i privati quando possibile, e dei
software interni di gestione digitale dei documenti con relativa firma digitale in fase di implementazione.

AUTOVETTURE DI SERVIZIO



L’amministrazione non dispone di auto di rappresentanza né per il Presidente, né per gli Amministratori. Tutti gli automezzi in dotazione sono mezzi
operativi, strumentali alle attivita da svolgere sul territorio.

Non occorrono né sono possibili misure ulteriori di razionalizzazione, in quanto le autovetture di servizio, in numero di due attualmente, sono appena
sufficienti per le ordinarie attivita di sopralluogo, verifica e lavoro esterno dei tecnici, e per gli adempimenti presso uffici ed enti da parte degli altri
dipendenti e degli amministratori, tenuto conto anche dell’estensione territoriale dell’operativita dell’attivita del Consorzio dal 1.1.2008 (che comprende
ora tutti e 54 i Comuni). Per la natura del servizio, non e possibile né fattibile il ricorso a mezzi alternativi di trasporto, tenuto conto della estrema
frammentarieta delle localita di servizio rispetto alla sede operativa.

Si richiama integralmente quanto contenuto nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 31/2015, nonché nella determinazione n. 65 del

24.6.2016 e n. 3 del 13.1.2017 in ordine allindispensabilita dell’utilizzo delle autovetture, della loro riconduzione alla natura di mezzi operativi, alle
limitazioni e gestioni di spesa.

Obiettivi del triennio

Non risulta possibile né economico ridurre i veicoli e/o i mezzi sopra elencati, se non a discapito dei servizi istituzionalmente resi.

Per la fornitura dei carburanti ci si avvale delle convenzioni Consip/Mepa o in modo autonomo ove cio sia consentito dalla normativa e pili conveniente.

La sostituzione dei mezzi verra effettuata quando i costi delle manutenzioni dovessero raggiungere situazioni antieconomiche ovvero quando sia valutata
la sicurezza non idonea dei mezzi. I tecnici sono consegnatari dei due mezzi.

Si dovra tener conto anche dell’obsolescenza delle autovetture che non rientrano nelle norme regionali relativamente all’emissione di scarichi inquinanti.

IMMOBILI AD USO ABITATIVO E DI SERVIZIO
Per quanto concerne poi le unita immobiliari di servizio, esse si riducono alla sede consortile operativa, in locazione dalla Citta di Saluzzo, alle
infrastrutture/magazzino in Revello, alle isole ecologiche, alla discarica e pertinenze in Fossano, alle aree ex isole ecologiche.
Non risultano al momento immobili la cui possibile destinazione possa essere di natura commerciale.

Obiettivo per il triennio 2020/2022 e per quanto da esercizio 2019.

E’ compito dell’Ente garantire che la dotazione immobiliare, nel tempo, venga gestita con 1'obiettivo di un suo costante aggiornamento ovvero, come
condizione minimale, impedendone il degrado; cio e possibile impostando sani concetti di gestione, manutenzione ed adeguamento alle normative
esistenti.

Il piano di valorizzazione e alienazione contiene i cespiti per i quali si ritiene adottare iniziative di dismissione.

Margini di riduzione dei costi possono essere ravvisabili nel miglioramento della gestione energetica o manutentiva. Si consideri ad esempio che cio vale
soprattutto per 'ex discarica in Fossano, dove sono state poste in campo iniziative di abbattimento dei costi.
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CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DI CUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI
E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI

(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR |
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)

Descrizione del bene immobile e Attuale Rendita . Misura di valorizzazione
N.D. . o I Fg. P.lla Sub. Intervento previsto . f
relativa ubicazione destinazione catastale e relativa entrata e note
VECCHIO SEDIME AREA | (class. In
1 | EcoLoGICA BARGE catasto e dest. | 322 Anno 2017
uso
AREA ECOLOGICA PAESANA Eventuale dismissione/cessione in
2 37 310 Vedi nota () relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO Eventuale dismissione/cessione in
3 9 961 Vedi nota (*) relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO
4 49 65b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA
5 18 | 650, 652, 659 Vedi nota (*)
6 AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
7 UBICATA IN REVELLO 18 87,92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
8 AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In 45 253 vedi nota (%)

Strada Prov.le Revello-Envie

catasto e dest.

uso

! Indicare la misura di valorizzazione prevista per I'immobile in oggetto (concessione o locazione a terzi a titolo oneroso per interventi di recupero, ristrutturazione, restauro, ecc.; concessione a terzi ai sensi

dell'articolo 143 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)
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PROGRAMMA PLURIENNALE LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

Viene presentato di seguito

ai sensi d. Igs. n. 50/2016 s.m.i.

?

DESCRIZIONE TIPOLGIA | DRRATA | FINANZIAMENTO 2020 2021 2022
SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI . .

ORGANICI SERVIZIO 3 Fondi propri € 2.635.090,1
SERVIZIO DI SMALTIMENTO LEGNO SERVIZIO 1 Fondi prap € 285.000,0( € 285.000,0¢ € 285.000,0(
SERVIZIO DI CONDUZIONE H . .

MONITORAGGIO DISCARICA SERVIZIO 3 Fondi propri €.126.000,00

SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTH  gepy,710 3 Fondi propri €. 120.000,00

PERCOLATO IN DISCARICA
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CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 1 50/2009
PROPOSTA AGGIORNAMENTO OBIETTIVI STRATEGICI
AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO OBIETTIVI OPERATIVI

MANDATO AMMINISTRATIVO QUINQUENNALE
AMBITO OPERATIVO 2020-2022

Premesso:

che con deliberazione del Consiglio di Amministos n. 11 in data 05.03.2010 si € provveduto alidittizione del fondo salario accessorio per I'a@@0, e
successivamente é stata avviata e conclusa laattazione integrativa decentrata per I'esercizib®0

che nel contempo é stato definito anche il reincpraento dei dipendenti gia Federambiente, nel atintEE.LL.;

che — inoltre — il Consiglio di Amministrazione &t® rinnovato, a seguito Assemblea del 25 mag@it02e con deliberazione del Consiglio n. 37/201€ s
provveduto a ridefinire il piano degli obiettivi diandato;

che a seguito Assemblea del 16.06.2011, con verbald, & stato nuovamente rinnovato il Consiglid\chministrazione che, con deliberazione n. 4 del 2
gennaio 2012, ha stabilito gli obiettivi di gesgorelativi all'esercizio 2012, sulla base anchd'aggiornamento degli obiettivi strategici per iilennio 2012-
2014, disposto con deliberazione Assembleare;

che con Delibera del Consiglio di Amministrazione3ndel 07.02.2014, e stato aggiornato il pianolidagettivi di gestione relativi al’'anno 2014, nché
I'aggiornamento degli obiettivi gestionali per ibéndente titolare di posizione organizzativa, trelall'esercizio 2014, sotto riserva di attuazgotenuto conto
del disposto della nuova legge regionale in matirigordino della gestione dei rifiuti;

che con deliberazione del Consiglio di Amministoa& n. 2 in data 30 gennaio 2015, é stato aggmihpiano degli obiettivi operativi relativi allimo 2015:

che con deliberazione del Consiglio di Amministosa n. 1/2016 sono stati aggiornati gli obiettipecativi, per I'anno 2016;

che analogamente & avvenuto per I'esercizio 2qiaf per 'anno 2018;

che con deliberazione del Consiglio di Amministosi n. 36/2018 é stato adottato il Documento GémdidProgrammazione Economica Pluriennale contenen
le linee strategiche e operative per la programomezeconomica e gestionale e lo schema di bilafigeevisione 2019/2021;

che con deliberazione del Consiglio di Amministoaa n. 3/2019 sono stati affidati obiettivi prowuis relativamente all’esercizio 2019; per taluipologie (in
particolare ambito tecnico), si sono confermatiamaalmente gli obiettivi/progetti resi per eseigiprecedente, attesa la loro particolare valefiaaluce anche
delle criticita dell’appalto di igiene urbana, @etlifficoltd operative in corso, dello start up dabvo appalto di igiene urbana in pieno svolgirognt

che con deliberazione del Consiglio di Amministosa n. 14/2019 si & provveduto ad aggiornare gdittbi, a seguito della sessione assembleare;

che costituisce sempre importante novita I'attuaeidella legge regionale n. 1/2018 che prevedesiafie dei Consorzi, e che ha mutato il quadronardentale
e operativo della gestione dei rifiuti, e per lalgucomungue sono in previsione rilevanti modificakta luce di quanto emerso nell’incontro tra Is&ssore
regionale, lo staff regionale e i Consorzi dellavitrcia di Cuneo, a Fossano, in data 13 gennai0;202

che indirizzi piu precisi circa valorizzazione eoarica e gestione del fondo verranno disposti panty

Dato atto che per quanto riguarda la posizionerozgativa tecnica, in conformita a quanto previdéab contratto funzioni locali del 21.5.2018, ilato ammontare &
stato stralciato dal fondo salario accessorio,pemivede alla nuova disciplina della posizioneanigzativa come previsto dal contratto stesso;
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Richiamata ogni altra considerazione contenutartkdliberazione di Consiglio di Amministrazionesf2018, in merito ad altre voci di salario acceissor

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1P02@on riferimento all'attuazione del d. Igs. B0/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjtprovvedendo inoltre
ad una ricognizione dell'assetto organizzativosseee.

In considerazione dell'adozione del bilancio 20i& grovveduto, con deliberazione Assemblearespatie per:
- OBIETTIVI STRATEGICI 2011
- INDICATORI DI PERFORMANCE

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli olititstrategici, e di aggiornare gli obiettivi opévd come di seguito indicato, tenendo conto ch€ansiglio di
Amministrazione e stato rinnovato nel giugno 2016.

Si richiamano gli obiettivi originari di mandatorpé periodo 2010-2015 fatti propri dal nuovo Cagi® di Amministrazione eletto il 15.06.2016, coeliberazione n.
17/2016, che ha richiamato altresi quanto indioetta delibera assembleare n. 4/2016, ulteriormieégrati in questa sede:

“‘OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO

All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obietprogrammatici che si intendono realizzare perseotire al

Consorzio di rispondere in modo compiuto alle fonkiassegnate dallo Statuto.

» Rapporti con i Comuni

Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore € indispensabile che la collabor&z@mn i Comuni sia impostata sulla base del reciprispetto dei ruoli
e delle funzioni. Pertanto si ritiene necessanie fia modo che la catena dei rapporti, a partitkee @d@municazioni formali, alle fatturazioni, alliehieste di collaborazione
e/o contributi venga gestita in modo corretto,geaiente e documentalmente ineccepibile. Si richpeEdtanto alla struttura consortile di dotarsi mheizzi tecnici e delle
procedure necessarie per realizzare gli obiettigiciati facendo in modo che il CdA possa, in caisaedessita, effettuare i riscontri necessari mlvere eventuali
contrasti sorti con le Amministrazioni locali.

» Controlli sui servizi e sul patrimonio

Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziohe deve essere svolto in modo corretto utilizzandoodo sinergico la collaborazione con i sertézinici e/o di polizia
urbana delle amministrazioni comunali. Si trattandiy considerate le limitate risorse dell’organiconsortile, di interpretare il ruolo ispettivo modo mirato per
evidenziare eventuali disservizi o non conformispetto alle schede approvate. Con particolareimfmto ai piccoli comuni rurali e di montagna ctwn dispongono di
risorse proprie da dedicare al settore, ma serctasgsne per gli altri, il Consorzio deve svolgdrauolo di guida proponendo modifiche e miglioramtiedella scheda di
servizio anche in corso d’opera qualora le prestazul territorio non corrispondano alle aspettielle comunita o non raggiungano gli obiettiviedyge per quanto
attiene alla raccolta differenziata. In tutti i icaischiede al servizio tecnico consortile di pegirre una adeguata procedura documentale chentardiesvidenziare in
modo formale le attivita svolte in ordine al coflitssui servizi.

Il Consorzio non e stato dotato di personale diafiga. Come gia evidenziato con note agli atCamuni e agli organi di vigilanza operanti su termidel Consorzio, &
pertanto onere dei Comuni e degli altri organiidilanza provvedere alle relative incombenze. G@orell'ambito della tutela del patrimonio del Corwo (materiali

isole ecologiche, cassonetti, ecc.), sia nellambl¢lla corretta gestione da parte dell’utente @it di conferimento dei rifiuti, sanzioni, eccsia nell’ambito del

corretto svolgimento dei servizi da parte degli agpori. Le incombenze svolte dai Comuni e dagli @rgani di vigilanza possono comprendere tuéeazioni
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indispensabili o utili a tal fine (vigilanza contpaylie, video sorveglianza, verifiche in loco dervizi svolti dalle ditte, ecc.). Le attivita dimtrollo svolte direttamente da
C.S.E.A. sono limitate alle verifiche di secondeelio sulla qualita dei servizi degli appaltat®iy segnalazione dei Comuni, per quanto compatitifela struttura
consortile, ovvero ad autonome iniziative di taheee, per quanto possibile. Va infatti dato atte donostante il conferimento al Consorzio da pdrt€omuni di
rilevante dimensione dei servizi in gestione, awamegli ultimi anni, non si & provveduto da patégli stessi alla messa a disposizione del relgiarsonale, che e
rimasto in forza presso i medesimi Comuni.

» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile

Le modifiche introdotte nei servizi, con partica@atferimento ai sistemi di raccolta, comportanoazoni significative alle dotazioni strumentaliesse a disposizione
dei comuni e delle strutture di servizio (es.isetelogiche). Cid ha reso necessario la realizzazibmina struttura consortile dove eventualmenterpammagazzinare e
custodire i materiali che vengono ritirati da unmeme e successivamente messi a disposizione dliealtrosi via. Inoltre, disponendo di locali idongér
'immagazzinamento sicuro, il Consorzio potra remdre economie di scala predisponendo approvvigiend adeguati di materiali di consumo (sacchettiljprganico,
cestelli, depliant istituzionali ecc.). Si invia@into precedente per l'attivita di vigilanza.

» Educazione e sensibilizzazione delle comunita @blemi ambientali

Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell’attivita ch&wla cui far partire una nuova cultura in temaadtitenimento della
produzione di rifiuti e della loro valorizzazionmdle. Si tratta quindi di proseguire ed incremeni&ttivita gia svolta con gli incontri con le mwanita locali e con le
istituzioni scolastiche. In ordine ai temi da propotenuto conto di quanto gia trattato in quastii in tema di rifiuti, si chiede alla strutturansortile di elaborare delle
proposte che siano strettamente legate alla fealdi in modo da coinvolgere direttamente le cort@udei residenti (maggior spazio ai punti critieilla filiera cosi come
si evidenziano sul territorio, accompagnamento miteoduzione di nuovi servizi ecc.). Sotto il gtofstrumentale si tratta di mettere a disposizistrementi ed
opportunita che consentano di valorizzare la conamdne e renderla incisiva (mezzi audiovisivi modeorganizzazione di visite a centri di selezian&rattamento,
sopraluoghi in localita dove si effettuano servi@govi non ancora proposti nel nostro bacino ecc.).”

Occorre verificare gli obiettivi generali (ricondhiti in sostanza ad un piano strategico), teneondoto della ormai prossima necessita di “passadealtto ente o
organizzazione istituzionale l'insieme delle atéiyidei rapporti in essere intrattenuti dal Conggrit che impone una ancora maggiore fruibilitéeggibilita dei dati e
delle informazioni, il riproporzionamento degli etiivi piu a breve termine, ecc.

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenziaalta, altresi, il mantenimento dei servizi in aadia amministrazione, in considerazione di ctéicilevate nell’ambito
dell’esecuzione contrattuale dei servizi di igiembana, oltre agli oneri maggiori che deriveranat’attuazione di tutto il necessario per far se alenga realizzato al
meglio quanto previsto dalla prossima entrata inzilone dei servizi previsti dal capitolato per &stione dei servizi di nettezza urbana e serviimigder i prossimi sette
anni. Sara poi cura del CdA I'indicazione circaribseguimento nell’azione intrapresa con gli obiesinora indicati o la modifica o integrazionegtiestessi. Si rinvia per
quest’ultimo aspetto a specifica deliberazionendirizzo”

Al riguardo, il Consorzio, in considerazione deistura dei macro obiettivi sopra indicati, ritieste gli stessi siano da confermarsi anche perikote esercizio, periodo
di mandato, e triennio operativo, in quanto siérdi linee guida attuabili, ovviamente pro quatache nel breve periodo.

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amreirazione n. 48/2018, e in particolare i seguesienuti:

0 qualificazione ampiamente performante del progettdE.SE. finanziato con fondi europei;

16



0 nuove attivita soprattutto legate all’appalto dieige urbana (e all’attuazione della legge regiomalé/2018), unitamente alle innovazioni sempre
complicate in materia di trasparenza, anticorrugj@da quest’anno anche privacy, che comportaaceria difficolta a stare dietro alle innovazioni
e alla loro attuazione, se non I'impossibilita @gia, addirittura; si richiamano sul punto le nat#i atti del dirigente di area tecnica prot. 263
data 08.10.2018 e del segretario prot. 2683 in @&tE0.2018, agli atti, delle quali si riportaeigeiente contenuto integrato:

(tra virgolette le parti della nota del Dirigentedi seguito per ogni parte le considerazioni nedatlel segretario)ricordo come al momento della nascita
del Consorzio, i Sindaci ...”in una delibera del C.d.A. del 2010, la numero 18,si scrivevache -la dotazione organica del’Ente, adottata con
deliberazione del C.d.A. n.13 in data 17 marzo 2@08ivela ormai assolutamente sottodimensionaspetto alle esigenze; I'erogazione dei servizi di
igiene urbana anche ai Comuni di Fossano, SaviglidRacconigi, Villafalletto, Brossasco, Sant’AlbaBtura, Torre San Giorgio, attivata a partire dal
2008, ha evidenziato carichi di lavoro, esigenzgamizzative e gestionali enormemente maggiori tiep@ passato; basti pensare che il fatturato nilens
complessivo del Consorzio, fino al 2007 di eurat@.@00 circa, € passato a fine 2008 ad euro 6.1 drca e la complessita organizzativa e gestierel

in costante aumento in quanto sempre piu Comumingtgpassando dalla raccolta di tipo stradale a dmeli tipo domiciliare; inoltre € in incremento
I'attivita di sensibilizzazione, I'attivita di reazazione infrastrutturale; tutto cid & ormai ingasibile con tre dipendenti amministrativi e du@ahdenti
tecnici di ruolo; il dirigente di area tecnica € somando per alcune ore alla settimana, e le fumzib segretario sono svolte per alcune ore settialiada

un segretario comunale; deriva I'assoluta necesditéimodulare la consistenza organizzativa, fermastando che ogni determinazione assunzionale sara
adottata soltanto nel rispetto dei vincoli normaffattualmente impeditivi per assunzioni con coisodr sulla base degli indirizzi dei Comuni consatizi
individuando il sistema maggiormente idoneo (messdisposizione di personale da parte dei Comunibilitaé, comando, concorsi);Con la stessa
delibera, si prevedeva I'aggiunta di altri tre tiecrun istruttore direttivo categoria D, un istare categoria C, un altro istruttore o istruttdiettivo part
time; Di questi tre tecnici, soltanto uno é statwifo parzialmente) coperto in via provvisoria, dbtecnico di Moretta a supporto, geom. Frittalgn vi &
stata ... “messa a disposizione di personale da peit€omuni”, né & stato possibile attuare autonerde nuove assunzioni, perché dal 2010 i vincoli
inderogabili di spesa I’hanno impedito (e stannoticmando ad impedirlo); tutto cid nonostante negii successivi il Consiglio di Amministrazionebéb
sempre confermato la necessita di incrementaretizibne: da ultimo, con la delibera n. 34 del 2018 Comuni ... non hanno mai emanato direttive per
l'incremento del personale, confermando solo lecedoire assuntive gia in atto in allora di un funaigo tecnico e di un applicato amministrativo ifpai
non esistevano neppure tali figuré)la situazione ora si presenta assai diversa ...sseil Consorzio viene preso di mira ed additatmeaesponsabile di
disservizi per il mancato controllo ...”non si & grado di garantire lo svolgimento dei compiti assatj e soprattutto di poter eseguire con la dovuta
puntualita i diversi servizi nei vari comuni cherim@ sempre pil maggiori pretese e sempre mencsfmno supporto. ... urge un incremento del personale
tecnico, senza il quale non si potra che assisteren peggioramento della qualita resa e dei serspletati a favore dei Comunihella delibera n. 34 di
fine settembre (2018), cosi come nei documenti@air ... dal’Assemblea, € stato previstutilizzo di personale per altre esigenze tempwa o
eccezionali o per esigenze sostitutive, in pardimdiper supporto straordinario al personale peragioni gia sopra evidenziate; si richiama integrante

al riguardo quanto previsto ed attuato dalla deliaeione del Consiglio di Amministrazione n. 22/2q$8mministrazione di lavoropotranno essere
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attivate anche acquisizioni di servizi specialisti@r attivita di tipo particolare (es. supporto direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitawdrifiche sui

servizi, ecc.)- Tale previsione ha fatto seguito a discussioni,valie avvenute, in Cda, nelle qualiera previsto I'eventuale affidamento di servizi

esterni_per_attivita specialistica di supporto allarea tecnica, sulla base dei primi _riscontri dopod partenza del nuovo appaltp 'assunzione di

personale alle dirette dipendenze non risulta pdssin quanto si andrebbe a sforare il tetto désgp2008, con conseguente possibile responsabilita
contabile per danno erariale; inoltre la leggeargle n. 1/2018 impedisce procedure di reclutameat@ersonale con incremento a regime; Naturaknen
e rimessa all’Amministrazione ogni altra valutazpmd esempio la riduzione di altre voci di perg®macompensi al personale — nei limiti di quanto
consentito contrattualmente — o decisioni divergepsrsonale attualmente a supporto — che conserdamlirottare risorse di spesa di personale
esclusivamente sull’area tecnica; si tratta comendu risorse di limitata entitd che a parere dewivente non risolverebbero strutturalmente le
problematiche dell'area tecnica. Una valida alitisa sarebbe certamente la messa a disposizionmarda dei Comuni di proprio personale tecnico,
naturalmente senza costi per il Consorzio, perolgrshmente cio costituirebbe di nuovo sforameltospesa di personale stabilita dalla legge. Edtao

cio sarebbe anche giusto con riferimento al fat® & suo tempo vari Comuni hanno esternalizzagoviz al Consorzio, ma non hanno trasferito iateo
personale. Per semplice memoria, ... anche che attiglipprovati dall’Assemblea (cioé dai Sindad)imizio ... anno (2018) si dava atto di quanto segue
-I'eccezionale carico di lavoro che e derivato dalpredisposizione del nuovo appalto di igiene ugban quello che derivera dalle fasi di post
aggiudicazione e di start up che complessivamenpegnano la struttura C.S.E.A. in misura maggiommunque diversa (con la permanenza dei servizi
degli ulteriori enti conferenti); si ricorda com&iltimo appalto aveva un valore di circa 60 miliodi euro, quello nuovo di oltre 80 milioni di egrda
previsione della soppressione dei Consorzi edugtine di una nuova governance dei rifiuti a lieglirovinciale per i servizi e regionale per gli irapti

(L.R. Piemonte n. 1/2018) con necessita di predigpme di documentazione, ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti inenietdi enti locali, prima dell'inquadramento giwlico non svolti o svolti parzialmente (statistickkento annuale,
relazione sul personale, ecc. );

o [l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivardall’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe finanziato dalla Unione europea;

o0 la certa paralisi dei servizi stante una consistenlz personale assai esigua (4 unita di personaterapo indeterminato per ambito territoriale di 1600 abitanti),
molto sottodimensionata, anche con riferimento t& gmilari viciniori;-

In ultimo ricordo quanto scritto nella delibera detla n. 22/2018: “I'attivita del C.S.E.A. & cositituda funzioni di pubblica utilita in ambito diaeolta, trasporto e
smaltimento rifiuti, funzioni di rilevanza costitonale, e richiamato sul punto, Corte dei Conti @ania, fascicolo istruttorio n. 2012/03026: “..cionclusione si evince che
le norme statali che fissano limiti alla spesaal®&egioni e degli Enti locali, pur se riconoscin&l'ambito dei principi fondamentali di conteninbemlella finanza pubblica,
non possono comprimere i diritti infungibili e fuami fondamentali”)”.
Quanto sopra, al fine di direttive del C.d.a. irriteeall’attuazione di quanto previsto nella delide€.d.A. n. 34 e nello strumento di programmaziapgrovato dall’Assemblea lo
scorso 4 ottobre.”
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presa d'atto delle note del Dirigente tecnico e Sefiretario dell’ente, in ordine alle criticitaaarl'attuazione degli obiettivi anche ordinari, riglazione alla
carenza di personale — peraltro non incrementgieitesia dei tetti di spesa — dando atto che il @piesdi Amministrazione monitorera I'andamentoifenira in
Assemblea per le conseguenti determinazioni d& joiit Sindaci;

incremento delle prestazioni in corso non solo tjtaivo ma anche e soprattutto qualitativo, poiché

= il nuovo appalto di igiene urbana ha costrettootutt staff a ripensare le relazioni con i Comunhsmrziati, con i cittadini, nonché
I'organizzazione interna, dovendo avere a cherfarepiu con una sola impresa appaltatrice, ma coraggruppamento d’'imprese costituito
da tre soggetti; inoltre, con il nuovo appalto spassati o passeranno al “porta a porta” numetwsiGomuni, con quanto ne consegue in
termini di organizzazione preventiva, serate (sispal fatto che i due tecnici dell’ente hanno @eipiato attivamente a n. 20 (Lerda) + 14
(Gaboardi) serate; che vi & stato un particolaretevole supporto anche da parte del Dirigenteed'&&cnica arch. Tallone che personalmente
ha seguito n. 14 serate, in sovrappiu rispettoadtleita ordinarie; che negli ultimi mesi, a caasehe di criticita legate allo start up dei nuovi
servizi non dipendenti dal Consorzio, I'utenza siversata telefonicamente in massa verso gli u€msortili per richieste di informazioni,
sollecitazioni, ecc.; che la contabilizzazione digbvo appalto € estremamente difficoltosa sia ibiemtecnico sia contabile proprio anche
per la presenza di tre soggetti; che anche laayestamministrativa € particolarmente disagevolelp@resenza di tre soggetti, si pensi agli
aspetti assicurativi e procedurali in genere);

» il progetto In.Te.Se. costringe gli operatori iet&sati a svolgere attivita aggiuntive, a ripenarganizzazione del proprio lavoro in funzione
delle tempistiche del progetto, a trasferte andhesgero, e qualitativamente & molto performaierché comporta anche attivita relazionali
con gli altri partner progettuali pubblici e priyatviluppando una capacita progettuale, d'invengwdi problem solving in continuo confronto
con operatori specializzati del settore e con giolmghi stranieri;

Dato atto, in ordine alle innovazioni del d. Igs.™/2017, che:

Una delle modifiche del d. Igs. 74 & aver preszitie nel definire gli obiettivi, occorre tener tmanche dei risultati conseguiti nell'anno precedee questo
sottolinea la necessita di inquadrare la performamain ciclo periodico;

Altra importante modifica, & aver previsto due neitipologie di obiettivi, quelli generali, e quedipecifici di ogni amministrazione;

Gli obiettivi generali devono individuare le pritristrategiche, sulla base di priorita politiché mtegramma di governo; la norma prevede che aoeeliguida
triennali approvate con d.P.C.M., si coordini lagnammazione dei diversi enti ed amministraziooalp

Gli obiettivi specifici costituiscono i tipici obitvi, da individuarsi in coerenza agli obiettiveigerali ed ai programmi delle singole amministragzio
Nel caso di mancata individuazione degli obietj@nerali, imangono gli obiettivi specifici dellmeninistrazioni, salvo successivo adeguamento;
Si ribadisce il concetto chiave: senza conseguiméagli obiettivi specifici programmati, non é pibde erogare gli incentivi economici;

Altra modifica rilevante, é costituita dal fattoech monitoraggio della performance ora andra svdHll'OIV (o nucleo di valutazione) e non piu daglgani di
indirizzo; si tratta di norma non di diretta appligone per gli enti locali, in quanto non richiamatl’articolo 16 del d. Igs. 150 come modificatbe enuncia i soli
articoli 3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15, comma lridell'immediato obbligo di adeguamento gaincipi contenuti in detti articoli);
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Con la riforma, € I'OIV (o nucleo di valutazioneldaver inoltre dare un parere vincolante per I'aoioz e 'aggiornamento del sistema, con eviderteeimento
dei suoi poteri e della sua autonomia; & necessadhre, disporre di procedure di conciliaziongaaanzia dei valutati;

Viene confermato il fatto che sono gli OIV (o nudié valutazione) a disporre la misurazione e tadione della performance annuale dellamministnaginel
suo complesso, con la relazione sulla performaslte, che valutare i dirigenti di vertice; anchéingenti debbono manifestare le loro funzioni aelblutazione
della performance organizzativa; infine, anchdtadini od utenti finali dei servizi, debbono paipare alla valutazione della performance orgatizagnovita
del decreto n. 74);

La performance organizzativa non viene definitandema si limita ad individuare i diversi ambitspietto ai quali pud essere misurata e valutatee@gamente:

0 a) l'attuazione delle politiche attivate sulla setiazione finale dei bisogni della collettivitatt@azione di politiche e il conseguimento di olettollegati
ai bisogni e alle esigenze della collettivita,;

0 b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero laumézione dell'effettivo grado di attuazione dei e thi, nel rispetto delle fasi e dei tempi preyidégli
standard qualitativi e quantitativi definiti, daldllo previsto di assorbimento delle risorse;

o0 c¢) larilevazione del grado di soddisfazione deaitishatari delle attivita e dei servizi anche atti®o modalita interattive;
o d) la modernizzazione e il miglioramento qualitatdell'organizzazione e delle competenze profeafiieria capacita di attuazione di piani e programm

o0 e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delleazloni con i cittadini, i soggetti interessati, gtenti e i destinatari dei servizi, anche attragdo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione;

o f) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con fewlare riferimento al contenimento ed alla ricrg dei costi, nonché all'ottimizzazione dei teohgi
procedimenti amministrativi; g) la qualita e la gtig delle prestazioni e dei servizi erogati;

o h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziodelle pari opportunita.

L'articolo 8 del decreto 150 come modificato, chieciplina gli ambiti suddetti, non € tra quelli diretta applicazione per gli enti locali, ma cigrsfica
solamente che in tale ambito gli enti locali hapiena discrezionalita decisionale, non che quéstdd di performance non sia da adottare;

Per quanto riguarda la performance individuale, sigegistrano innovazioni di particolare rilievo;

Non rilevanti neppure le modifiche sul piano peariance: la data del 31 gennaio non si pud non dereie come una scadenza di tipo sollecitatoriguento
non vi sono sanzioni specifiche in relazione al sumcato rispetto, per contro sono confermaterigisai in caso di totale mancata approvazione @el@della
performance; non si registrano modifiche ancherdine all'individuazione del piano della performantarticolo 10 non é tra le norme per le quadi previsto
'adeguamento degli ordinamenti, e gli enti spdsapno proceduto a semplificazioni, quali sovrappdteg e piano, facendo si che il primo fungesskheada
piano; tale iniziativa, nata come prassi in segaitain accordo tra ANCI e CIVIT, & poi divenutama, con il d. Igs. N. 118/2011, come modificatbdidgs. N.
126/2014, che all’art. 169 del TUEL, comma 3-big,pnevisto come il piano dettagliato degli obietévl piano della performance sono unificati ongamente
con il PEG,; si richiamano le considerazioni pitteaffettuate in merito all’applicabilitd pressdidacali e a come declinato presso questo ente;

Di rilievo il rafforzamento dell’OIV: la riforma mvede che esso abbia poteri di accesso a tudtitpé documenti, sistemi informativi, luoghi;
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- Per quanto riguarda I'opzione nucleo valutazion€/Qler gli enti locali che hanno optato per il ragl si continuano ad applicare i rispettivi ordireautin L’art.
16 del d. Igs. N 74 non introduce alcuna innovazingpetto a tale assetto, non richiamando traslgodizioni di diretta applicazione per gli enttddi gli articoli
14 e 14-bis; nel caso invece I'enti opti per 'ONGvra applicare direttamente I'articolo 14 delgs. N. 150/2009;

- per quanto concerne la partecipazione dei cittadidi altri utenti finali, al processo di misurazé della performance organizzativa, il concettiaa dovrebbe
essere questo: la valutazione della performancanarzativa dovrebbe essere effettuata tenendanferiee conto, e in modo strutturato, del giudizioaiteadini,
piuttosto che dell’autovalutazione delle amminiaiwai, anche se coadiuvate da soggetti terzi; stqueer evitare forme di autoreferenzialita chesspezengono
in luce;

- L’articolo 19 bis prevede che i cittadini singoliroforma associata possano interloquire direttamean I'OIV; le amministrazioni debbono adottaigtesmi di
soddisfazione degli utenti esterni, ma anche diligumerni; i risultati delle misurazioni vanno pubblicatititto con gradualita, considerati anche i cdstnici
soprattutto, di tale processo partecipativo;

- Anche tali norme sulla partecipazione dei cittadarit. 8, 14, 19 bis) non sono di diretta applicae per gli enti locali; ogni ente locale puo dueglecidere
liberamente come procedere per fare partecipat@dini nel processo valutativo, ma sarebbe ngpetitoso dei principi di legge non farlo;

- Presso questo ente, quanto sopra € gia pienanmtudtoae lo era anche prima del d. Igs. N. 74/204fatti, non solo era operante carta dei servazipdrte
dell’'appaltatore, pubblicata dall’'ente, ma I'entfraverso i frequenti contatti con la propria agerfdiretta” (Sindaci e uffici dei Comuni consorzja
costantemente attua questa particolare forma gorép sinergico con gli utilizzatori dei serviZicontatto con i cittadini — trattandosi di entesdcondo livello —
e normalmente mediato dai Comuni ovvero dall’'agpaie ma, come sopra evidenziato, per ogni neags€onsorzio € a disposizione anche direttamaate
confronti dei cittadini, come testimoniano i regenesi di avvio del servizio;

Cio premesso, si delineano come segue gli obigdtigiegici generali e alcune declinazioni opeeativ

Tutti gli ambiti secondo le rispettive competenzeraa tecnica e amministrativa, anche in staff:

- attuazione nuove disposizioni regionalsulla costituzione, accorpamento, soppression€&desorzi, secondo direttive dell’Assemblea: sultpuil recente incontro
con Assessore regionale, suo staff, e Consora getlvincia di Cuneo, in data 13.1.2020, ha evig@azmminenti modifiche rilevanti alla legge regale. Se ne attende
percio I'attuazione; quale obiettivo si pone I'azione delle disposizioni per quanto di competalizpiesto ente

- Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specifico piaaggiornato per il triennio 2020-2022 e che shidma integralmentecon
implementazione secondo quanto disposto dal nuovgsdN. 97/2016. In particolare si ritiene fondartale la formazione in ambito: procedimentalejmtrioni del
RUP anche ai fini anticorruzione, non essendo vetaite modifiche normative nella struttura fondatakndelle norme specifiche su anticorruzione spaeenza,
rispetto agli anni precedenti. Sul tema “rotaziotetjuestione appare particolarmente difficile amsiderazione del fatto che i due apicali di rifento rappresentano
due distinte professionalita non fungibili tra lgyer i rispettivi aspetti piu precipuamente tecrpcofessionali. Risulta adottata — e quanto segtegjia espressamente |l
piano anticorruzione trasparenza - la misura gémemmpensativa, peraltro secondo i recenti orieatdi Anac (vedasi delibera ANAC 555 del 13.6.20%8)e a dire:

21



Premesso che il PNA 2016 considera strettamentaessa la misura della rotazione, i vincoli ad easiinenti sono oggettivi e soggettivi. | vincolimitura soggettiva sono dati dai diritti individualei
dipendenti interessati: si fa riferimento, a tit@semplificativo, ai diritti sindacali, alla legggefebbraio 1992 n. 104 (tra gli altri il permessbassistere un familiare con disabilita) e al d.I@6 marzo 2001,
n. 151 (congedo parentale). | vincoli di natura egia si riconducono alla c.d. infungibilita, deante dal’appartenenza a categorie o professidaadipecifiche, come ad esempio nel nostro caso la
professionalita tecnica specialistica con connéissii di studio o di abilitazione (apicale areadeica — laurea tecnica; posizione organizzativasatecnica — laurea tecnica + abilitazione; tecniaddetto ai
servizi operativi generali per zona specifica —ldipa tecnico; tecnico addetto progettazioni e lavfiussi Anac, ecc.: diploma tecnico e abilitazotecnica; apicale amministrativo contabile: laurea
giuridica; responsabile procedimento area ammirgsitra contabile: laurea giuridica). Il PNA specificpero, che “nel caso in cui si tratti di categenprofessionali omogenee non si pud invocare icetn

di infungibilita”. Nel caso di specie, si deve cateare che presso I’Amministrazione NON presentbgenee professionalita che, comunque, potreblssere ruotate tra Uffici, negli ambiti apicali (st
anche la particolare configurazione della figurarigenziale, in comando parziale da altro ente). Negnbiti di mansioni omogenee (attivita di contmbei servizi, svolte dalla posizione organizzativ
tecnica e dal tecnico addetto ai servizi operagienerali), il personale interessato € tenuto a eciproco confronto e sottosta al coordinamentodiggjente tecnico, cosicché la minima anomalia mihimo
disallineamento rispetto agli standard correntiatuna zona territoriale o servizio gestiti rispettmente, viene ad evidenza. Lo stesso dicasi as¥al’amministrativa contabile, laddove la presedia
collaboratori esterni costringe il personale di foca segmentazioni dei procedimenti e a confroetiproci su talune materie; criticita possono are@ussistere per alcuni ambiti di attivita gesttdévello
piu centralizzato (contabilita) ma la segregaziaie procedimenti (es.: istruttoria possibile in eap taluni, ma attivita decisionali ed esecutivecapo solo ad altri, anche sotto il profilo infortizo)
dovrebbe limitare al minimo tali eventualita. Sanaorso attivita di affiancamento propedeutichmaggiore rotazione (ambito contabile soprattutto).

E’ assicurata la circolarita delle informazioniteaverso la cura della trasparenza interna dellé\ata, che, aumentando la condivisione delle caeoge professionali per I'esercizio di determinattivita,
conseguentemente aumenta le possibilita di imp&gar esse personale diverso, e ci0 vale soprathgt I'ambito tecnico. Cio costituisce attuaziatigquanto auspicato dal’ANAC, ovvero che nelleeare
identificate come piu a rischio e per le istrut®mpiu delicate, siano promossi meccanismi di casidine delle fasi procedimentali, in modo che, fermrestando l'unitarieta della responsabilita del
procedimento a fini di interlocuzione esterna, paggetti condividano le valutazioni degli elemaiiévanti per la decisione finale dell'istruttoriadViene implementato anche l'incardinamento in capo
soggetto diverso dall’apicale dirigente, della resgabilita di procedimento.

Si ovvia attraverso soprattutto le modalita di ‘fegmzione delle funzioni” come previsto dall'aggiamento PNA 2018.
Si richiamano integralmente gli obiettivi del piamaticorruzione 2020-2022, costituenti elementodéamentale della performance, e contenuti nello ipec
provvedimento.

- Introduzione della partecipazione degli utenti neprocesso valutativo della struttura e del persona:

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTTUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL'APRLTATORE,
PREVEDE PROPRIO ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU' INIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL'UTENZA AL PROCESSO DI
VALUTAZIONE (d. Igs. 75/2017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfactinaediante somministrazione di questionari di greatito del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all'anno per ciascuna isola @t@&ize non domestiche all’'anno per ciascuna iselazionate su campione casuale; utilizzo deitasyer
implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepdai cittadini, con costruzione di campione; diffeziato per utenze domestiche e utenze non domestich
frequenza annuale; questionario redatto secondgmsl@oni UNI 11098/2003 per le utenze non dombstiagedatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

- organizzazione tavoli tecnici periodica con i raggantanti dei vari comuni ed eventuali incontridementari con utenza;
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Si mantiene dunque l'obiettivo per I'ambito tecnidn considerazione degli incontri con i cittadichie avvengono direttamente o indirettamente (teamit
esternalizzazione) in occasione ad esempio defieimentazioni dei servizi presso i singoli Comuiiiavvalersi di tali contesti per una rilevazioredle criticita
e del grado di soddisfazione.

- Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate e implemeidae dei controlli periodici sui cantieri e sui mededicati ai servizi.

- Approvvigionamento materiali

Proseguire con la razionalizzazione degli appraevigmenti dei materiali necessari ai Comuni, gestidelle scorte di cassonetti dismessi dai Conuoui si € passati
al porta a porta nell'ottica di razionalizzare stalelle sostituzioni per i Comuni, verifiche puali sulla consegna materiali da parte della digipaltatrice nel primo
anno.

- DUVRI centri di Raccolta CSEA
Prosecuzione attivita

- Affidamento dei servizi - istruzione delle procedre di gara

Prosieguo e potenziamento delle attivitd senzazimwia di continuita per i servizi di recupero/snmaéinto con istruzione di procedure volte alla selez dei migliori
operatori e delle migliori condizioni economiche.doerenza con I'impianto della normativa anticeione, di norma le procedure prevedono forme d@vid pubblica
con selezione tra piu offerenti, rimanendo conbnBaffidamento diretto alle ipotesi caratterizzata particolare infungibilita sul mercato, opputia aecessita di
assicurare il principio di economicita in relazicagli importi, oppure ancora in relazione alla agtanza della non opportunita di mutare i soggbgi rendono i servizi,
proprio nella fase finale di vita del Consorzio.

Quale misura anticorruzione generale, si da attodimorma non esistono procedure interamentetgeldi un solo soggetto; le procedure, anche séfispgamente di
ambito tecnico o amministrativo, prevedono di noumeconfronto puntuale tra apicale tecnico e apieahministrativo in reciprocita, e i soggetti adidet’istruttoria si
raccordano per fasi procedimentali con I'apicaléfdrimento. Vedasi sopra, a livello di maggiottdglio.

Quale obiettivo funzionale a una gestibilita dgitecedure, si conviene di disporre affidamentilpggiu pluriennali, anche per spuntare — laddovesitile — condizioni
economiche di maggior favore.

Purtroppo le condizioni strutturali di taluni segmiedi mercato (es.: ingombranti) sono tali da deieare repentini incrementi di costo, e questaa ariticitd di grande
rilievo.

E’ problematica rilevante I'affrontare la complegsablematica legata al mercato delle frazionietghziate dei rifiuti: in poco tempo si é passaliadremunerativita
della differenziazione di talune tipologie di rifitu(es. vetro, legno, etc.) allo scarsissimo ricpgonon dire ai costi derivanti da tale differezapne; inoltre, per talune
frazioni differenziate (si pensi agli ingombram¢c.), i servizi consortili d’intesa con I’Amminiazione debbono affrontare situazioni di anche awgsa indisponibilita

di impianti, individuazione di soluzioni immedigter lo smaltimento dei rifiuti.
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Occorrera inoltre comprendere la portata delle fiadth regionali alla legge n. 1/2018, e il possibihpatto sulla gestione impiantistica, con pakimo riferimento alla
discarica il cui contratto attualmente € in cap@ahsorzio (impianto a Villafalletto). Si trattawho dei pochi impianti con disponibilita nell’armibidel Piemonte, per cui
occorrera gestire al meglio, per quanto nelle caenze dell’ente e per quanto possibile, questatpart

- Attivita di Comunicazione con la popolazione e sesibilizzazione scolasticastanti le notevole criticita legate al sottodirsi@mamento del personale, I'attivita e
esternalizzata, ovvero I'attivita del personalédétta al minimo. Giornata/e seminariali su tentadi@mbientali presso istituti superiori locali: teaipazione dei tecnici
quali relatori; indicatori: incontri effettuati; psegue I'esternalizzazione di siffatti servizi naade I'appaltatore;

- Obiettivi di accessibilita sito e telelavorosi rinvia al piano operativo specifico

- Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interesssipia percentuale raccolta differenziata, etc colmeeport in essere; rilevazione parametri diitjuabme
da Carta dei servizi (gestore in relazione al nuappalto di servizi di nettezza urbana; integragioon attivita consortile come sopra specificato).

- Attuazione, definizione accordi convenzionali ao realta diverse al fine di ottimizzare i conferimati di rifiuti presso I'impianto consortile di Vill afalletto
contenendo in tal modo i costi.

Tale attuazione viene disposta con l'avallo/presemunicazione all’A.A.C., in ossequio ai principi @rmonizzazione degli impianti provinciali ed alswopo di
contribuire con tale accordo alla stabilitd delspettive tariffe di conferimento evitando o limiaper quanto possibile ulteriori aumenti di castrispettivi Comuni
consorziati. L'obiettivo e particolarmente stratami

- Riallineamento posizioni contributive personale deConsorzia completamento attivita

- Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazionan materia ambientale: secondo deliberazione di indirizzo del Consigli@diministrazione, allo scopo di assicurare
interventi mirati in modo particolare (deliberazion. 3/2018 e s.m)i

- Rinvio per quanto non sopra gia specificato, gprogetti finalizzati/obiettivo predisposti dai singoli uffici/servizi (approvazione con deliberazionelel Consiglio
di Amministrazione n. 5/2018 s.m.i.) per I'anno 208, e validi fino a modifica, integrati secondo quato previsto dalla deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 3/2019 e successiva deliberazemel Consiglio di Amministrazione n. 14/2019:

- Start up appalto di igiene urbana — nuovi servizicon I'anno 2019, e complessita dello start up pmravi servizi proposti nelle vallate e visto ilfidétivo positivo

esito del ricorso giurisdizionale amministrativorasso I'aggiudicazione, si € avviato avvia a regiimeuovo appalto di servizi di igiene urbana. fBivia ai documenti
programmatici nonché alle schede progettuali pemienuti sull'innovativita e complessita del nu@agmpalto, che vede I'estensione a numerosi uliecmmnuni (anche
piccoli) e frazioni di Comuni piu grandi, dei seaiviporta a porta”. Non si tratta di ordinaria sita di servizio, perché la innovazione su costitammuni, specialmente
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su quelli piccoli, pone serie criticita di sostéliié da parte di un organico cosi ridotto comeuellp del Consorzio, e comporta qualitativamenteapporto molto piu
gualificato nelle fasi attuative. Basti pensare a:
*= Presenza di un rti e non di impresa singola, cbvitatquindi disaggregate tra piu operatori su @amuni, e con difficolta operative per quanto
riguarda soprattutto le attivita c.d. condivisepedure assicurative, fatturazioni, rendicontaioni
= Complessita critica nelle relazioni con utenzantatdestensione di servizi originali alle localftazionali, in campagna, in zone montane, con le
conseguenti difficolta organizzative e operative mmndere servizi tipici per le citta, anche in tane (esempio problematiche: seconde case,
viabilitd e zone rurali, distribuzione dei matetifdrmazione degli utenti);
= Criticita nelle attivita di controllo e nell'orgaziazione delle attivita di gestione dell'appaltong solo due i tecnici addetti sia alla gestioige ab
controllo; questo fa si che I'organizzazione riskéee I'autonomia operativa siano massime, poitk&chico deve assicurare un equilibrio tra
quelli che sono i controlli, il recepimento deiaili dell’'utenza, con la gestione;

Per I'anno 2020, sono previste:
- in febbraio I'attivazione della raccolta stradatganico nel Comune di Scarnafigi: tale iniziativarportera la riduzione della frequenza di raccBli#® RSU da
Bisettimanale a Settimanale che dovrebbe portarersaumento della % di RD sia un abbassamenta gletita di produzione Pro-capite RSU;
- in aprile la trasformazione del servizio svolto trritorio di Bagnolo Piemonte (passaggio al partaorta): si tratta di iniziativa assai rilevantbe consentira
date le dimensioni del Comune interessato di migt®il dato generale di raccolta differenziata.
Ancora in via di definizione (al vaglio del’Ammisirazione comunale) il passaggio dal sistema recedfadale RSU, carta, plastica al Porta a P@ta&Comune di
Villafalletto.
- Passaggio al porta a porta del Comune di Melle;
- Gestione delle nuove attrezzature da posizionareoneuni restanti della Valle Varaita;

In merito alle criticita segnalate circa il sottoginsionamento della dotazione di personale in @ssen conseguente impatto sull’attivita amministeae tecnica, i
controlli sui servizi, ecc. ecc., il costo per difimento di servizi esterni potrebbe anche commortarsignificativo incremento dei costi per i Comewonsorziati (Si pensi
ad esempio ai costi previsti per un supporto estefmlirettore dell'esecuzione, affidato a socwitaontrollo o di verifica); cio tra I'altro non @etto che potrebbe ovviare
in tutto alle criticita segnalate, perché poi iroba sostanza I'esito delle attivita di controllovtbbe essere gestito dal personale del Consaessa nell’lambito del
documento programmatorio approvato dall’Assembdéa ritenuto piuttosto a questo punto essenziadegdi uffici, soprattutto tecnici ma anche amntirsitvi, dei
Comuni consorziati, come gia in passato indicatodoeumenti programmatori dellAssemblea, e soptaitquelli piu strutturati, in particolare neglinte laddove
I'esternalizzazione dell’attivita al Consorzio nsia stata accompagnata dal trasferimento o medsp@sizione del relativo personale, svolgano tinit di controllo e
di supporto meno generica e piu mirata alle effettriticita; raccolgano le istanze e segnalazitmiicittadini e si facciano maggiormente tramispeitto al Consorzio,
attraverso proposte operative di modifica delleegehdei servizi; da ultimo — ove richiesti — svolgaattivita diretta di supporto agli uffici del Czorzio con attinenza al
territorio e servizi del proprio Comune (senza ouok#eriori per il Consorzio stante la necessitardgetto dei tetti di spesa del personale di tjukisno); si dispone in tal
senso, evidenziando che si monitori I'andamento peniodicita, con revisione infra annuale (il praegearticolato tiene conto anche della ricognizipee anno 2019),
disponendo in allora eventualmente da parte dedbfitblea diverse determinazioni (eventuale supmsterno come prestazione di servizi) con quantiice della
spesa e caricamento in tariffa a carico dei Conlikssemblea ha disposto che i singoli Comuni scfano garanti di quanto sopra e lo disponganao sioprofilo della
comunicazione, dei reclami, delle segnalaziorg, disposto che i singoli Comuni si adoperino a:

a. tener conto, nelle comunicazioni e segnalaziofaisorzio, di quanto sopra e della critica situagidi dotazione del personale del Consorzio;

b. effettuare reclami solo dopo aver approfondito ttearmpropri uffici tecnici le criticita, e averlpreviamente vagliate nell’ambito della propria stdeli

servizi, con confronto con il Consorzio;
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c. proporre soluzioni operative sostenibili alla lutl'attivita tecnica e amministrativa non incrertadrile da parte del Consorzio con la dotazionesgere
(es. mettendo a disposizione ulteriormente i proffigi tecnici e amministrativi, senza oneri pe€bnsorzio);

- Progettazione, esecuzione e rendicontazione pratjeU.E.. programmazione Alcotra: fondi a gestione direttéPregetto In.Te.Se.; si tratta di un progetto
transfrontaliero a cui il Consorzio ha aderito lecli finanziamento é stato approvato dalla UEaweso del 2017; (obiettivo strategico come speaificon deliberazione
C.d.A. n. 23/2017), iniziativa per la quale coniltedazione del C.d.A. n. 29/2017 si e dato attoridebntro di tutti gli elementi previsti dalla gisprudenza contabile per
I'utilizzo pro quota quale incentivo salario acasss, quota che viene stabilita dal C.d.A. indiegtoon I'anno 2020, dovranno essere completatingfiianti e avviati;
I'iniziativa é rilevante, e comprende iniziative ambito del compostaggio c.d. di comunita o peritdrphrticolari: presso Comuni di Melle, Ostana, fdilo, Sampeyre,
rifugi Vallanta, Quintino Sella, Pian Muné. L'oliieD é rilevante perché impegnera il personale odibe nelle fasi di completamento e start up;

- Convenzione per la realizzazione e gestione nisnia ecologica intercomunale a servizio dei ConalifiRevello, Martiniana Po, Envie, Rifreddo: comeaipazione
C.S.E.A., stazione appaltante, definizione testovenzionale, incontri con i Comuni;

- Nuovo sistema tariffario Arera: attuazione con supporto ai Comuni tramite soggetbgatore di servizi esterni, della nuova norvaaitn materia di regolazione
tariffaria per il ciclo di gestione dei rifiuti, atte I'attribuzione, con legge n. 205/2017, all'duith Arera delle competenze di regolazione e afiotsul ciclo dei
rifiuti

- Convenzioni con Villafalletto e Vottignasco attuazione convenzione esplicativa degli indiriagsemblea consortile in materia di compensazomime
attribuite ai Comuni di Villafalletto e Vottignasca seguito dell’esito positivo dell'interpello hiesto all’Agenzia delle entrate

- altre attivita di garanzia: attuazione normativa privacy regolamento UE 6@9&per quanto di competenza con particolare mifento anche a rapporti con
appaltatori di igiene urbana, alla titolarita dettamento dati

PARAMETRI ECONOMICI

L’analisi dello stato strutturale del’'Ente é effifietta attraverso una serie di indicatori e parargétrin uso da alcuni anni, nel’ambito di attditli controllo di gestione,
significativi per I'attivita del Consorzio, e ino#t da implementare con i parametri di Carta deiizer

INDICATORI RELATIVI ALL'ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (ST RUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA, GESTION ALE)
INDICATORI STRATEGICI
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INDICATORI DI STRUTTURA

2020 2019
Indice di rigidita degli Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi (Attivo
Corrente/Capitale Investito)
| due indici segnalano la composizione del patrim@uddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (beniasformabili in liquidita nel medio lungo periodopg#ivo corrente
(elementi trasformabili in denaro nel breve perjodo
INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2020 2019
Indice di liquidita (liquidita immediate+liquidite
differite/passivo corrente)

Indice di autonomia finanziaria (patrimonio
netto/Totale Fonti di Finanziamento)

Quoziente di copertura delle immobilizzazioni
(Patrimonio Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento (Passivita
Consolidate+Passivita Correnti/Capitale Investil

Indice di indebitamento a breve (Passivita
Correnti/Capitale Investito)
L’indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Eata far fronte agli impieghi finanziari a breventére con le disponibilita liquide immediate o, camue, con quelle che
possono diventare tali in breve termine (crediifeve). Secondo la teoria aziendalistica il vatuitamale si attesta intorno a 100.
L'indice di copertura delle Immobilizzazioni in@dida capacita del Consorzio di coprire, tramitgailrimonio netto, il capitale fisso immobilizzato.
Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipemzh del Consorzio da “mezzi di terzi”.
RENDICONTO
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Lo scopo del rendiconto finanziario € quello armdiz tutti i flussi di cassa che sono avvenuti iigrdutte le attivita (operativa, di investimenfioanziaria) di
un’azienda in un determinato arco di tempo. E’ duifferente dal conto economico il quale evidanzin'analisi ricavi-costi con I'evidenza dell utifeetto finale di un
esercizio; & anche differente, a livello informativallo stato patrimoniale: lo stato patrimoniaeleédenzia gli impieghi e le fonti di finanziamentderiti alla data di
bilancio (in genere la data di chiusura dell’'esaodj il rendiconto finanziarienostrale variazioni intervenute negli impieghi e nellafioin un certo intervallo di tempo
(in genere tra due esercizi successivi) e le cdiusdi variazioni

Nella presente relazione si & scelto di evidenzidendiconto finanziario delle variazioni di liglita generate dalla gestione reddituale ed exdalituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2020

FONTI DI LIQUIDITA'

Liquidita generata dalla gestione reddituale dedéecizio

Risultato netto d'esercizio

Rett. in piu (0 meno) relative a voci che non haawnato effetto sulla liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasifagmm. figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti eninfinanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobiliate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti
Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario

Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzaziofinanziarie
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Diminuzione altri crediti

Valore netto contabile cespiti venduti
Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario
Incremento debiti vs altri finanziatori
Incremento debiti rappresentati da titoli di credit
Variazione altri debiti a medio - lungo termine
Variazione altri debiti a breve termine
Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali
Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e creditimobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze

Aumento crediti commerciali

Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizeat
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuizione altri debiti a breve

Diminuizione debiti verso Erario
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|TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - bana pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEI RAPPORTICON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassaovvero per interesse attivo

Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effuate da parte del Consorzio, si rileva cometit&megli interessi passivi sia piuttosto contengfrazie all’attivita di
monitoraggio dell’andamento dei conferimenti fin@nzda parte dei Comuni e conseguenti attivitaddiecito.

INDICATORI GESTIONALI

Variazione della percentuale di Raccolta Differenzta nell Ambito Consortile dall'inizio dell'attivit a del C.S.E.A.
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Anno Percentuale %
2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuatinei confronti dei Comuni del C.S.E.A.

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sasibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del€E.A.

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/on.]

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio



Anno 2020

Anno 2015

Anno 2020

Anno 2020

Anno 2020

Anno 2019

Anno 2014

Anno 2019

Anno 2019

Anno 2019

Elenco comuni dov’e stato avviato il servizio di racolta porta a porta

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011

Spese telefoniche

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Spese telefoniche cellulari

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Spese cancelleria

Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Spese energia elettrica
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Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia attivita di divulgazione nelle scuole - Nmero contatti avuti da insegnanti per nuove attivia di divulgazione ovvero visite all'impianto

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia informatizzazione isole ecologiche
Report (prima e dopo informatizzazione di conferimati medi per ogni Comune

(Tabelle apposite)

INDICATORI DI QUALITA’

COME DA OFFERTA RAGGRUPPAMENTO NUOVO APPALTO:
IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL’APPALTATORE, PREVEDE PROPRIO
ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU’ INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL’UTENZA AL PROCESSO DI VALUTAZIONE (D. LGS. N. 75/2017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfaction mediante somministrazione di questionari di gradimento del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all’anno per ciascuna isola e 30 utenze non domestiche all’anno per ciascuna isola, selezionate su campione casuale; utilizzo dei
risultati per implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepita dai cittadini, con costruzione di campione; differenziato per utenze domestiche e utenze non domestiche;
frequenza annuale; questionario redatto secondo disposizioni UNI 11098/2003 per le utenze non domestiche; redatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

OLTRE ALL'ORGANIZZAZIONE TAVOLI TECNICI PERIODICA CON | RAPPRESENTANTI DEI VARI COMUNI ED EVENTUALI INNONTRI SUPPLEMENTARI CON
UTENZA.
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2020 - 2022

DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al RICAVI 16.293.434,89 16.276.412,06 16.357.794,12
Ala vendite e prestazioni

ricavi su canone servizi RSU in appalto e servizi affini 11.024.094,89 11.079.215,36 11.134.611,44

Ricavi per smaltimento finale RSU presso piattaforma di

Villafalletto 2.500.000,00 2.406.975,00 2.419.009,88

Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacino 11 837.500,00 841.687,50 845.895,94

Ricavi per smaltimento terra da spazzamento 260.000,00 261.300,00 262.606,50

Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 488.000,00 497.475,00 499.962,38

Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 18.620,00 18.713,10 18.806,67

Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 25.000,00 25.125,00 25.250,63

Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 831.200,00 835.356,00 839.532,78

Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 308.000,00 309.540,00 311.087,70

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 1.020,00 1.025,10 1.030,23
A2 VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
A3 VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
A4 INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.710.408,00 1.718.960,04 1.727.554,84

Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di Revello) 36.108,00 36.288,54 36.469,98
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2021

parziali totali parziali totali parziali totali

Aba Diversi 0,00 0,00 0,00

Ricavi da rimborso spese compostatori e contenitori vari 15.300,00 15.376,50 15.453,38

Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.000,00 8.040,00 8.080,20

Contributi derivanti dalla produzione di Biogas presso

I'impianto di Castello della Nebbia e Villafalletto 10.000,00 10.050,00 10.100,25
A5c Contributi in conto esercizio da Enti vari 0,00 0,00 0,00

Contributi statali, regionali, provinciali e altri 0,00 0,00 0,00

Contributi da Consorzi nazionali sul recupero rifiuti 1.641.000,00 1.649.205,00 1.657.451,03

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 18.003.842,89 17.995.372,10 18.085.348,96
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 21.500,00 21.607,50 21.715,54

cancelleria 2.500,00 2.512,50 2.525,06

materiale di consumo 500,00 502,50 505,01

carburante autovettura 3.500,00 3.517,50 3.535,09

Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta rifiuti

(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 15.000,00 15.075,00 15.150,38
B7 PER SERVIZI 16.465.500,75 16.362.898,25 16.444.712,75

spese selezione e pressatura e smaltimento scarti plastica

consortile 489.000,00 491.445,00 493.902,23

manutenzione macchine ufficio 1.500,00 1.507,50 1.515,04

riparazione autovetture 2.500,00 2.512,50 2.525,06

Diritti di rogito 2.000,00 0,00 2.000,00 2.010,00

Buoni Pasto 5.800,00 5.829,00 5.858,15
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali

Servizi di Gestione Contabilita ed amministrazione e

Consulenze 59.000,00 59.295,00 59.591,48
viaggi e trasferte 1.500,00 1.507,50 1.515,04
telefono e postali 2.000,00 2.010,00 2.020,05
assistenza tecnica PC e software 7.500,00 7.537,50 7.575,19
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e software 7.500,00 7.537,50 7.575,19
spese pulizia Uffici 4.800,00 4.824,00 4.848,12
Assicurazioni 50.521,00 50.773,61 51.027,47

prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti Comuni in Appalto
e servizi affini

10.710.519,75

10.764.072,35

10.817.892,71

Prestazioni smaltimento finale rifiuti piattaforma Villafalletto 2.938.000,00 2.952.690,00 2.967.453,45
Indennizzo Comunl di Villafalletto e Vottignasco da

conferimento rifiuti a piattaforma 105.000,00 0,00 0,00
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 250.000,00 251.250,00 252.506,25
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 460.800,00 463.104,00 465.419,52
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici 18.200,00 18.291,00 18.382,46
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie e altri 25.000,00 25.125,00 25.250,63
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici e vegetali 789.000,00 792.945,00 796.909,73
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 300.000,00 301.500,00 303.007,50
Prestazioni per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 1.000,00 1.005,00 1.010,03
Spese per incentivo funzioni tecniche connesso agli

affidamenti ex. D.Lgs. N. 50/2016 15.000,00 15.075,00 15.150,38
personale incaricato - collaboratori - comandi - mobilita etc. 63.000,00 63.315,00 63.631,58
energia elettrica Uffici 2.100,00 2.110,50 2.121,05
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali
compenso revisori dei conti 4.160,00 4.180,80 4.201,70
manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzature isole
ecologiche 40.000,00 40.200,00 40.401,00
Contributi e Compartecipazioni alle spese per opere di
adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili 79.000,00 0,00 0,00
Spese di Sensibilizzazione ed informazione in materia di
rifiuti 30.000,00 30.150,00 30.300,75
Spese di rappresentanza 1.100,00 1.105,50 1.111,03
B8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.500,00 15.577,50 15.655,39
canoni di leasing
affitti o locazioni passivi /SEDE) 12.000,00 12.060,00 12.120,30
Spese Condominiali 3.500,00 3.517,50 3.535,09
B9 COSTI PER IL PERSONALE 254.500,00 255.772,50 257.051,36
B9a salari e stipendi 155.000,00 155.775,00 156.553,88
Fondo salario Accessorio (Produttivita) 27.500,00 27.637,50 27.775,69
B9b oneri sociali personale dipendente e collaboratori 72.000,00 72.360,00 72.721,80
B9c trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
BOd trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00
B9e altri costi per il personale - oneri riflessi 0,00 0,00 0,00
B10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Bl10a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali 65.000,00 65.000,00 65.000,00
B10b altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
B10c svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali

totali

parziali

totali

parziali

totali

Bll

VARIAZIONI RIMANENZE

0,00

0,00

0,00

rimanenze iniziali

0,00

0,00

0,00

rimanenze finali

0,00

0,00

0,00

B12

ACCANTONAMENTI RISCHI

10.000,00

10.000,00

10.000,00

B13

ALTRI ACCANTONAMENTI

0,00

0,00

0,00

Bl3a

accantonamento al fondo manutenz.

B14

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

1.113.490,00

1.222.623,50

1.228.736,62

spese bolli e diritti vari

1.700,00

1.708,50

1.717,04

tassa e bolli automezzi

500,00

502,50

505,01

trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata

1.066.790,00

1.175.790,00

1.181.668,95

Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestione impianti di
smaltimento RSU

9.500,00

9.547,50

9.595,24

Spese di gestione relative alle quote di partecipazione
allA.T.O

20.000,00

20.000,00

20.100,00

guote associative, abbonamenti e pubblicazioni

15.000,00

15.075,00

15.150,38

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

17.945.490,75

17.953.479,25

18.042.871,65

DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE

58.352,14

41.892,85

42.477,31

PROVENTI ONERI FINANZIARI

C15

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Cl5a

in imprese controllate

C15b

in imprese collegate
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali
Cl5c in altre imprese
C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Cl6a crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Cl6a.l verso imprese controllate
Cl6a.2 verso imprese colllegate
Cl6a.3 verso enti pubblici di riferimento
Cl6a.4 verso altre imprese
Cl6b da titoli di partecipazione iscritti nelle immobilizzazioni
C16b2. da imprese collegate
Cl6c da titoli non partecip. attivo circolante
Cl6d proventi diversi - interessi 0,00 0,00 0,00
Cleéd.1 da imprese controllate
Cl6d.2 da imprese collegate
C16d.3 da enti pubblici di riferimento
Cl6d.4 da altre imprese
C17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Cl7a imprese controllate
Cl7b imprese collegate
Cl7c enti pubblici di riferimento
Cl7d altri - interessi passivi verso banca 8.000,00 8.040,00 8.080,20
Cl7e Ribassi ed arrotondamenti passivi
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali
TOTALE PROVENTNONERI FINANZIARI -8.000,00 -8.040,00 -8.080,20
D RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
D18 RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
D19 SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
E PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E20 PROVENTI STRAORDINARI
E20a plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E20a.1 plusvalenze 0,00 0,00 0,00
E20b sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00
E20c quota annua di contributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
E20d altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
E21 ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E21la minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E21b sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00
E21c altri oneri_straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTNONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 50.352,14 33.852,85 34.397,11
E22 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 24% IRAP 3,90% 45.000,00 30.000,00 30.660,00
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 5.352,14 3.852,85 3.737,11
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SCHEMA DI BILANCIO EX D.LVO N. 118/2011 PER ARMONIZ ZAZIONE CONTABILE ENTI

TERRITORIALI 2020-2022

HENTRATE**
TITOLO
TIPOLOGIA | DENOMINAZIONE
CATEGORIA ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 17.980.542,89|17.971.955,60 | 18.061.815,38
3010000 | Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
3010100 | Vendita di beni 1.651.000,00 | 1.659.255,00| 1.667.551,28
3010200 | Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 16.293.434,89 | 16.276.412,06 | 16.357.794,12
3010300 | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 36.108,00 36.288,54 36.469,98
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4040000 | Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 15.300,00 15.376,50 15.453,38
4040100 | Alienazione di beni materiali 15.300,00 15.376,50 15.453,38
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
9020000 | Tipologia 200: Entrate per conto terzi 8.000,00 8.040,00 8.080,20
9020100 | Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 8.000,00 8.040,00 8.080,20

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

18.003.842,89

17.995.372,10

18.085.348,96

41



*SPESE**

MISSIONE -PROGRAMMA -

TITOLO DENOMINAZIONE

| ANNO 2020 | ANNO 2021 | ANNO 2022
MISSIONE 1| Servizi istituzionali, generali e di gestione 702.181.00 625.971.91 628.776.76
103 | Programma 3 | Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 83.121.00 83.536.61 83.954 29
105 | Programma 5 | Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 217.600.00 138.968.00 139.337.84
108 | Programma 8| Statistica e sistemi informativi 15.000.00 15.075.00 15.150.38
109 | Programma 9| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 63.160.00 63.475.80 63.793.18
110 | Programma 10| Risorse umane 323.300,00| 324.916,50|  326.541,08
MISSIONE 9 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell ‘ambiente 17.213.309.75 | 17.297.517.35 | 17.384.004.94
902 | Programma 2 | Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 30.000.00 30.150.00 30.300.75
903 | Programma 3| Rifiuti 17.183.309,75 | 17.267.367,35 | 17.353.704,19
MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie territoriali e loc ali 20.000.00 20.000.00 20.100.00
1801 | Programma 1| Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 20.000.00 20.000.00 20.100.00
MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti 10.000.00 10.000.00 10.000.00
2003 | Programma 3 | Altri fondi 10.000,00|  10.000,00|  10.000,00
MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie 8.000.00 8.040.00 8.080.20
6001 | Programma 1| Restituzione anticipazionl di tesoreria 8.000.00 8.040.00 8.080.20
TOTALE GENERALE DELLE SPESE |17.953.490,75|17.961.519,25 | 18.050.951,85
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO  E DI RICAVO PER L’ESERCIZIO
2020
Al SENSI DELL’ART. 40 DEL D.P.R. 902/1986

Si sottolinea preliminarmente che in carenza deigeedisposizioni di carattere contabile per i avmisdi funzione che istituzionalmente svolgonoziome
nel settore dei rifiuti, il presente preventivoifenito agli esercizi 2019, 2020 e 2021, viene aacmmpilato secondo quanto disposto dal D.P.ROR/86,
disciplina applicabile alle aziende speciali.

Con riferimento alla contabilita armonizzata prévidal D. Lgs. n. 118/2011, si fa presente chendbwi e comunque gli enti di secondo livello nons
assoggettati alle regole del pareggio di bilangigpreviste, in vigore dal 2016; inoltre, I'art. 8omma 3, del D. Lgs. n. 118/2011, prevede cheii
strumentali degli enti locali, che adottano la edilita economico patrimoniale, sono assoggettairiacipi contabili generali e al Codice civilé.d.p.r. n.
902/1986 prevede I'applicazione dei principi csiici, e il bilancio redatto in conformita ad esssicura il rispetto dei principi contabili genéradoltre, il
Consorzio adotta deliberazioni e determinazioni.

Inoltre si & provveduto all’affiancamento alla ordiia tassonomia, anche della riclassificaziortéah, tipologie, categorie, e missioni, programitiioli.

RICAVI E COSTI

| ricavi ed i costi sono stati determinati secopdacipi di competenza economica.
IMPOSTE SUL REDDITO

Sono stimati I''RES e I'IRAP di competenza dell’an020.

Si passa ad illustrare le singole voci del contmnemico preventivo 2020:
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A) Valore della produzione

1)

2)

3)

4)

5)

Ricavi su canone servizi RSU in appalto e senfimia= €. 11.024.094,89

La somma corrisponde a quanto viene addebitat@ &dmuni consortili che usufruiscono del servizigatcolta e di trasporto dei rifiuti, affidato a
seqguito dell’appalto generale 2018-2025, di cla &thce B7 — Costi per Servizi — Prestazioni pecola e trasporto rifiuti Comuni in appalto e servi
affini, che verra fatturata dall'appaltatore, imgdo la differenza corrispondente alla quota diiges per I'attivita svolta dal Consorzio.

Ricavi per conferimento rifiuti Piattaforma di \afalletto = €. 2.500.000,00

Questa voce corrisponde all’importo dovuto dai E#n@Qni aderenti al Consorzio per il conferimento wli@uti presso la Piattaforma di Villafalletto;
tale importo comprende i costi di trattamento ipiamto, per la produzione e smaltimento del CS&ipilito regionale per il conferimento in discareea
la quota di indennizzo a favore dei Comuni seddigtiarica o limitrofi.

Ricavi da Conferimenti extra Bacino n.11 = €. 880,90

La somma stima gli introiti che si presume di riee/come corrispettivo per il conferimento di tifida altri Consorzi provinciali che si verificherzo
nel corso dell'esercizio come da indicazioni previdal’ATO. Nel caso specifico il riferimento va @onferimenti effettuati da parte delle Societa
afferenti ai Consorzi ACEM e COABSER, oltre ad wraqtitativo presunto, sulla base dei provvedimautorizzativi, di Societa operanti nel settore
con il conferimento di materiali di scarto di lagaione dei rifiuti conferiti dal Consorzio. Per gt@a concerne i rifiuti provenienti dalla Liguria é
prevista solo piu I'autorizzazione al trattamentm successiva restituzione degli scarti al conterefale modalita, operativa gia dallo scorso april
2019, ha inciso ed incidera in modo considerevaoléa seconomia tariffaria che ha caratterizzato negbrsi esercizi la gestione consortile con
conseguente aumento dei medesimi.

Ricavi per smaltimento beni durevoli ed altri (eegpazzamento, ingombranti, pneumatici, macergmed) = €. 1.099.620,00

E’ I'equivalente dovuto dai Comuni che richiederaia smaltimento di rifiuti quali terra di spazzame (€. 260.000,00), pneumatici (€. 18.620,00),
ingombranti (€. 488.000,00), macerie (€. 25.000D@gno ( €. 308.000,00).

Ricavi per smaltimento rifiuti vegetali, organici€=831.200,00

L’'importo stima quanto dovuto dai Comuni per ilupero di rifiuti vegetali, organici e biodegradabgassibile di variazione in genere sulla base dei

servizi porta a porta ad oggi attivi.
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6) Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi =020,00
Rappresenta una quota stimata per I'attivazioreeintuali nuovi servizi aggiuntivi si rendesseroessari in accordo con i Comuni.

7) Ricavi vari e diversi (affitto piattaforma di Rel@l = €. 36.108,00
E’ I'importo correlato all’'utilizzo da parte del gimre del servizio di nettezza urbana e raccditasporto rifiuti della piattaforma di Revello.

8) Ricavi da rimborso spese compostatori e contenitmi= €. 15.300,00
E’ I'equivalente che il Consorzio stima diver ricevere per la cessione di compostatori dtimescontenitori per la raccolta dei rifiuti atiche per
'acquisto eventuale di scorte dei sacchetti garvizi porta a porta ai Comuni aderenti.

9) Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.600,00
Tale voce rappresenta I'eventuale quota di riaddeddi Comuni consorziati delle spese stimate déesessi per interessi passivi (voce di costo C17)
maturati sull'anticipazione di cassa. Il Consoman ha capitale di dotazione che possa costitigjtédita per far fronte alle spese di gestionetgdn
si trova costretto ad attivare anticipazione dsaegsresso il succitato Istituto di Credito. La stimene fatta sulla base non tanto dei Bilanci ¢deati,
ove grazie all'ottima collaborazione tra Enti nars@no registrate passivita rilevanti, ma sopradtatlle modificate condizioni di pagamento intrtido
dalla legge allo stato attuale ancora di diffigiieerpretazione per lo scrivente che potrebberdricgere il Consorzio ad accedere all’anticipazioine
cassa.

10)Contributi derivanti dalla produzione di Biogas =1©.000,00
La voce indica il contributo che si presume la 8@ciA2A Ambiente Spa (gia Ecodeco srl) verseraals0rzio per la produzione di biogas derivante
dall'impianto ed annessa discarica di Villafallgpir I'anno 2020. Corrisponde a quanto si stim@ceivere sulla base degli introiti precedenti.

11)Contributi da Consorzi nazionali sul recupero tife1€. 1.641.000,00
In questa voce vi sono evidenziati i contributi ¢héonsorzi nazionali dovrebbero corrispondere Iperaccolta differenziata di rifiuti da parte dei
Comuni aderenti che hanno dato delega al Consotzmalle piattaforme ad essi collegate. La qui@iae conto dell’adeguamento dei contributi delle
imprese individuate per il recupero dei materiadinché delle problematiche legate agli standardstgtivi richiesti per il riconoscimento degli s& e
relative penalizzazioni in caso di mancato rispd#gli stessi oltreché della crisi di mercato dateealla cessione del materiale vetroso in pderegil

cui ricavo risulta essere sostanzialmente quagrazrispetto agli esercizi precedenti. Si rimaalita Tabella dedicata per le voci di dettaglio.
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B) Costi della produzione

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Cancelleria = €. 2.500,00

Sono gli oneri che il Consorzio prevede di spengerda cancelleria e stampati da utilizzare déepaell’Ufficio Segreteria del Consorzio.

Materiale di consumo = €. 500,00

Si tratta di materiali quali toner per stamip e per pulizia ufficio.

Carburante = €. 3.500,00

E’ la previsione della spesa per carburante pduéautovetture di proprieta del Consorzio.

Acquisto contenitori per la raccolta rifiuti (congiatori e cassonetti) = €. 15.000,00

E’ la spesa che si prevede di affrontarecneto dell’esercizio per I'acquisto di compostattomestici e per I'acquisto di cassonetti perdecolta dei
rifiuti oltre che per I'acquisizione di eventualtramateriali finalizzati alla distribuzione peg Varie raccolte porta a porta.

Spese per la selezione e pressatura e smaltimeltdgpthstica consortile = €. 489.000,00

E’ la spesa che si prevede di sostenere per ilecioménto, la selezione e la pressatura della pastbnsortile presso la piattaforma del Consorzio
A.C.E.M., di Mondovi, definita nella convenzionaupénnale tra i due enti sulla base del progettmigigrazione tra gli impianti provinciali indicata
dall’A.A.C. oltre a quanto riaddebitato dal COREPpé&r la selezione e smaltimento delle frazioniegste a destino dei conferimenti.

Manutenzione macchine ufficio = €. 1.500,00

L’'importo prevede la spesa correlata all'interveetentuale di manutenzione ordinaria sulle maccpereufficio di proprieta del Consorzio.
Riparazione autovetture = €. 2.500,00

Viene stimata la spesa necessaria per garanfuezionamento dei mezzi.

Diritti di rogito= €. 2.000,00

Viene stimata una quota riferita alle incombenzeeatate a stipula e registrazione di contrattifidamento di servizi per I'anno 2020 sulla baséele
procedure espletate o da espletarsi.

Buoni Pasto = €. 5.800,00
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Trattasi di buoni pasto riconosciuti ai lavoraiorforza del C.C.N.L.

10)Servizi di Gestione Contabilitd ed amministrazien@onsulenze = €. 59.000,00
E’ la somma residuale per che il Consorzio prewdiddover sostenere per I'espletamento dei secamnessi al rispetto delle scadenze contabili ed
amministrative eseguiti dallo Studio Commerciali&tisociati Musso Mariotta Risoli Gramondi di Cuneomateria finanziaria, contabile e fiscale
nonché dalla Revisumma srl per la tenuta dellaatoita ( €. 19.700,00), la prestazione profesdmmkella Societa BIOS di Mondovi in qualita di
medico legale per i dipendenti del Consorzio (€0,@0), la prestazione di professionista in temaiciirezza sul posto di lavoro ex L. 626/94 (€.
2.400,00), l'assistenza in materia di normativavgmy (€. 2.000,00) nonché il servizio espletato lpetenuta di buste paga e normativa del lavoro
affidati allo Studio Rosso Grosso di Manta (€. 8,90) oltre a quanto disposto per I'assistenzage fdi predisposizione, trasmissione e consulenza i
materia di MTR e rapporti con ARERA (€. 29.000,08ne altresi indicata una quota residuale adymatgone di eventuali spese non previste.

11) Viaggi e Trasferte = €. 1.500,00
Sono previste le spese per missioni da parte dapooenti del Consiglio di Amministrazione e deiehgenti del Consorzio (per quanto riguarda i
dipendenti trattasi di spese non legate all'utilidz autovetture proprie, non piu consentita sajuanto previsto da alcuni orientamenti interpreiadi
giuscontabili e per i casi ivi considerati)

12) Telefono e postali = €. 2.000,00
Sono le spese postali e telefoniche a carico desQuio.

13) Assistenza PC e software = €. 7.500,00
Sono le spese previste per la risoluzione di probksui PC di proprieta del Consorzio e localizaadila sede operativa dello stesso, nonché dei
programmi informatici utilizzati.

14) Canone per servizio internet (Linea ADSL) dwafe = €. 7.500,00
E’ la spesa prevista per i servizi internet edri ganoni software degli applicativi in funzione.

15) Spese pulizia Uffici = €. 4.800,00
E’ la previsione di spesa per la pulizia della seperativa in P.zza Risorgimento n. 2 di Saluzzo.

16) Assicurazioni = €. 50.521,00
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Occorre che gli Amministratori ed i dipendenti @&nsorzio godano delle coperture assicurative sacesper non dover rispondere di fatti a loro non
addebitabili. L'obbligatorieta della assicurazigrex gli Amministratori & prevista dalla legge.
Inoltre sono previste I'assicurazione di respongabcivile sui beni di proprieta del Consorzio a dsso gestiti, nonché le polizze antincendio ed
elettronica sugli uffici e sedi consortili e la esfura per RC ambientale sulla discarica esauriteodsano passata in proprieta a CSEA nel corso
dell'anno 2015.

17) Prestazioni per raccolta e trasporto rifintAppalto e servizi affini= €. 10.710.519,75
Sono i corrispettivi di competenza per I'anno 2@8e il Consorzio sara presumibilmente tenuto asmondere alla Societa gestore per la raccolth ed i
trasporto dei rifiuti nei 52 Comuni del bacino 1dstti con unico appalto. Il dato tiene conto deitizione del canone in relazione allo scorporitade
guota coperta da contributo regionale di cui ddhdo, per i dodici Comuni beneficiari.

18) Prestazioni conferimento rifiuti Piattaforma dil&falletto = €. 2.938.000,00
In questa voce di bilancio vi € il corrispettivoecih Consorzio dovra riconoscere alla A2A AmbieSga (gia Ecodeco srl) per il conferimento di rifiut
dei 52 Comuni del Consorzio nel 2020, comprenseladsto di produzione e smaltimento del CSS. Ragntquesta voce anche il corrispettivo dovuto
per la lavorazione dei rifiuti provenienti dalldesgone della plastica consortile, di quelli promaTii dai Bacini A.C.E.M. di Mondovi e COABSER di
Alba ed il costo del conferimento di materiali daiaoggetti autorizzati. Per maggiori dettaglica la reale determinazione del costo suddettcee su
componenti si rimanda a quanto citato in premes#ia Relazione del Presidente.

19)Indennizzo Comuni di Villafalletto e Vottignasco danferimento rifiuti in discarica= €. 105.000,00
E’ la quota computata sulla base dei quantitatbnferiti in discarica a seguito di trattamento BEU o delle altre tipologie di rifiuto autorizzada
destinare ad indennizzo sulla base delle convenzottoscritte con gli Enti e della deliberazionss@mbleare n. 12/2018 e delle appendici
convenzionali sottoscritte tra le parti.

20) Prestazioni per smaltimento beni durevoli g @ktrra da spazzamento, ingombranti, pneumatieicerie e legno)= €. 1.054.000,00
E’ la previsione per lo smaltimento di terra dazgaemento (€. 250.000,00), ingombranti (€. 460.800,di pneumatici (€. 18.200,00), macerie
(€. 25.000,00) e legno (€. 300.000,00) dei 52 CardahConsorzio.

21)Prestazioni per smaltimento rifiuti organici, veajeé biodegradabili in genere = €. 789.00,00.
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La voce stima il costo per lo smaltimento di rifivegetali, organici e biodegradabili dei 52 Comdei Consorzio.

22)Prestazione per attivazione nuovi servizi aggiunti€. 1.000,00.
Sono i corrispettivi che il Consorzio stimaddver riconoscere al gestore del servizio dierdh urbana per I'effettuazione di eventuali ubterservizi
aggiuntivi che dovessero essere attivati nel cdes@020.

22) Personale incaricato — collaboratori — comamdobilita = €. 63.000,00
In questa voce sono compresi i compensi da ricamsisal Segretario ed al Dirigente di Area TecrdedConsorzio, nonché al collaboratore tecnico,
gualifica D2 ed a quello amministrativo, qualifiog.
Relativamente al Segretario I'importo annuo lordevisto € quello di €. 19.000,00. Le incombenzeuwksto Consorzio in campo amministrativo,
contabile, fiscale e finanziario sono rilevanti.Gbnsorzio ha solo questa figura per verbalizzareiunioni dellAssemblea e del Consiglio di
Amministrazione che e anche responsabile del derfizanziario e amministrativo, responsabile amtiazione e trasparenza, nucleo valutazione,
presidente collegio disciplinare. Pertanto si pmonaginare I'impegno richiesto per ottemperare stladenze di un Ente, che intende, nel piu breve
tempo possibile, raggiungere i traguardi fissati.
Per il Dirigente di Area Tecnica, in comando pdezidal Comune di Saluzzo, 'importo annuo lordovs® e di €. 30.989,25, da corrispondere in parte
al Comune di Saluzzo, Ente principale di apparteaged in parte da versare direttamente in capirigiente di area Tecnica suddiviso in retribuzione
di posizione e di risultato sulla base degli obretirogrammati e raggiunti.
Le incombenze sono alquanto consistenti e semmentir I'area corrisponde a tutto il Consorziompjegno continuo emerge da quanto viene
costantemente effettuato al fine di attivare i E@nche il Consorzio svolge con tempestivita, nobhaelle prospettive collegate ai rapporti con la
Societa A2A inerenti una ottimale gestione dellattpforma di Villafalletto ed al collocamento futudel materiale prodotto e raccolto; inoltre il
dirigente d’area tecnica svolge attivita managerialmerito all’individuazione e reperimento digibni operative di conferimento di materiale verso
la piattaforma di Villafalletto al fine di abbateer costi per i comuni consorziati.
Gli importi stimati a debito per i corrispettivi dati ai collaboratori succitati corrispondono cifper I'anno 2020 ad €. 13.010,75.

23) Energia elettrica = €. 2.100,00
E’ la spesa presunta per I'erogazione del servigita sede di P.zza Risorgimento n. 2.
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24) Indennita Revisore dei Conti = €. 4.160,00
E’ la previsione della spesa a favore del Reviddmeeo dei Conti in base a quanto disposto dall' Asisiea all’atto della nomina con I'adeguamento
previsto nel citato provvedimento in conformitaldelisposizioni vigenti.

25) Manutenzione impianti, macchinari ed attrezzaaisole ecologiche = €. 40.000,00
Rappresenta le somme necessarie per eseguirerieiavenanutenzioni ordinarie sugli impianti e lrezzature a servizio della raccolta differenziata
di proprieta del Consorzio.

26)Contributi per opere di adeguamento e migliorideigologiche consortili = €. 79.000,00
Rappresenta I'entita presunta in esercizio delrdmurtb consortile per la costruzione e riallocagatell’area ecologica sita nel Comune di Revello a
servizio dei cittadini sulla base del piano di sestamento delle aree consortili in corso ormaaiia come obiettivo di gestione dei Consigli di
Amministrazione e come previsto dalla delibreazidaeCdA n. 51/2018.

27)Spese in materia di sensibilizzazione ed informazio materia di rifiuti = €. 30.000,00
Rappresenta una somma importante da destinarequgetp di valorizzazione e sensibilizzazione atlacolta differenziata nel territorio del Bacino, 11
alla campagna di sensibilizzazione nelle scuolalketogazione di contributi a progetti di rimarctode finalita in ambito ambientale oltre ad unaiguo
destinata ad eventuali nuove Campagne di ComumwicaZinalizzate ai cittadini. Rientra altresi inegto capitolo la campagna di sensibilizzazione
concertata con la Societa Alpi Acque per la ridoeidell’'utilizzo delle bottiglie di plastica medianla fornitura di borracce dedicate ai ragazziedel
scuole primarie e secondarie di primo livello, nod@ventuali nuove iniziative che si dovessero exgmente attivare in corso d’anno ed i contributi
richiesti per iniziative di rilievo attuate sul tiorio da parte dei Comuni membri.

28)Spese di rappresentanza = €. 1.100,00
Si tratta di costi eventuali dovuti alla partecijpae, da parte dei membri del CdA, o del persoRasponsabile ad incontri o trasferte lontano dstie
del Consorzio. L’'accezione e tecnica per I'ambiiscdle economico, ma non per I'ambito giuridico, qnanto tali spese non costituiscono
giuridicamente rappresentanza bensi semplici risilaibispese di viaggio dovute.

29) Affitti o locazioni passive = €. 12.000,00
E’ il canone annuo dovuto dal Consorzio per |lazomae degli Uffici siti in Saluzzo, P.zza Risorginte n. 2.
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30) Spese condominiali = €. 3.500,00
Si tratta degli oneri derivanti dalla friome degli Uffici della sede operativa del Consarzio

31) Salari e stipendi = €. 155.000,00
Sono le spese dovute per la retribuzione dei dipeine collaboratori in via previsionale per I'eseio come da prospetto relativo al fabbisogno del
personale di seguito riportato.

32) Fondo Salario Accessorio comprensivo della Pos&i@rganizzativa = €. 27.500,00
Si tratta del Fondo di produttivita creato in canida alla struttura dellEnte sulla base delleidgadioni avute direttamente dal Ministero della

Funzione Pubblica. Il Fondo potra subire incremeguélora la normativa lo consenta.

33) Oneri Sociali = €. 72.000,00
Sono gli oneri sociali a carico del Consorzio, jsg\walle disposizioni vigenti e correlati allgnibuzioni di cui ai punti 22), 31) e 32).

34) Ammortamenti = €. 65.000,00
Tale voce stima la quota di costo da imputare sdfeizio riferita a immobilizzazioni immateriali raateriali iscritte a bilancio secondo le relative
aliquote di ammortamento.

35) ACCANTONAMENTI = €. 10.000,00
La voce riassume la somma stimata e accantonat@aredorzio sul fondo rischi per eventuali problantet gestionali dovessero emergere in corso
d’anno.

36) Spese bolli e diritti vari = €. 1.700,00

37) Spese tassa proprieta — circolazione assicuraaistoenezzi = €. 500,00
Le somme previste per tasse proprieta automezzahin

38) Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdifferenziata = €. 1.066.790,00
| contributi che i Consorzi Nazionali sono tenatiriconoscere per le raccolte differenziate vemagastiti dal Consorzio in collaborazione con i
Comuni interessati. La differenza tra quanto incateee quanto trasferito tiene conto delle effetttpese sostenute per la raccolta differenziata e |
selezione e smaltimento del materiale fuori spesjfideterminato a seguito delle analisi qualitasue materiali conferiti. Trattasi di indicazione
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previsionale assolutamente cauta ferma restandwtificabilita della stessa conseguente all’evaloei gestionale delle partite correlate. Si rimanda
alla Tabella di dettaglio di seguito riportata elthe alla relazione introduttiva del Presidente.
39) Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestiongianti di smaltimento RSU = €. 9.500,00
Tale voce stima la quota di costo a carico CSEAmatare all’esercizio per le garanzie richiestbad@rovincia di Cuneo a tutela di eventuali danni
ambientali derivanti dalla titolarita delle auta@dzioni sugli impianti di smaltimento dei rifiuti.
40) Spese di gestione relative alle quote di parteapazall’A.T.O. = €. 20.000,00
Rappresenta la somma stimata relativa all’eser2@20 pro quota a carico del Consorzio per lsspk gestione e funzionamento dell’A.A.C.
41) Quote associative, abbonamenti e pubblicazioni 00,00
Corrispondono sostanzialmente alla spesa sosteeutia pubblicazione di bandi di gara d’appaltcmaseguenti aggiornamenti come previsto dalle
relative norme di legge, nonché per abbonamente Addstini per la consultazione della Legislaziondine.
42) Interessi passivi verso la Banca = €. 8.000,00
Sono gli interessi passivi dovuti alla Cassa dpRisio di Saluzzo per anticipazioni di cassa. Ih&€wzio non ha capitale di dotazione sufficiente ch
possa costituire liquidita per far fronte alle spés gestione, pertanto si trova costretto ad attanticipazione di cassa presso il succitattutetidi
Credito. In realta negli ultimi esercizi 'accesdbanticipazione non € stato attuato e conseguegitdée non vi sono state somme da inserire a costo.
44) Imposta d’esercizio IRES e IRAP = €. 45.000,00

Sono le imposte presumibilmente dovute dal Consa@ltiErario stimate rispettivamente sul redditgoonibile e sul valore della produzione.

Viene prorogato per il presente esercizio il fodidldotazione consortile triennale, istituito nefifeo 2006, determinato in ragione delle quote cdiisor

il cui valore e stabilito in €. 9,00.
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CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
“‘C.S.EA”

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:RRizmargimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 -ag:rimfo@consorziosea

RISORSE UMANE — FABBISOGNO PERSONALE

(D. lgs. N. 75/2017 — Linee guida Dipartimento FHone pubblica in fase di conseguimento dell'effieaper quanto non vincolanti per gli enti locali)

Premesso che:
- I'art. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le dnigtrazioni pubbliche definiscono le linee fondant@di di organizzazione degli uffici;

- l'art. 4 del d.lgs. 165/2001 stabilisce che gljani di governo esercitano le funzioni di indinzzolitico amministrativo attraverso la definiziodieobiettivi, programmi
e direttive generali;

- l'art. 6 del d.lgs. 165/2001 prevede che le anistiazioni pubbliche adottano il piano triennalé fdébisogni di personale, in coerenza con la figadione pluriennale
delle attivita e della performance, nonché corinled di indirizzo emanate dal Dipartimento dellanEane Pubblica. Qualora siano individuate ecceglelnpersonale, si
applica l'articolo 33, del d.lgs. 165/2001. Nell'aito del piano, le amministrazioni pubbliche curdiottimale distribuzione delle risorse umane atéso la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutaroatel personale. Il piano triennale indica le mégofinanziarie destinate all'attuazione del piamai, limiti delle risorse
guantificate sulla base della spesa per il persdnadervizio e di quelle connesse alle facoltamasnali previste a legislazione vigente.

- I'art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che glii émtali provvedono alla rideterminazione delle gmie dotazioni organiche, nonché all'organizzaziengestione del
personale nell'ambito della propria autonomia ndéifraaed organizzativa, con i soli limiti derivamtalle proprie capacita di bilancio e dalle esigedizesercizio delle
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuyiti

- I'art. 33 del d.lgs.165/2001 disponet.“Le pubbliche amministrazioni che hanno situaztbrsoprannumero o rilevino comunque eccedenzzedionale, in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanaiaanche in sede di ricognizione annuale previdéd’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodmno tenute ad
osservare le procedure previste dal presente ddidandone immediata comunicazione al Dipartimeddtha funzione pubblica. 2. Le amministrazioni plidite che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al cominaon possono effettuare assunzioni o instaurapporti di lavoro con qualungue tipologia di contia pena la

nullita degli atti posti in essere. 3. La mancatiivazione delle procedure di cui al presente afiicda parte del dirigente responsabile & valutatdli fini della

responsabilita disciplinaré;
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- in materia di dotazione organica l'art. 6, comBalel d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di idedime del Piano triennale dei fabbisogni, ciascamaninistrazione
indica la consistenza della dotazione organica eula eventuale rimodulazione in base ai fabbispgogrammati (...) garantendo la neutralita finanaiadiella
rimodulazione. Resta fermo che la copertura del pasanti avviene nei limiti delle assunzioni censte a legislazione vigente.

Dato atto che il decreto 75/2017 ha particolarmémievato in materia di programmazione del persmredstituendo al sistema delle dotazioni organigletio del piano
triennale dei fabbisogni, da intendersi come sordeidposti coperti” con il “personale assumibilegstituendo cosi la dotazione necessaria all’eatdgsvolgimento
delle funzioni; tali piani del fabbisogno di perségndevono essere redatti sulla base di lineediizao definite con decreti di natura non regolataee (articolo 6-ter,
introdotto dal d. Igs. 75/2017);

Richiamati i precedenti atti che contengono in medaustivo la programmazione per il prossimo ti@nper quanto consta attualmente, e dei qualidisnritiene
opportuno assumerne integralmente il contenuto,ilcenlo aggiornamento della tabella relativa ddbfisogno, che viene conformata per quanto ritemapialicabile
all'ente locale, alle linee di indirizzo della Fimze pubblica predisposte in attuazione al dedegjislativo n. 75/2017, pubblicate sul sito del &tmento della funzione
pubblica, ed in vigore dal 22 settembre 2018;

Dato atto, m merito alle Linee guida della Funzione pubblica sulla programmazione di personale, che ’ANCI ha recentemente chiarito che le stesse non
hanno natura regolamentare, ma costituiscono un orientamento, in quanto e sempre salvaguardata I'autonomia organizzativa garantita dal Tuel. Pertanto,
per le autonomie territoriali, nonostante la revisione dell'impostazione della dotazione organica, conservano efficacia le disposizioni di legge che
contengono limitazioni alle spese di personale o ai budget assunzionali; I'Anci conferma quindi che le linee di indirizzo ministeriali non introducono un
nuovo tetto di spesa. Per quanto concerne la decorrenza dell’applicabilita (facoltativa), I’Anci richiama il principio del tempus regit actum, secondo il quale,
gli atti approvati prima dell'entrata in vigore dell'atto di indirizzo ministeriale conservano la loro efficacia. In pratica, gli effetti delle Linee Guida si vedono
con la programmazione 2019-2021;

Dato atto che gia con gli atti attualmente vigeatda ultimo con quanto contenuto nei documenprdgrammazione, si € provveduto a declinare lgnammazione di
personale secondo le citate linee di indirizzo;

Premesso inoltre che con deliberazione n. 26/2@1Tdnsiglio di Amministrazione si & dato atto @elsenza di eccedenza o sovrannumero di persatabglendo tra
I'altro quanto segue:

“omissis”
“di approvare I'aggiornamento al programma di assione del personale/fabbisogno occupazionale, czegae:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnica apporto di comando a tempo determinato parziale tgio come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile petdutome in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 559¢eg. 311/2004, del personale di altri Comuni altuente in servizio, fino al termine dell'attivit&ldConsorzio
(prevista ragionevolmente a breve in relazione a#idazione in itinere del disegno di legge regi@ngpecifico), e comunque con condizione risolutiwstituita
dall'attuazione delle previsioni della legge regé&ea n. 7/2012 (se non compatibile con il mantenitmeli detti rapporti, che potranno proseguire, al taso) da
parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovverallee circostanze normative sopravvenienti;

o utilizzo di personale per altre esigenze temporameecezionali 0 per esigenze sostitutive.”

Dato atto che ricorrono circostanze temporaneeeez&éinali come di seguito indicato:
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* necessita di potenziare i piani di rientro di lavatraordinario, anche in relazione alle futureewite estintive del Consorzio (legge n. 1/2018 dekgione
Piemonte));

» l'eccezionale carico di lavoro che richiederannddsi di post aggiudicazione e di start up; la @iene della soppressione dei Consorzi con neéessit
predisposizione di documentazione, ricognizione,;ec

» l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadt|'ammissione a finanziamento Alcotra; il Consor€.S.E.A. é soggetto capofila;

* lincombente possibilita paralisi dei servizi sentna consistenza di personale assai esigua & dingtersonale a tempo determinato per ambitadgsaie di
150.000 abitanti), molto sottodimensionata, andrerderimento a enti similari viciniori;

Dato atto, inoltre, che I'esigenza non derogabdkeritorso a personale a tempo determinato peees@gstraordinarie, nonché il non riferimento ‘allfira) tetto di spesa
del 2004 per quanto concerne la spesa generalersiiale, era stato altresi evidenziato in occasitaf'incontro con Aran e Ministero dell’Econondal 2 febbraio
2010, preliminare al reinquadramento del personale;

Dato atto del parere Ancitel 12.12.2012 “Comunispaale, utilizzazioni, termini”, in ordine al fatthe I'art. 1, comma 557, non pone termini di tatemporale, circa
la prosecuzione di questo tipo di rapporti a terdpterminato e ritenuto che anche le limitazioncaimtervalli temporali nei rapporti a tempo det@r@o non siano
pertinenti alla fattispecie, che non riguarda ik@zione di precariato nel senso vero del termeesi di collaborazioni con persone gia dipenddirdltri enti;

Dato atto che analogo ragionamento puo farsi iaziehe al disposto del comma 6 dell'art. 34 ddd. N. 165/2001, considerata la specialita deipakizione del
comma 557 citato (specialitd ben messa in luca &dkione autonomie con la pronuncia di cui sopra);

Evidenziato infatti che la disposizione di chetast € norma speciale, posta in essere allo speciitopo di consentire la gestione da parte dewiid minore
dimensione, in forma efficace ed efficiente;

Dato atto, inoltre, con riferimento ai dispostilddegge regionale n. 7/2012, che non trattasroligdura di reclutamento di personale, bensi digmezione di rapporti ex
art. 1 c. 557 legge 311/2004 in corso, i cui atifali conterranno la condizione risolutiva espaessrelazione a quanto disporranno i nuovi orgami/competenti in
sostituzione dei Consorzi;

Ritenuto che cio possa essere confermato anchefedomento alla nuova legge regionale n. 1/2018;

Evidenziato che i Consorzi di bacino sono sortiliqe@nsorzi obbligatori di funzioni ai sensi delegge regionale n. 24/2002, per I'esercizio di aogenpiti in materia, e
al riguardo, in ordine alle spese di personaléchiamano anche le considerazioni di cui a CorieCamti, sezione Controllo Toscana, 3/2006, quesito b), fatta salva
ogni autonoma determinazione da parte dei Comursaraziati in ordine al computo delle spese c.dsobdate di personale;

Dato atto dell’'assenza di personale di ruolo a tepgziale;

Dato atto che per quanto riguarda il fabbisognoupezionale, si pud senz’altro confermare quanto/igiee dalla dotazione organica da ultimo approveda
deliberazione n. 18 in data 19.04.2010, conferraatdne in esercizi successivi e da ultimo peréinmio 2018-2020, che anch’essa si conferma, pla cehsapevolezza
che la copertura non risulta possibile in relaziahdisposto normativo della legge regionale n0I22e alla legge regionale n. 1/2018, ovviamerite f&alve esigenze
sostitutive per assicurare il funzionamento detbem la tutela di diritti a copertura costituzical

Dato atto che il fabbisogno di personale & condidalle aree, amministrativa e tecnica, cosi cammhsiderazioni sulle necessita di cui sopra;

Preso atto a tale proposito che:

pur in considerazione di quanto evidenziato cataticatti (al netto, quindi, del neo costituitonfiio salario accessorio), per I'esercizio 2018 fwtiesercizio certificato) e
stato possibile ottenere i risultati di cui al greto agli atti (“DATI RELATIVI ALLE RETRIBUZIONI LORDE PER IL CONFRONTO DELLE ANNUALITA’ 2008-
2018");
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Dato atto:
- che I'Ente, nelllambito della propria autonomiganizzativa e regolamentare, intende adeguapsiraipio di contenimento della spesa per il lavidessibile, evitando

forme di precariato; nel contempo deve espletapedprie funzioni istituzionali;
Richiamataa deliberazione del Consiglio di Amministrazione48/2012 con la quale veniva integrat®@égolamento degli uffici e servimi relazione all’applicazione
generale dell'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/204&0 it seguente articolo:

“Art. _17-bis — Applicazione art. 9, comma 28, D78/2010.

Ferme le eccezioni gia previste per legge, il ConisoC.S.E.A. applica I'art. 9 comma 28 del D.L/Z@L0 relativo ai limiti delle assunzioni flessibiton adattamento che consente il

ricorso a detti istituti assuntivi nei seguenti cas

— far fronte a eventi imprevisti o imprevedibili osanque non dipendenti dalla volonta dell’ente (guead esempio: sostituzioni personale con dirittoamservazione del posto);

— garantire I'esercizio delle funzioni fondamentaknuto conto della prevista soppressione del Carisoin fase di attuazione operativa, della necéssiit proseguire nella
gestione durante il periodo transitorio, e dellaloitissima consistenza della dotazione organicarapo indeterminato e, inoltre, tenendo conto deliefettibilita di figure
previste statutariamente o indispensabili per Istgme operativa, per loro natura a termine opparéermine in forza delle particolari soluzioni ongiazative poste in atto (es.

comando), alternativa a ipotesi piu onerose;
Viene inoltre prevista la considerazione cumulatigae piu favorevole, dei limiti imposti dalla nanai diversi sistemi di categorie di lavoro flesehindividuati dalla disposizione

stessa.
L'adattamento come sopra delineato & subordinata sérifica di impossibilita operativa di altra satione consistente nell'utilizzo di altro personatedisponibilita dell’ente, e

comungue é subordinato al rispetto della restamgmativa di finanza pubblica e contenimento deflese di personale, per quanto in applicazione mréssite”.

Dato atto che gia con gli atti attualmente vigeatda ultimo con quanto contenuto nei documengirdgrammazione, si € provveduto a declinare largraghazione di
personale secondo le citate linee di indirizzorezigamente:

- deliberazione di non eccedenza di personale: daliimne del Consiglio di Amministrazione n. 18 etal17.06.2019, confermata con deliberazione desigho
di Amministrazione n. 45/2019;

- fabbisogni di personale contenuti nella programpraiapprovata in assemblea con deliberazionemdata 16/4/2019, che si ripropongono in questa;sed

Dato atto che per quanto riguarda il fabbisognaipazionale, si € confermato in tali atti quantovigte dalla dotazione organica da ultimo approeata deliberazione n.
18 in data 19.04.2010, confermata anche in eseyecessivi e da ultimo per il triennio 2019-202h & sopra citata deliberazione assembleare, gllar consapevolezza
che la copertura non risulta possibile in relaziahdisposto normativo della legge regionale n0T22e alla legge regionale n. 1/2018, ovviamerite falve esigenze
sostitutive per assicurare il funzionamento detéea la tutela di diritti a copertura costituziamatome peraltro risultante anche in occasioneatiritro tra Consorzi e
Regione Piemonte (assessorato e funzionari Ambientata 27.02.2019);

Considerato che stante I'aggravamento della sibmazdi carenza di personale, € necessario disgotrea unita di personale di supporto in piantbiktae che a tale
riguardo la dotazione come finora esistente prexaedea I'altro, un istruttore, posto finora maicapato;
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Ritenuto peraltro che sia in ottica di contenimeadd costi, sia di celerita procedurale stanteritica situazione, sia di orientamento della poéitassunzionale alle linee
della legge regionale n. 1/2018 (che prevede lmrfiesdei Consorzi e conseguentemente la centralaza di funzioni, fatte salve — cosi come emensdiversi incontri
tra Consorzi e Regione Piemonte — attivitd de Ipzale a livello di quadranti di zona, verosimilrteei supporto alle funzioni istruttorie e diredticentralizzate), sia
opportuno un’assunzione in ambito di categoria B;

Evidenziato comunque che in relazione all'aggravatimeella dotazione di personale, I'assunzione vaaunque intesa in accezione sostitutiva, datocattnunque che
in occasione di incontri recenti tra la Regionecensorzi cuneesi, € emersa la proposta di modificenativa che elimini I'attuale previsione limitat nella disposizione
regionale (ferme restando, ovviamente, le limitazieazionali);

Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per il triennio 2019-2021, di claaleliberazione del CdA n. 39 in data 23.11.2018;

Dato atto che lo schema del presente fabbisogtat@ tsasmesso preventivamente alla OO.SS. e @ldJRcon nota prot. n. 1428 in data 07.05.20X0 di esso € stato
reso parere del Revisore dei conti in data prot. n. X

Richiamato il vigente Regolamento sull’'ordinamedégli uffici e dei servizi;

IN QUANTO SOPRA E PIU SOTTO RIPORTATO
CONSTA
IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTF P) che dispone:

1. si richiama integralmente la premessa quale patégrante e sostanziale del dispositivo.
2. si dispone la conferma del Piano Triennale dbbisogni di personale 2019/2021, come segue:

a) tutte le assunzioni, previste ma non possilaiti [imiti finanziari e legali, costituiscono fabbigni prioritari/emergenti e professionalita infupifi stante la assoluta e
grave carenza di personale come in premessa sa¢ajfulteriormente aggravata come risultantetin at

b) si prevede o € in attuazione o gia in corsonargsso di riorganizzazione costituito dalla estizmazione non piu gestibile, totalmente o paméite, a livello di ente:
attivita didattica, ovvero attivita di supportoappalto (servizi) nelle fasi di controllo di eseicue dell’appalto stante 'enorme e maggiorata idifieazione delle attivita
e dei servizi stessi;

c) il personale svolge esclusivamente funzioni tevigt istituzionali e di core business, mentrevitd di supporto e di back office potranno esselteriormente
esternalizzate e affidate mediante servizi;
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d) rapporto con la vecchia dotazione organicanikeel guida del DPF prevedono che “per le regiagli enti territoriali, sottoposti a tetti di spedapersonale, I'indicatore
di spesa potenziale massima resta quello previgia chormativa vigente”; “nel rispetto dei suddetidicatori di spesa potenziale massima, le ammnadioni,
nellambito del PTFP, potranno quindi procedereuahmente alla rimodulazione qualitativa e quantigadella propria consistenza di personale, in kaspropri
fabbisogni programmati, garantendo la neutraliteriziaria della rimodulazione. Tale rimodulaziondividuera quindi volta per volta la dotazione @rgpnale che
I'amministrazione ritiene rispondente ai proprili@ongni e che fara da riferimento per I'applicagat quelle disposizioni di legge che assumonatazione o la pianta
organica come parametro di riferimento”;

e) di prendere atto che da quanto espresso intivars rileva I'assenza di unita di personale igginti compresi) in soprannumero o in eccedenzatalino della
struttura organizzativa del Consorzio C.S.E.A;

f) di dare atto che conseguentemente I’'Ente noe deviare nel corso dell’anno 2020 procedure pdidaiarazione di esubero dei dipendenti;

g) di dare atto che in attesa dell’attuazione @irqa previsto dal D. Lgs. N. 75/2017, si richianadtliale dotazione organica intesa quale fabbisamooipazionale, nelle
consistenze numeriche da ultimo approvate conelel#fione n. 18 in data 19.04.2010 e successivarnenfermate;

h) di integrare I'aggiornamento al programma duaggne del personale/fabbisogno occupazionalegs®gue:

(0]
(0]
(0]

prosecuzione attivita dirigente d’area tecnicaaipporto di comando a tempo determinato parzialetutt® come in essere;

prosecuzione attivita segretario consortile pgptabme in essere;

prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55@deqy 311/2004, del personale di altri Comuni &tteate in servizio, fino al termine dell’attivitad
Consorzio (prevista ragionevolmente a breve inzretee alla redazione in itinere del disegno di &egggionale specifico), e comunque con
condizione risolutiva costituita dall'attuaziondldeprevisioni della legge regionale n. 7/2012 42018 (se non compatibile con il mantenimento di
detti rapporti, che potranno proseguire, in tabyam parte degli enti subentranti a C.S.E.A., owva altre circostanze normative sopravvenienti;
utilizzo di personale per altre esigenze temporaneecezionali 0 per esigenze sostitutive, in paldre per supporto straordinario al personaldeper
ragioni gia sopra evidenziate; si richiama integexite al riguardo quanto previsto ed attuato dhdlderazione del Consiglio di Amministrazione n.
22/2018 (somministrazione di lavoro); potranno essdtivate anche acquisizioni di servizi spedigiiper attivita di tipo particolare (es. supposetio
direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitawdirifiche sui servizi, ecc.); il supporto sostitativiene attuato come riferito in occasione di imtco
con funzionari regionali in data 27.2.2019 intetanelo in senso costituzionalmente orientato il aksp della legge regionale n. 1/2018 come da
relazione in atti prot. 933 in data 25.03.2019gimjretario; assunzione - ove possibile - di n.ifaudi personale categoria B area amministrativa; a
fini del rispetto tetti di spesa, contestuale ridne anche fino all’annullamento di spesa per pakoa tempo determinato (al di fuori del personale
art. 1 comma 557, cit.); rapporto a tempo detertoinave ritenuto opportuno, ovvero somministraziatidavoro, nelle more di possibilita di
reperimento di persona a tempo indeterminato;

i) si ribadisce, I'amplia flessibilita di mansiomii sensi del d. Igs. N 165/2001, e che I'assegmazdelle risorse umane alle varie posizioni € merde orientativa e non

vincolante;

) di assumere ampia riserva di ulteriori eventdatierminazioni modificative del presente progranuina si rendessero necessarie in ragione di sineatisposizioni
normative o esigenze organizzative;
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m) Di dare atto che il Piano Triennale dei Fabipisali personale di cui al presente atto & compatiton le disponibilita finanziarie e di bilancaell’ente, trova
copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilardi previsione 2020-2022; ciascuna attivaziorsuatva presuppone specifico atto che dia contla deksistenza delle
condizioni di finanza pubblica per 'assunzionesste

n) di disporre che I'attuazione delle presenti dateazioni programmatiche dovra, comunque, essapeadntato al rispetto del principio di riduzionengalessiva della
spesa ai sensi di legge e in ragione di cio, preibmente agli atti esecutivi dovranno essere disma parte dei responsabili e dagli organi ditadlo interno le
necessarie verifiche in tal senso, comprese |diciegi dei presupposti indicati in premessa, e remiuelendo, ove occorrano, ulteriori determinazuteniparte di questo

organo,

0) di evidenziare le seguenti ulteriori considevaki

| costi sono quelli stanziati a bilancio.

Stanti i limiti legali correlati al turn over nonéh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/2048n risultano possibili nuove assunzioni a tempeiarminato
aggiuntive rispetto al numero di unita di personalservizio gia presente stabilmente alla datenttiata in vigore della legge stessa.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetmisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientameitiigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE B5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettamesita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Al riguardo si attesta che al momento e rispeitdimite 2009, primario limite previsto da normei, come risultante da spesa 2009, ma che le iogeeasigenze
come sopra manifestate potrebbero dar luogo attasséa di utilizzare il supporto interpretativdlaeCorte dei Conti citato (“Ai fini della determazione del
limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28, d&l n. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale di mindiinensioni che abbia fatto ricorso alle tipologicattuali ivi
contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 pgxoirti modesti, inidonei a costituire un ragionevparametro assunzionale, pud, con motivato promesto,
individuarlo nella spesa strettamente necessatiggpefronte, in via del tutto eccezionale, ad wviio essenziale per I'ente. Resta fermo il rigpelei
presupposti stabiliti dall’'art. 36, commi 2 e ste| d.Igs. n. 165/2001 e della normativa — ancheratiuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli geali previsti
dall'ordinamento”).

A FINE DESCRITTIVO, ESTRATTO DA DELIBERAZIONE N. 12010, con note redazionali, con la specificazideattuale assetto, nonché della previsione
stabilita, e di aggiornamenti ulteriori ove occoitie

CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA E AMBIENTE

RIMODULAZIONE DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE (ORA: FA  BBISOGNO PERSONALE)

DIRIGENTI (oltre al segretario consortile, n. 1 unita, come da previsione statutaria):

Numero posti profilo
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1 dirigente (attualmente vacante — presente ditiggncomando parziale da altro ente)

AREA TECNICA

Numero posti profilo
2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzimio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzamio (1) (vacante)
1 istruttore (1) (vacante)

1 tempo parziale istruttore/istruttore direttivagante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabie/ionario (occupato)
1 istruttore (attualmente vacante)
1 esecutore (occupato)
1 istruttore direttivo/specialista amm.\amtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 c. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante) (modiffedbisogno: esecutore categoria B)
NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita é individuata anche quale posizarganizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale. Con il presatibisogno aggiornato, si procede ad assunzionelunita categoria B tempo pieno.



Il fabbisogno e stato parametrato con riferimeti@attivita di fatto svolte attualmente, tenendato:
- che la gestione TIA (ora tariffa — piani finanzjacc.) é svolta essenzialmente dai Comuni fryitorcaso di gestione interna, la situazione deasere
rivalutata;
- che essendo in corso gestione contabile di tipaaoiao/patrimoniale e non finanziario, numerosezfoni e attivita proprie degli enti locali al momen
non sono ovviamente attive, occorrera rivalutazideléa situazione in occasione di eventuale rioy@zione

Le funzioni di responsabile amm.vo contabile atheaite sono conferite al segretario.
Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per il triennio 2019-2021, di claaleliberazione del CdA n. 39 in data 23.11.2018;

Le scelte programmatiche, esplicitate nella dedibene di programmazione triennale, sono stateprecaiel presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in seovieell'ultimo triennio, come desumibile dalle segti tabelle:

CONSORZIO SERVIZ|I ECOLOGIA E AMBIENTE

RIMODULAZIONE DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE (ORA: FA  BBISOGNO PERSONALE)

DIRIGENTI (oltre al segretario consortile, n. 1 unita, come da previsione statutaria):

Numero posti profilo

1 dirigente (attualmente vacante — presente ditiggncomando parziale da altro ente)

AREA TECNICA

Numero posti profilo
2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzasio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzimio (1) (vacante)
1 istruttore (1) (vacante)

61



1 tempo parziale istruttorefistruttore direttiva€ante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabii@4ionario (occupato)
1 istruttore (attualmente vacante)
1 esecutore (occupato)
1 istruttore direttivo/specialista amm.\amtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 c. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante) (modiffedbisogno: esecutore categoria B)
NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita é individuata anche quale posizarganizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale. Con il presatibisogno aggiornato, si procede ad assunzioneldunita categoria B tempo pieno.

Il fabbisogno é stato parametrato con riferimetieattivita di fatto svolte attualmente, tenendnto:
- che la gestione TIA (ora tariffa — piani finanzjacc.) é svolta essenzialmente dai Comuni fryitorcaso di gestione interna, la situazione deasere
rivalutata;
- che essendo in corso gestione contabile di tipa@oiao/patrimoniale e non finanziario, numerosezfoni e attivita proprie degli enti locali al momen
non sono ovviamente attive, occorrera rivalutazideléa situazione in occasione di eventuale rioigaazione

Le funzioni di responsabile amm.vo contabile atheaite sono conferite al segretario.
Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per il triennio 2019-2021, di claaleliberazione del CdA n. 39 in data 23.11.2018;

Le scelte programmatiche, esplicitate nella dedibene di programmazione triennale, sono stateprecaiel presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in seovieell'ultimo triennio:
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PERSONALE IN SERVIZIO — PTFP 2020-2022

Stipendio Posti aggiunti | Spese per nuove Spesa totale Numero posti
Profilo Cat. Iniziale | Tempo Costo N. posti tabellare previsione &8 pesep . FINALE Dotazione
. e . . .. alla assunzioni / ] .
professionale | giuridica lavoro | Tabellare | Attuali | personalein | cessazioni . .. (in Serv - Cess + organica
.. dotazione maggiori spese L ..
servizio Ass.) definitiva

IST. TECNICO D6 100% | 32.108,70 1 32.108,70
IST. AMMVO D6 100% | 32.108,70 1 32.108,70 88.197,49 3
IST. TECNICO D1 100% | 23.980,09 1 23.980,09
ESEC.
AMMVO B1 100% | 19.536,91 1 19.536,91 19.536,91 1

107.734,40
indennita di comparto a carico bilancio 2.340,12
Previsione di trasformazione da tempo parziale a tempo pieno tutte 0,00
Personale in comando in entrata 3.325,92
Personale in convenzione in entrata Costo degli stipendi tabellari Con 13 e
Assunzioni a tempo determinato (Frittoli e Dossetto) 12.561,16 di accesso CCNL 21/5/2018
Incarichi ex. Art. 110 comma 1 27.667,00
Incarichi ex. Art. 110 comma 2 0,00
Incarichi ex art. 90 0,00 D3 25.451,86 27.572,85
Segretario (compenso annuale) 19.000,00 D1 2213547 23.980,09
Assunzioni con contratti di somministrazione 34.915,03 cl 20.344,07 22.039,41
Altre tipologie di assunzione di lavoro flessibile B3 19.063,80 20.652,45
Fondo del trattamento accessorio ( escluse compensi funzioni tecniche) 15.000,00 B1 18.034,07 19.536,91
Retribuzione di posizione e di risultato delle Posizioni Organizzative 12.500,00 A 17.060,97 18.482,72
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Fondo del lavoro straordinario 1.800,00

Altre spese di personale (assegni ad personam) 2.260,05

Incentivi da Fondi U.E. 8.077,54

Previdenza complementare vigili

Straordinario elezioni quota a carico comune

Oneri previdenziali (cpdel) 23,80% 47.805,33

Oneri previdenziali (ex inadel) 3,60% 5.784,85

Irap (metodo commerciale)

BUONI PASTO 5.219,22

INAIL 1.363,05

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI SPESA ANNO 2008 307.353,67

Spesa massima nell'anno di riferimento

RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONALE
Si tratta del rispetto del comma 557 e della dimostrazione della sostenibilita della programmazione dei fabbisogni

Voci escluse dal calcole dell'art. 1 comma 557 L. 296/2006 (vedi prospetto allegato alla deliberazione) 80.213,99

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI SPESA ANNO 2008 227.139,68

SPESA 2008 235.911,84

RIFERIMENTO 235.911,84
Differenza 8.772,16
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Sara eventualmente integrata o modificata la dot@ziorganica sulla base di nuove necessita coingueti rispetto delle norme legislative in materla.
particolare possono palesarsi esigenze sostitdiiyersonale che dovranno essere affrontate néi lil@lla normativa al fine di consentire la funzadita del
Consorzio.

| costi sono quelli stanziati a bilancio.

Stanti i limiti legali correlati al turn over nonéh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/2048n risultano possibili nuove assunzioni a tempteiarminato
aggiuntive rispetto al personale in servizio.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetmisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientameitiigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE MW5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettameaita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Al riguardo si attesta che al momento e rispeitdimite 2009, primario limite previsto da normei, come risultante da spesa 2009, ma che le iogeeasigenze
come sopra manifestate potrebbero dar luogo attassita di utilizzare il supporto interpretativdlaeCorte dei Conti citato (“Ai fini della determazione del
limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, d¢l n. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale di mindinmensioni che abbia fatto ricorso alle tipologenirattuali ivi
contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 pgrorti modesti, inidonei a costituire un ragionevparametro assunzionale, pud, con motivato promesto,
individuarlo nella spesa strettamente necessatigdgpefronte, in via del tutto eccezionale, ad wvizio essenziale per I'ente. Resta fermo il rigpelei
presupposti stabiliti dall’'art. 36, commi 2 e ste| d.Igs. n. 165/2001 e della normativa — ancheratiuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli geali previsti
dall'ordinamento”).

Si prevede che alla scadenza dell’attuale sommazisine di lavoro (o0 anticipatamente se del casagguisisca provvista di personale, in alternatozegoria C
tempo determinato, in relazione all’evolversi dailfisogni tenuto conto della necessita “sostitlitivgposto attualmente vacante.
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CORRISPETTIVI IN INGRESSO STIMATI DAl CONSORZI NAZI ONALI PER LA

RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI

ANNO 2020
Importo €.
COMIECO 500.000,00
COREPLA 965.000,00
VETRO 6.000,00
METALLI 150.000,00
R.A.E.E. 20.000,00
TOTALE 1.641.000,00

SPESE PREVISTE PER SELEZIONE MATERIALE RACCOLTA DIF FERENZIATA

ANNO 2020
Importo €.

PRESSATURA PLASTICA 280.000,00
RIADDEBITO SPESE PER SELEZIONE E 101.000,00
SMALTIMENTO COREPLA
SMALTIMENTI RESIDUI LAVORAZIONE 108.000,00
PLASTICA
CONTRIBUTI PER OPERE DI ADEGUAMENTO 79.000,00
E MIGLIORIA AREE ECOLOGICHE
ASSICURAZIONE MULTIRISCHIO €. 6.210,00

TOTALE - £. 574.210,00

RAFFRONTO PREVISIONE COSTI/ RICAVI ANNO 2020

RIEPILOGO VOCI IMPORTI - €.
ENTRATA/USCITA

CONTRIBUTI CONAI - PREVISIONE 1.641.000,0¢
SPESE RACCOLTA DIFFERENZIATA -574.210,0(
RESTITUITI Al COMUNI -

PREVISIONE 1.066.790,0(

A
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CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
‘C.S.EA”

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:FRRiz@argimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -\VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 - e-maiflo@consorziosea

CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE C.S.EA.

ANNO 2020
A B C D E
50% dei rifiuti quote A+B diviso 100
Comune abitanti _ co_nferiti in con a_rr‘otondar_nento quota totale
31.12.2001 discarica nell'anno all'unita superiore 0 | anno 2019 (CxD)
2001 (q.li) inferiore
Saluzzo 15.906 31.680,60 476 9,00 4.284,00 €
Bagnolo P.te 5.507 8.480,20 140 9,00 1.260,00 €
Barge 7.187 9.711,25 169 9,00 1.521,00 €
Bellino 179 427,35 6 9,00 54,00 €
Brondello 343 457,60 8 9,00 72,00 €
Brossasco 1.133 1.139,26 23 9,00 207,00 €
Caramagna P.te | 2.662 3.709,05 64 9,00 576,00 €
Carde 1.067 1.155,50 22 9,00 198,00 €
Casalgrasso 1.377 2.602,05 40 9,00 360,00 €
Casteldelfino 228 617,28 8 9,00 72,00 €
Cavallerleone 559 705,75 13 9,00 117,00 €
Cavallermaggiore | 5.067 7.189,35 123 9,00 1.107,00 €
Costigliole S. 3.130 4.819,35 79 9,00 711,00 €
Crissolo 213 743,00 10 9,00 90,00 €
Envie 1.894 1.790,00 37 9,00 333,00 €
Faule 402 687,10 11 9,00 99,00 €
Fossano 23.947 44.614,70 686 9,00 6.174,00 €
Frassino 330 735,99 11 9,00 99,00 €
Gambasca 347 377,20 7 9,00 63,00 €
Genola 2.316 4.830,13 71 9,00 639,00 €
Isasca 111 261,15 4 9,00 36,00 €
Lagnasco 1.295 2.191,35 35 9,00 315,00 €
Manta 3.355 5.345,95 87 9,00 783,00 €
Martiniana Po 696 799,20 15 9,00 135,00 €
Melle 371 688,50 11 9,00 99,00 €
Monasterolo S. 1.182 1.685,15 29 9,00 261,00 €
Moretta 4.125 6.606,15 107 9,00 963,00 €
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Murello 907 1.268,75 22 9,00 198,00 €
Oncino 101 256,50 4 9,00 36,00 €
Ostana 77 232,60 3 9,00 27,00 €
Paesana 3.079 4.863,75 79 9,00 711,00 €
Pagno 553 682,25 12 9,00 108,00 €
Piasco 2.708 3.857,98 66 9,00 594,00 €
Polonghera 1.152 1.515,50 27 9,00 243,00 €
Pontechianale 207 985,27 12 9,00 108,00 €
Racconigi 9.922 14.669,45 246 9,00 2.214,00 €
Revello 4.198 6.460,30 107 9,00 963,00 €
Rifreddo 1.042 1.147,45 22 9,00 198,00 €
Rossana 937 1.543,19 25 9,00 225,00 €
Ruffia 310 397,00 7 9,00 63,00 €
Sampeyre 1.181 3.353,65 45 9,00 405,00 €
Sanfront 2.607 3.665,60 63 9,00 567,00 €
Sant'Albano

Stura 2.090 2.800,89 49 9,00 441,00 €
Savigliano 19.951 38.249,40 582 9,00 5.238,00 €
Scarnafigi 1.910 2.777,20 47 9,00 423,00 €
Torre S. Giorgio | 670 1.129,45 18 9,00 162,00 €
Trinita 1.982 2.529,85 45 9,00 405,00 €
Venasca 1.522 2.566,25 41 9,00 369,00 €
Verzuolo 6.194 10.288,95 165 9,00 1.485,00 €
Villafalletto 2.888 4.410,20 73 9,00 657,00 €
Villanova Solaro | 782 1.231,70 20 9,00 180,00 €
Vottignasco 573 664,35 12 9,00 108,00 €
Totale 152.472 255.597,64 4084 9,00 36.756,00 €

In relazione alle fusioni di Comuni che hanno interessato il territorio del Consorzio S.E.A. si evidenzia che le quote di
appartenenza del Comune di Castellar sono state acquisite dal Comune di Saluzzo, mentre le quote relative al Comune
di Valmala sono state eliminate lasciando invariate quelle dei restanti Comuni data I'esiguita dell'incidenza sul totale

(0,05%)
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