CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
c/o SEDE MUNICIPALE SALUZZO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

VERBALE N. 3

OGGETTO: OBIETTIVI GESTIONALI PROVVISORI - ANNO 202 1 E VARIE
(OBIETTIVI ACCESSIBILITA, LAVORO AGILE).

L'anno DUEMILAVENTUNO addi DICIANNOVE del mese di FEBBRAIO alle ore
17,45, nella sede operativa del Consorzio, PiazzasBrgimento, n. 2, si € riunito il Consiglio di
Amministrazione del Consorzio Servizi Ecologia ed mbiente.

Sono intervenuti i Signori: Presente Assente
RUBIOLO Geom. FULVIO PRESIDENTE X

BOSIO LUCA LUIGI MEMBRO X (%)

SAROGLIA MAURIZIO MEMBRO X

FISSORE ALESSANDRA MEMBRO X (*)

CHIESA GUIDO MEMBRO X (*

(*): VIDEOCONFERENZA

Assiste alla seduta in qualita di Segretario Genate del Consorzio il Signor FLESIA
CAPORGNO dott. Paolo.

Riconosciuta legale 'adunanza il Sig. RUBIOLO GeorULVIO, nella sua qualita di

Presidente del Consorzio Servizi Ecologia ed Antieieassume la Presidenza e dichiara aperta la
seduta per la trattazione dell'argomento indicatoggetto.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso:

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11 in data 05.03.2010 si e
provveduto alla costituzione del fondo salario accessorio per l'anno 2010, e
successivamente € stata avviata e conclusa la contrattazione integrativa decentrata per
I'esercizio 2010;

che nel contempo e stato definito anche il reinquadramento dei dipendenti gia
Federambiente, nel contratto EE.LL.;

che — inoltre — il Consiglio di Amministrazione e stato rinnovato, a seguito Assemblea del
25 maggio 2010, e con deliberazione del Consiglio n. 37/2010 si e provveduto a ridefinire il
piano degli obiettivi di mandato;

che a seguito Assemblea del 16.06.2011, con verbale n. 11, & stato nuovamente rinnovato il
Consiglio di Amministrazione che, con deliberazione n. 4 del 27 gennaio 2012, ha stabilito
gli obiettivi di gestione relativi all’esercizio 2012, sulla base anche dell’aggiornamento degli
obiettivi strategici per il triennio 2012-2014, disposto con deliberazione Assembleare;

che con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 07.02.2014, ¢ stato aggiornato il
piano degli obiettivi di gestione relativi all'anno 2014, nonché l’aggiornamento degli
obiettivi gestionali per il dipendente titolare di posizione organizzativa, relativi all’esercizio
2014, sotto riserva di attuazione tenuto conto del disposto della nuova legge regionale in
materia di riordino della gestione dei rifiuti;

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2 in data 30 gennaio 2015, e
stato aggiornato il piano degli obiettivi operativi relativi all’anno 2015:

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 1/2016 sono stati aggiornati gli
obiettivi operativi, per I'anno 2016;

che analogamente e avvenuto per l'esercizio 2017 e poi per I’anno 2018;

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36/2018 & stato adottato il
Documento Generale di Programmazione Economica Pluriennale contenente le linee
strategiche e operative per la programmazione economica e gestionale e lo schema di
bilancio di previsione 2019/2021;

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/2019 sono stati affidati
obiettivi provvisori, relativamente all’esercizio 2019; per talune tipologie (in particolare
ambito tecnico), si sono confermati sostanzialmente gli obiettivi/progetti resi per esercizio
precedente, attesa la loro particolare valenza alla luce anche delle criticita dell’appalto di
igiene urbana, delle difficolta operative in corso, dello start up del nuovo appalto di igiene
urbana in pieno svolgimento;

che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14/2019 si e provveduto ad
aggiornare gli obiettivi, a seguito della sessione assembleare;

Per I’anno 2020, gli obiettivi ovvero progetti finalizzati sono stati approvati in via provvisoria dal
Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 2/2020; integrati con quanto previsto nella
deliberazione assembleare n. 4/2020; integrati con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
17/2020;

che costituisce sempre importante novita 1'attuazione della legge regionale n. 1/2018 che
prevede la fusione dei Consorzi, e che ha mutato il quadro ordinamentale e operativo della
gestione dei rifiuti, e per la quale comunque sono in previsione rilevanti modifiche, alla
luce di quanto emerso nell’incontro tra I’ Assessore regionale, lo staff regionale e i Consorzi
della Provincia di Cuneo, a Fossano, in data 13 gennaio 2020;



- che indirizzi pit precisi circa valorizzazione economica e gestione del fondo verranno
disposti pit1 avanti;
Dato atto che per quanto riguarda la posizione organizzativa tecnica, in conformita a quanto

previsto dal contratto funzioni locali del 21.5.2018, il relativo ammontare e stato stralciato dal
fondo salario accessorio, e si provvede alla nuova disciplina della posizione organizzativa come

previsto dal contratto stesso;

Richiamata ogni altra considerazione contenuta nella deliberazione di Consiglio di
Amministrazione n. 5/2018, in merito ad altre voci di salario accessorio;

Acquisito il parere, favorevole, in ordine alla regolarita tecnica e contabile, reso dal segretario-
responsabile del servizio, ai sensi dell’art. 49 del d. 1gs. N. 267/2000;
Ad unanimita,

DELIBERA

- di stabilire in via provvisoria fino all’approvazione di diversi obiettivi, affidandoli ai
lavoratori interessati, gli obiettivi gestionali alle posizioni dirigenziali, alla posizione
organizzativa in ambito tecnico e ai lavoratori non posizioni organizzative, come da piano
obiettivi attualmente vigente ed applicato per esercizio 2020, dando atto che dovranno
conformarsi a quanto contenuto negli obiettivi strategici in fase di approvazione definitiva
da parte dell’Assemblea, anticipati nella programmazione adottata dall’Assemblea con
deliberazione del dicembre 2020;

- di integrare gli obiettivi in questione, dando atto che in allegato e riportato il testo
completo;

- di dare atto che gli obiettivi sono da intendersi riferiti a tutti i servizi e uffici del Consorzio,
considerato che ciascun servizio e ufficio interviene nel processo realizzativo a vario titolo,
tecnico, contabile, amministrativo, ecc.,, e salvo l'apporto specifico per talune figure
professionali, es. per progetto In.Te.Se.;

- di richiamare, inoltre, gli indicatori di controllo di gestione oggetto di report periodico,
richiamati nel documento programmatorio di bilancio - triennio 2021-2023;

- di richiamare integralmente il contenuto della deliberazione di Consiglio di
Amministrazione n. 48/2018 in ordine agli obiettivi per quanto qui non modificato;

- di dare atto che per quanto riguarda le posizioni del dirigente e del segretario, si fa
riferimento a quanto contenuto nelle deliberazione del Consiglio di Amministrazione di
aggiornamento obiettivi operativi, a quella del Consiglio di Amministrazione n. 24/2017, e a
quella assembleare di adozione obiettivi strategici, nonché ulteriori atti attuativi;

- di dare atto che la valorizzazione economica degli obiettivi derivera da separati
provvedimenti, subordinatamente alla contrattazione decentrata;

- dirichiamare per ogni altro aspetto quanto indicato in premessa;

- di dichiarare ad unanimita immediatamente eseguibile la presente deliberazione, in
considerazione dell’esigenza di operativita.



OBIETTIVI

Tutti gli ambiti secondo le rispettive competenzerga tecnica e amministrativa, anche in staff:

- attuazione nuove disposizioni regionalisulla costituzione, accorpamento, soppressioneCoeisorzi,
secondo direttive dell’Assemblea: sul punto, I'intto con Assessore regionale, suo staff, e Conseilia
provincia di Cuneo, in data 13.1.2020, ha eviddnziaminenti modifiche rilevanti alla legge regid@aSe
ne attende percio l'attuazione; quale obiettivopsne I'attuazione delle disposizioni per quanto di
competenza di questo ente

- Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specifico piaaggiornato per il
triennio 2021-2023 e che si richiama integralmewtn implementazione secondo quanto disposto dal
nuovo d. Igs. N. 97/2016. In particolare si riticlo@damentale la formazione in ambito: procedimenta
attribuzioni del RUP anche ai fini anticorruziongyn essendo intervenute modifiche normative nella
struttura fondamentale delle norme specifiche dic@muzione e trasparenza, rispetto agli anni gadeati.

Sul tema “rotazione” la questione appare particodarte difficile in considerazione del fatto cheued
apicali di riferimento rappresentano due distintefgssionalita non fungibili tra loro per i risgettaspetti

pit precipuamente tecnico professionali. Risultattata — e quanto segue integra espressamentanib pi
anticorruzione trasparenza - la misura generalepeosativa, peraltro secondo i recenti orientam@néc
(vedasi delibera ANAC 555 del 13.6.2018), valera:di

Premesso che il PNA 2016 considera strettamenteessa la misura della rotazione, i vincoli ad essa
attinenti sono oggettivi e soggettivi. | vincoli datura soggettiva sono dati dai diritti individuadei
dipendenti interessati: si fa riferimento, a titobsemplificativo, ai diritti sindacali, alla legge febbraio
1992 n. 104 (tra gli altri il permesso di assistene familiare con disabilitd) e al d.lgs. 26 mar2601, n.
151 (congedo parentale). | vincoli di natura oggettsi riconducono alla c.d. infungibilita, deriven
dall'appartenenza a categorie o professionalitd dfiehe, come ad esempio nel nostro caso la
professionalita tecnica specialistica con connegsli di studio o di abilitazione (apicale areadeica —
laurea tecnica; posizione organizzativa area teanic laurea tecnica + abilitazione; tecnico addeto
servizi operativi generali per zona specifica —ldipa tecnico; tecnico addetto progettazioni e layviussi
Anac, ecc.: diploma tecnico e abilitazione tecnieguicale amministrativo contabile: laurea giuridica
responsabile procedimento area amministrativa cbitta laurea giuridica). Il PNA specifica, pero, €h
“nel caso in cui si tratti di categorie professidnaomogenee non si puo invocare il concetto di
infungibilitd”. Nel caso di specie, si deve congate che presso I'’Amministrazione NON presenti oemeg
professionalitd che, comunque, potrebbero esseotate tra Uffici, negli ambiti apicali (stante aneHa
particolare configurazione della figura dirigenzéalin comando parziale da altro ente). Negli amMiti
mansioni omogenee (attivita di controllo dei sdrvivolte dalla posizione organizzativa tecnica a d
tecnico addetto ai servizi operativi generali) pigrsonale interessato & tenuto a un reciproco amtér e
sottosta al coordinamento del dirigente tecniccsicché la minima anomalia o il minimo disallineartten
rispetto agli standard correnti, tra una zona téoriale o servizio gestiti rispettivamente, viertkevidenza.
Lo stesso dicasi per I'area amministrativa contapladdove la presenza di collaboratori esternitdage il
personale di ruolo a segmentazioni dei procedimen# confronti reciproci su talune materie; critii
posSsSono ancora sussistere per alcuni ambiti divatigestite a livello pit centralizzato (contat@l ma la
segregazione dei procedimenti (es.: istruttoriagdoite in capo a taluni, ma attivita decisionali edecutive

in capo solo ad altri, anche sotto il profilo infoatico) dovrebbe limitare al minimo tali eventualiSono in
corso attivita di affiancamento propedeutiche a giage rotazione (ambito contabile soprattutto).

E’ assicurata la circolarita delle informazioni attverso la cura della trasparenza interna delle\ata, che,
aumentando la condivisione delle conoscenze profess per I'esercizio di determinate attivita,
conseguentemente aumenta le possibilita di impeegar esse personale diverso, e cio vale soprathet
'ambito tecnico. Cid costituisce attuazione di gt@m auspicato dallANAC, ovvero che nelle aree
identificate come piu a rischio e per le istrutpiu delicate, siano promossi meccanismi di casidine
delle fasi procedimentali, in modo che, ferma redtal’unitarieta della responsabilita del procedinte a
fini di interlocuzione esterna, piu soggetti condano le valutazioni degli elementi rilevanti perdecisione
finale dellistruttoria. Viene implementato anchmdardinamento in capo a soggetto diverso dallegde
dirigente, della responsabilita di procedimento.



Si owia attraverso soprattutto le modalita di ‘regmzione delle funzioni” come previsto
dall’'aggiornamento PNA 2018.

Si richiamano integralmente gli obiettivi del piammticorruzione 2021-2023, costituenti elemento
fondamentale della performance, e contenuti n@izisico provvedimento.

- Introduzione della partecipazione degli utenti neprocesso valutativo della struttura e del persona:

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTITUISCE PARTE
INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL'APPALTATORE, PRE¥DE PROPRIO
ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA
DELL'UTENZA AL PROCESSO DI VALUTAZIONE (d. Igs. 72017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfactimediante somministrazione di questionari di
gradimento del servizio presso isole ecologiche 120 utenze domestiche all’anno per ciascuna
isola e 30 utenze non domestiche allanno per gi@sdsola, selezionate su campione casuale;
utilizzo dei risultati per implementare ed effidiare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualitd percepitiai cittadini, con costruzione di campione;
differenziato per utenze domestiche e utenze nanedtiche; frequenza annuale; gquestionario
redatto secondo disposizioni UNI 11098/2003 peuténze non domestiche; redatto in analogia
per le utenze domestiche (almeno 200);

- organizzazione tavoli tecnici periodica con i raggantanti dei vari comuni ed eventuali incontri
supplementari con utenza;

Si mantiene dunque I'obiettivo per I'ambito tecniao considerazione degli incontri con i cittadini
che avvengono direttamente o indirettamente (te@#ternalizzazione) in occasione ad esempio
delle implementazioni dei servizi presso i singBbmuni, di avvalersi di tali contesti per una
rilevazione delle criticita e del grado di soddistee.

- Gestione della documentazione di tracciabilita decontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate e implemeidae dei controlli periodici sui cantieri e sui rae
dedicati ai servizi.

- Approvvigionamento materiali

Proseguire con la razionalizzazione degli apprdovigmenti dei materiali necessari ai Comuni, gestio
delle scorte di cassonetti dismessi dai Comunuirscé passati al porta a porta nell'ottica dioaalizzare i
costi delle sostituzioni per i Comuni, verifiche npuali sulla consegna materiali da parte dellaaditt
appaltatrice nel primo anno.

- Riduzione quantitativi rifiuti ingombranti — indi viduazione nuovo flusso plastiche rigide

Al fine di ridurre ulteriormente i quantitativi defiuti ingombranti, il cui costo di smaltimentaegli ultimi

anni € aumento sensibilmente, dal mese di feblératato individuato un nuovo flusso per la gestidaie
rifiuti composti da plastiche rigide.

Per questo motivo si dovranno monitorare attenténienonferimenti presso le isole ecologiche ak fdh
individuare la tipologia esatta dei rifiuti da cerife con questo flusso.

- Approfondimenti per l'attuazione d. Igs. 116/2020 @n particolare riferimento alla separazione della
frazione organica



- Affidamento dei servizi - istruzione delle procedre di gara

Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazewia di continuita per i servizi di recupero/snmadnto
con istruzione di procedure volte alla selezioneamgliori operatori e delle migliori condizioni enomiche.
In coerenza con l'impianto della normativa antioaione, di norma le procedure prevedono forme
d’evidenza pubblica con selezione tra piu offeremthanendo confinato I'affidamento diretto alleoipsi
caratterizzate da particolare infungibilita sul oo, oppure alla necessita di assicurare il giacdi
economicita in relazione agli importi, oppure arcor relazione alla circostanza della non oppotéudi
mutare i soggetti che rendono i servizi, proprittanase finale di vita del Consorzio.

Quale misura anticorruzione generale, si da attodimorma non esistono procedure interamentetgeaii
un solo soggetto; le procedure, anche se speaifieaite di ambito tecnico o amministrativo, preveddn
norma un confronto puntuale tra apicale tecnicpieade amministrativo in reciprocita, e i soggettidetti
all'istruttoria si raccordano per fasi procedimdinean I'apicale di riferimento. Vedasi sopra, &elilo di
maggior dettaglio.

Quale obiettivo funzionale a una gestibilitd dgdlecedure, si conviene di disporre affidamenti lpepiu
pluriennali, anche per spuntare — laddove possibdendizioni economiche di maggior favore.
Purtroppo le condizioni strutturali di taluni segrtiedi mercato (es.: ingombranti) sono tali da deieare
repentini incrementi di costo, e questa & unacitétdi grande rilievo.

E’ problematica rilevante I'affrontare la compleggablematica legata al mercato delle frazioniatéhziate
dei rifiuti: in poco tempo si é passati dalla remativita della differenziazione di talune tipoleddi rifiuto
(es. vetro, legno, etc.) allo scarsissimo ricavorn dire ai costi derivanti da tale differenza®; inoltre,
per talune frazioni differenziate (si pensi agligombranti, ecc.), i servizi consortili d’intesa con
I’Amministrazione debbono affrontare situazioni dinche improvvisa indisponibilita di impianti,
individuazione di soluzioni immediate per lo snmakinto dei rifiuti.

Occorrera inoltre comprendere la portata delle fickdd regionali alla legge n. 1/2018, e il posgbihpatto
sulla gestione impiantistica, con particolare iifento alla discarica il cui contratto attualmeati® capo al
Consorzio (impianto a Villafalletto). Si tratta dno dei pochi impianti con disponibilita nel’ambitel
Piemonte, per cui occorrera gestire al meglio,cquemto nelle competenze dell’ente e per quantoilptess
guesta patrtita.

- Attivitd di Comunicazione con la popolazione e swsibilizzazione scolasticastanti le notevole criticita
legate al sottodimensionamento del personalejvit@ite esternalizzata, ovvero I'attivita del perate e
ridotta al minimo. Giornata/e seminariali su temia¢ ambientali presso istituti superiori locali:
partecipazione dei tecnici quali relatori; indigatincontri effettuati; prosegue I'esternalizzazéodi siffatti

BN

servizi mediante I'appaltatore; occorre tener coche I'attivita € sostanzialmente esternalizzatashe
comungue la situazione emergenziale pandemicag¥airccorso;

- Obiettivi di accessibilita sito e telelavorosi rinvia al piano operativo specifico

- Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interesssipia percentuale raccolta differenziata, etc
come da report in essere; rilevazione parametudlitd come da Carta dei servizi (gestore in fefez al
nuovo appalto di servizi di nettezza urbana; irdegme con attivita consortile come sopra spediica

- Attuazione, definizione accordi convenzionali aorealta diverse al fine di ottimizzare i conferimanti

di rifiuti presso 'impianto consortile di Villafal letto contenendo in tal modo i costi.

Tale attuazione viene disposta con I'avallo/presianunicazione all’A.A.C., in ossequio ai principi d
armonizzazione degli impianti provinciali ed alloopo di contribuire con tale accordo alla stabititgle
rispettive tariffe di conferimento evitando o lietid per quanto possibile ulteriori aumenti di caiti
rispettivi Comuni consorziati. L'obiettivo & pamiarmente strategico.

- Riallineamento posizioni contributive personale deConsorzia completamento attivita



- Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazionein materia ambientale: secondo deliberazione di
indirizzo del Consiglio di amministrazione, alloopo di assicurare interventi mirati in modo parace
(deliberazione n. 3/2018 e s.Mh.i

- Rinvio per quanto non sopra gia specificato, gprogetti finalizzati/obiettivo predisposti dai singoli
uffici/servizi (approvazione con deliberazione deConsiglio di Amministrazione n. 5/2018 s.m.i.) per
'anno 2018, e validi fino a modifica, integrati seondo quanto previsto dalla deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 3/2019 e successivkeliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
14/2019:

- Start up appalto di igiene urbana — nuovi servizi con I'anno 2020, e complessita dello start up per i
nuovi servizi proposti nelle vallate e visto il ohifivo positivo esito del ricorso giurisdizionale
amministrativo avverso I'aggiudicazione, si &€ atwiavvia a regime il nuovo appalto di servizi dieige
urbana. Si rinvia ai documenti programmatici nonalé schede progettuali per i contenuti sull'inativita
e complessita del nuovo appalto, che vede I'estaasa numerosi ulteriori comuni (anche piccolijazioni
di Comuni piu grandi, dei servizi “porta a port&lon si tratta di ordinaria attivita di servizio, rpké la
innovazione su cosi tanti comuni, specialmenteuslliopiccoli, pone serie criticita di sostenikdlitla parte
di un organico cosi ridotto come é quello del Corisg e comporta qualitativamente un apporto mplto
qualificato nelle fasi attuative. Basti pensare a:
= Presenza di un rti e non di impresa singola, ctimitat quindi disaggregate tra piu
operatori su pit comuni, e con difficolta operatpgr quanto riguarda soprattutto le
attivita c.d. condivise (coperture assicurativétufazioni, rendicontazioni);
= Complessita critica nelle relazioni con utenzantgtdestensione di servizi originali
alle localita frazionali, in campagna, in zone naow, con le conseguenti difficolta
organizzative e operative per rendere servizi itipgr le citta, anche in tali zone
(esempio problematiche: seconde case, viabiliteoree zurali, distribuzione dei
materiali, formazione degli utenti);
= Criticita nelle attivita di controllo e nell'orgazdazione delle attivita di gestione
dell'appalto: sono solo due i tecnici addetti dla gestione, sia al controllo; questo
fa si che I'organizzazione richiesta e I'autonomp@rativa siano massime, poiché il
tecnico deve assicurare un equilibrio tra quelk slono i controlli, il recepimento
dei rilievi dell'utenza, con la gestione;

In merito alle criticita segnalate circa il sottodinsionamento della dotazione di personale in essen
conseguente impatto sull’attivita amministrativaeenica, i controlli sui servizi, ecc. ecc., il tmper
affidamento di servizi esterni potrebbe anche catape un significativo incremento dei costi peran@uni
consorziati (si pensi ad esempio ai costi prepstiun supporto esterno al direttore dell’esecwiaffidato

a societa di controllo o di verifica); cio tra b non €& detto che potrebbe ovviare in tutto afiéicita
segnalate, perché poi in buona sostanza I'esite dtivita di controllo dovrebbe essere gestitbpdaisonale
del Consorzio stesso; nell'ambito del documentayEmmmatorio approvato dall’Assemblea, si e ritenuto
piuttosto a questo punto essenziale che gli uffioprattutto tecnici ma anche amministrativi, denf@ni
consorziati, come gia in passato indicato nei dainprogrammatori dell’Assemblea, e soprattuttelliju
piu strutturati, in particolare negli enti laddolVesternalizzazione dell’attivita al Consorzio neia stata
accompagnata dal trasferimento o messa a disposiziel relativo personale, svolgano un’attivita di
controllo e di supporto meno generica e piu migdiaeffettive criticita; raccolgano le istanzeegsalazioni
dei cittadini e si facciano maggiormente tramitepeitto al Consorzio, attraverso proposte operative
modifica delle schede dei servizi; da ultimo — oehiesti — svolgano attivita diretta di supportgli aiffici

del Consorzio con attinenza al territorio e serdii proprio Comune (senza oneri ulteriori per @nSorzio
stante la necessita del rispetto dei tetti di spdapersonale di quest’ultimo); si dispone in $ahso,
evidenziando che si monitori 'andamento con pecitél con revisione infra annuale (il presentécalato
tiene conto anche della ricognizione per anno 202l3ponendo in allora eventualmente da parte
del’Assemblea diverse determinazioni (eventual@psuto esterno come prestazione di servizi) con
quantificazione della spesa e caricamento in ta@gfcarico dei Comuni; I'’Assemblea ha disposto iche



singoli Comuni si facciano garanti di quanto sopia dispongano; sotto il profilo della comunicamo dei
reclami, delle segnalazioni, si € disposto chagasii Comuni si adoperino a:
a. tener conto, nelle comunicazioni e segnalazio@a@isorzio, di quanto sopra e della critica
situazione di dotazione del personale del Consprzio
b. effettuare reclami solo dopo aver approfondito ttarnpropri uffici tecnici le criticita, e
averle previamente vagliate nelllambito della pramcheda di servizi, con confronto con il
Consorzio;
c. proporre soluzioni operative sostenibili alla lubgl'attivitd tecnica e amministrativa non
incrementabile da parte del Consorzio con la doteziin essere (es. mettendo a
disposizione ulteriormente i propri uffici tecni@ amministrativi, senza oneri per il
Consorzio).
La situazione di cui sopra ora é riferibile anclia gestione delle tariffe e piani finanziari cdrsistema
Arera. Sul punto, pertanto, non si puo che richimmattenzione dei Comuni, sul fatto che non sotm
risultano possibili ulteriori attivitah da parte dpkersonale consortile in essere, ma che gia leitatti
attualmente prestate sono a serio rischio di mantamo e di continuitd, data un’esiguita di perdera
livello emergenziale; il fatto che i Comuni a swmpo abbiano conferito i servizi al Consorzio, nea n
abbiano trasferito o messo a disposizione il nedgpiersonale prima dedicato agli stessi, ha avii® @n peso
rilevantissimo nella gestione. La gestione del mudTR ARERA, iniziata fattivamente sin dal mese di
febbraio 2020 presupponeva una visione completarainmersa della gestione documentale atta a predurr
documenti a base delle tariffe da approvare ediapl da parte dei Comuni verso le utenze cittadine
L’interlocuzione del Consorzio con appaltatori dngzio e Comuni consorziati su una nuova metodalég
risultata particolarmente gravosa sia per I'es@gddlle risorse umane disponibili, nonostante isssza da
parte di operatore tecnico specializzato esteri@, s®prattutto per la difficolta di reperire datnformi
direttamente dagli appaltatori di servizio trattasiddi tre diverse gestioni separate, ciascunaatienbase
dati contabili e supporti di bilancio diversi e @lanonizzare, soprattutto in relazione ai realiicosttrattuali
sostenuti. La notevole mole di dati da verificalee,novita del sistema, il poco tempo in relaziohe a
reperimento dei medesimi, nonostante I'impegno idaffjci ha senza dubbio portato ad una elaborazion
tardiva, ma, senza dubbio, con una maggior coltione fattiva dei Comuni si immagina che, peuiufo,
guesta problematicita possa essere limitata. Ifronto diretto con i Comuni piu rappresentativi @m
parametro operativo risulta sicuramente utile, ke $e mirato alla predisposizione di una metodalog
realmente collaborativa e non per scaricare tlitbreri operativi sul Consorzio che, come sopcandato,
non ha e non pud dotarsi di ulteriori risorse ofpegadedicate ed allo stesso modo non puo tralesdéa
attivita ordinarie che ne contraddistinguono unalata ed attenta gestione mettendone a rischsuilitaii.

- Progettazione, esecuzione e rendicontazione pratjdJ.E.: programmazione Alcotra: fondi a gestione
diretta — Progetto In.Te.Se.; si tratta di un ptgé&ansfrontaliero a cui il Consorzio ha adestb il cui
finanziamento é stato approvato dalla UE nel calsib2017; (obiettivo strategico come specificatm co
deliberazione C.d.A. n. 23/2017), iniziativa perglaale con deliberazione del C.d.A. n. 29/2017 dat®
atto del riscontro di tutti gli elementi previstalth giurisprudenza contabile per I'utilizzo prooga quale
incentivo salario accessorio, quota che viene Igtaloial C.d.A. indicatori; con I'anno 2021, doweasere
completata la rendicontazione dei costi per levigdtisostenute per il Progetto a seguito della esczal del
medesimo procrastinata al 31.12.2020 a causa melfgenza sanitaria per dar modo di adempiere dlianeg
al cronoprogramma delle attivita. L'obiettivo eesiinte perché impegnera il personale consortile fesi

di controllo della completa esecuzione delle dtiyireviste, rendicontazione e pagamenti. completéone
start up;

- Convenzione per la realizzazione e gestione nisnla ecologica intercomunale a servizio dei Conalin
Revello, Martiniana Po, Envie, Rifreddo: companpegione C.S.E.A., stazione appaltante, definiziese
convenzionale, incontri con i Comuni;

- altre attivita di garanzia: attuazione normativa privacy regolamento UE 609&per quanto di
competenza con particolare riferimento anche aampgon appaltatori di igiene urbana, alla
titolarita del trattamento dati;



obiettivi di accessibilita: sito web istituzionale- organizzazione del lavoro: potenziamento
connettivita per videoconferenze - aspetti normaiyv12/2021

linee guida lavoro agile: si rinvia, confermandala disciplina approvata con determinazione n. 15
del 13.3.2020, ritenendola coerente, nel contestaCdnsorzio, con le linee guida approvate con
decreto del 9.12.2020, e dando atto che il ricatdavoro agile e stato finora limitato alle siticad

di oggettiva necessita per distanziamento socialero a situazioni particolari richieste dal
personale; si rinvia inoltre al contenuto delleedetinazioni provvisorie in ordine alle modalita di
erogazione dei servizi durante la situazione enmaigke Covid, di cui ad atto del segretario prot.
948 del 23.2020, dando atto che:

0 questo ente non ha attivita di sportello al pulahlioon erogando direttamente servizi a
sportello o relativi a pratiche; la gestione daigecolta, trasporto e smaltimento rifiuti
avviene infatti attraverso appalti esterni;

o il ricevimento di pubblico e limitato a: fornitom sporadiche occasioni (puntualizzazioni e
ricognizione dei servizi, contratti), rappresenta@bmuni consorziati (in occasione di
saltuarie riunioni); manutentori; I'ente si & dotati apparecchio per la misurazione della
temperatura, e vengono adottate idonee misures@irdiiamento sociale.



Di quanto sopra si é redatto il presente verbale

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
F.to: RUBIOLO Geom. Fulvio F.to: FLESIA Paolo Caporgno

E’ copia conforme all’originale, in carta semplice per uso amministrativo.
Li 05.03.2021
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