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Premessa

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costaul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 suypEavisti dal Piano Regionale (non hanno aderito i
Comuni di Bene Vagienna, Marene e Salmour), diveragerativo il 13.04.2000 con la nomina del Consigli Amministrazione, ha adeguato la propria
Convenzione ed il proprio Statuto alla Legge Regliem. 24 del 24.10.2002, nuova normativa di mifemto in tema di inquadramento dei Consorzi di Bacion
la deliberazione dell’Assemblea Consortile n.1data 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdabkd. Igs n. 267/2000.

Con I'emanazione della Legge regionale n. 7/204@iwa disposta una sostanziale riorganizzazioneseltbre che prevedeva il riordino generale delle
risorse idriche e ambientali, per la loro gestiaim conseguente soppressione di Consorzi ed Alldstato attuale la normativa non si é rivelatiisientemente
esaustiva anche alla luce del riordino struttudsie Province e pertanto, in attesa che il nuassetprenda effettivamente forma, si continua a prexdigptale
documento seguendo secondo la consueta strutilizaaia fermo restando la possibile variabilitaciorso d’anno in caso di sopravvenute indicaziamimative
che pongano in essere la variazione dell’attuajame giuridico.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti all'artd@llo Statuto, che, per ogni buon fine, si tragedeme segue:

“Art. 3 — Competenza consortile

1. Il Consorzio persegue, nellambito delle attivitélale funzioni espletate, finalita volte alla fatgella salute dei cittadini, alla difesa dell'amiie e alla
salvaguardia del territorio, nel rispetto delleengy normative in materia, anche quale ente diitmatita tra i Comuni consorziati della proprietagli
impianti, delle reti e delle altre dotazioni ne@sall’esercizio dei servizi pubblici relativi afiuti urbani.

2. Il Consorzio nell’'esercizio delle proprie funziodi governo assicura obbligatoriamente I'organizaaegi dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta eliéfnziata e di raccolta del rifiuto indifferenziatiella realizzazione delle strutture al servizatlalraccolta
differenziata dei rifiuti urbani, del conferimengégli impianti tecnologici ed alle discariche, noéda rimozione dei rifiuti di cui all'articolo 14.dg. 5
febbraio 1997, n. 22, e all’articolo 8 I. R. Pient@@4 ottobre 2002, n. 24, effettua inoltre la tscel esercita i poteri di vigilanza nei confralgi soggetti
gestori, adottando le conseguenti deliberazioni.

3. Il Consorzio esercita, in nome e per conto dedii @nsorziati, i poteri e le facolta del proprigbasulle strutture fisse al servizio della racadaifei rifiuti
urbani, funzionali all’'esercizio dei servizi pulabldi competenza di bacino.

4. Il Consorzio, anche sulla base dei dati forniti’dakociazione d’ambito, predispone ai sensi delrd27 aprile 1999, n. 158, i piani finanziariaethriffa
rifiuti per ciascun Comune. La tariffa & riscossh@onsorzio.

5. Al Consorzio possono essere attribuite dai constria funzioni di stazione appaltante per la pttaggone e la realizzazione di interventi di barafie
ripristino ambientale di siti inquinati ai sensill@daticolo 17 del d. Ig. 5 febbraio 1997, n. 22riha restando in capo ai Comuni ogni altra funziene
prevista, con particolare riguardo all’accertametstbe violazioni, all'esecuzione in danno degtenventi ed alla conseguente rivalsa economica.



IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E IL DUP

La programmazione é il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando coerentementertrde politiche e i piani per il governo del rigorio,
consente di organizzare, in una dimensione temp@radefinita, le attivita e le risorse necessagiela realizzazione di fini sociali e la promozatello sviluppo
economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispéélle compatibilith economico-finanziarie e tete conto della possibile evoluzione della gestidelEnte,
richiede il coinvolgimento dei portatori di intesesnelle forme e secondo le modalita definite da &mte, si conclude con la formalizzazione dekeisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell’Ee.

| documenti nei quali si formalizza il processg@ahgrammazione devono essere predisposti in méeladgaconsentire ai portatori di interesse di:
1) conoscere i risultati che 'Ente si propone di @msre;
2) valutare il grado di effettivo conseguimento deutiati al momento della rendicontazione.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, iclamenti della programmazione esplicitano con chzaél collegamento tra:
0 il quadro complessivo dei contenuti della prograrziowe;
0 i portatori di interesse di riferimento;
0 lerisorse finanziarie, umane e strumentali disipidini
0 le correlate responsabilita di indirizzo, gestiensontrollo.

La principale innovazione programmatica introdoi@D.Lgs. 118/11, per i Comuni, & rappresentat®daumento Unico di Programmazione (DUP).
Scopo principale di questo documento € quelloudiire in un solo documento, posto a monte del bitadi previsione, le analisi, gli indirizzi e gdbiettivi che
devono guidare la predisposizione del bilanciold’@> e la loro successiva gestione.

Il DUP, per i Comuni:

e lo strumento che permette l'attivita strategidaoperativa degli Enti locali e consente di frogiage in modo permanente, sistematico ed unitaio |
discontinuita ambientali e organizzative;

costituisce, nel rispetto del principio di coordimento e coerenza dei documenti di bilancio, il ppg®sto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

si compone di due sezioni: la Sezione Strategiess)® la Sezione Operativa (SeO). La prima ha wrmzante temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quellditncio di previsione.



Si da atto, con riferimento alla contabilita arnezaita prevista dal D.Lgs. n. 118/2011 e al paredgioilancio, che i Consorzi e comunque gli entisdcondo
livello non sono assoggettati alle regole del pgieedi bilancio ivi previste, in vigore dal 2016éxaitre, I'art. 3, comma 3, del D.Lgs. n. 118/20ffevede che gli
enti strumentali degli enti locali, che adottanatatabilith economico patrimoniale, sono assoggedi principi contabili generali e al Codice ¢&vill d.p.r. n.

902/1986 prevede l'applicazione dei principi cifiici, e il bilancio redatto in conformita ad essssicura il rispetto dei principi contabili genéréd spese e le
entrate sono correlate a provvedimenti autorizaadt cui vincolo si tiene conto.

Inoltre si & provveduto all'affiancamento alla oraliia tassonomia, anche della riclassificaziort#al, tipologie, e missioni, programmi.

A fini di maggiore uniformita rispetto alla programzione comunale, si redige il presente documeariendo in considerazione alcuni elementi normalenent
presenti nel DUP di competenza comunale.

Peraltro la tempistica di approvazione, cosi caanetminologia e la tipologia di atti formali, veanyp ricondotti alla disciplina prevista per i bitareconomici in
uso, pur con armonizzazione con la disciplina [stevper i Comuni.

OBIETTIVI STRATEGICI (SEZIONE STRATEGICA NEL DUP CO MUNALE)

Nel DUP dei Comuni, la Sezione Strategica (di deg8eS) sviluppa e concretizza le linee progranghatidi mandato di cui all’art. 46 comma 3 del dexre
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individuagderenza con il quadro normativo di riferimenta jmlirizzi strategici dell'Ente.

Il quadro strategico di riferimento, per il Condorze definito anche in coerenza con le linee dirinzo della programmazione Regionale e tenenddocdel
concorso al perseguimento degli obiettivi di finmpzibblica definiti in ambito nazionale in coerenpa le procedure e i criteri stabiliti dall'Unioaaropea.

In particolare, la sezione individua, in coerenaa it quadro normativo di riferimento e con gli ettivi generali di finanza pubbilica:

» le principali scelte che caratterizzano il prograarhell’amministrazione da realizzare nel corsomdahdato amministrativo e che possono avere un impat
di medio e lungo periodo,

» le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppag raggiungimento delle proprie finalita istitoaali e nel governo delle proprie funzioni fondamadin
» gliindirizzi generali di programmazione riferiti periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attrswe quali I'Ente intende rendicontare il propdperato nel corso del mandato in maniera sistematic
trasparente, per informare i cittadini del livetiorealizzazione dei programmi, del raggiungimeahgli obiettivi e delle collegate aree di respoilgalpolitica o
amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatgli indirizzi strategici, sono definiti gli obitivi strategici da perseguire entro la fine dehaato.
Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascunassione, sono definiti con riferimento all’Ente.

L'individuazione degli obiettivi strategici consega un processo conoscitivo di analisi strategetke @ondizioni esterne al’Ente e di quelle in&rsia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di (Vo] generali di natura strategica.
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CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 1 50/2009

PROPOSTA AGGIORNAMENTO OBIETTIVI STRATEGICI
AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO OBIETTIVI OPERATIVI

MANDATO AMMINISTRATIVO QUINQUENNALE
AMBITO OPERATIVO 2019-2021

Premessa:

Con deliberazione del C.d.A. N. 37 in data 09.0XZ®26i e provveduto ad approvare gli obiettivi dintiato del Consiglio di Amministrazione, a seguigh ihnovo delle
cariche attuato il 25 maggio 2010, dando atto dhstegssi sarebbero stati perseguiti in aderenealiake di indirizzo del’Assemblea. Con la stesigdiberazione, si
affidavano gli obiettivi gestionali ai lavorataia inquadrati Federambiente, ora EE.LL., dandw ik per i lavoratori gia inquadrati EE.LL. amemente, gli obiettivi —
progetti risultavano gia essere stati adottati defiberazione del CdA n. 17 in data 31.03.2010,emiwano richiamati e confermati integralmente; riefi con il
provvedimento in questione, venivano richiamatitieo gli indicatori di controllo di gestione ogg¢etdi report periodico, da ultimo contenuti nedti aonsuntivi relativi
all’'esercizio 2009.

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1202@on riferimento all'attuazione del d. Igs. B0/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjtorovvedendo inoltre
ad una ricognizione dell'assetto organizzativosseee.

In considerazione dell'adozione del bilancio 20i& grovveduto, con deliberazione Assemblearespatie per:
- OBIETTIVI STRATEGICI 2011
- INDICATORI DI PERFORMANCE

In considerazione dell’adozione del bilancio 20il& provveduto, con deliberazione Assemblearespalie aggiornamento a tali obiettivi.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazionet/2012 si &€ provveduto ad aggiornare il pianiettii.

Si é provveduto altresi per I'esercizio finanzia#@13, con la deliberazione del Consiglio di amstiaizione n. 3/2013, e analogamente per I'eserd@i4, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione /2@L4, per I'esercizio 2015, con deliberazione@ehsiglio di Amministrazione n. 2/2015, per I'eseie 2016, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione f2A16. Si & provveduto inoltre per il 2017, comlédiberazione n. 10/2017.

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli ohitistrategici, e di aggiornare gli obiettivi opéw® come di seguito indicato, tenendo conto ch€ansiglio di
Amministrazione é stato rinnovato nel giugno 2016.

Si richiamano gli obiettivi originari di mandato rpié periodo 2010-2015 fatti propri dal nuovo Cagigl di Amministrazione eletto il 15.06.2016, coelilerazione n.
17/2016, che ha richiamato altresi quanto indicetta delibera assembleare n. 4/2016, ulteriormietegrati in questa sede:



“‘OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO

All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obietprogrammatici che si intendono realizzare perseotire al
Consorzio di rispondere in modo compiuto alle fonzassegnate dallo Statuto.

» Rapporti con i Comuni

Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore € indispensabile che la collabor&z@mn i Comuni sia impostata sulla base del reciprispetto dei ruoli
e delle funzioni. Pertanto si ritiene necessarnie fia modo che la catena dei rapporti, a partitie d@municazioni formali, alle fatturazioni, aliehieste di collaborazione
e/o contributi venga gestita in modo corretto,geaiente e documentalmente ineccepibile. Si richpeEdtanto alla struttura consortile di dotarsi mheizzi tecnici e delle
procedure necessarie per realizzare gli obiettigiciati facendo in modo che il CdA possa, in caisaedessita, effettuare i riscontri necessari mlvere eventuali
contrasti sorti con le Amministrazioni locali.

» Controlli sui servizi e sul patrimonio

Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziohe deve essere svolto in modo corretto utilizzandoodo sinergico la collaborazione con i sertézinici e/o di polizia
urbana delle amministrazioni comunali. Si trattandy considerate le limitate risorse dell'organiconsortile, di interpretare il ruolo ispettivo modo mirato per
evidenziare eventuali disservizi o non conformispetto alle schede approvate. Con particolareimfmto ai piccoli comuni rurali e di montagna ctwn dispongono di
risorse proprie da dedicare al settore, ma serctasgsne per gli altri, il Consorzio deve svolgdrauolo di guida proponendo modifiche e miglioramtiedella scheda di
servizio anche in corso d'opera qualora le prestazul territorio non corrispondano alle aspettatielle comunita o non raggiungano gli obiettiviedyge per quanto
attiene alla raccolta differenziata. In tutti i icaischiede al servizio tecnico consortile di pegirre una adeguata procedura documentale chentardiesvidenziare in
modo formale le attivita svolte in ordine al cofibsui servizi.

Il Consorzio non e stato dotato di personale diafiga. Come gia evidenziato con note agli atCamuni e agli organi di vigilanza operanti su temidel Consorzio, &
pertanto onere dei Comuni e degli altri organiidilanza provvedere alle relative incombenze. G@orell'ambito della tutela del patrimonio del Corwo (materiali
isole ecologiche, cassonetti, ecc.), sia nellambi¢lla corretta gestione da parte dell’'utente @itad di conferimento dei rifiuti, sanzioni, eccsia nellambito del
corretto svolgimento dei servizi da parte degli agtori. Le incombenze svolte dai Comuni e dagli @rgani di vigilanza possono comprendere tuéeazioni
indispensabili o utili a tal fine (vigilanza contpaglie, video sorveglianza, verifiche in loco dervizi svolti dalle ditte, ecc.). Le attivita ddratrollo svolte direttamente da
C.S.E.A. sono limitate alle verifiche di secondeelio sulla qualita dei servizi degli appaltat®iy segnalazione dei Comuni, per quanto compatitifela struttura
consortile, ovvero ad autonome iniziative di tahee, per quanto possibile. Va infatti dato atte donostante il conferimento al Consorzio da pdrt€omuni di
rilevante dimensione dei servizi in gestione, awamegli ultimi anni, non si & provveduto da patégli stessi alla messa a disposizione del relgiarsonale, che e
rimasto in forza presso i medesimi Comuni.

» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile

Le modifiche introdotte nei servizi, con partica@aiferimento ai sistemi di raccolta, comportanoazoni significative alle dotazioni strumentaliesse a disposizione
dei comuni e delle strutture di servizio (es.isetelogiche). Cid ha reso necessario la realizzazibmina struttura consortile dove eventualmenterpammagazzinare e
custodire i materiali che vengono ritirati da unmeme e successivamente messi a disposizione dliealtrosi via. Inoltre, disponendo di locali idongér
'immagazzinamento sicuro, il Consorzio potra remdre economie di scala predisponendo approvvigiend adeguati di materiali di consumo (sacchettiljprganico,
cestelli, depliant istituzionali ecc.). Si invia@into precedente per l'attivita di vigilanza.

» Educazione e sensibilizzazione delle comunita @blemi ambientali

Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell’attivita ch&wla cui far partire una nuova cultura in temaadtitenimento della
produzione di rifiuti e della loro valorizzazionmdle. Si tratta quindi di proseguire ed incremeni&ttivita gia svolta con gli incontri con le mwanita locali e con le
istituzioni scolastiche. In ordine ai temi da propotenuto conto di quanto gia trattato in quastii in tema di rifiuti, si chiede alla strutturansortile di elaborare delle
proposte che siano strettamente legate alla fealdi in modo da coinvolgere direttamente le cort@udei residenti (maggior spazio ai punti critieilla filiera cosi come
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si evidenziano sul territorio, accompagnamento miteoduzione di nuovi servizi ecc.). Sotto il gtofstrumentale si tratta di mettere a disposizistrementi ed
opportunita che consentano di valorizzare la cooamdne e renderla incisiva (mezzi audiovisivi moadeorganizzazione di visite a centri di selezian&rattamento,
sopraluoghi in localita dove si effettuano servi@govi non ancora proposti nel nostro bacino ecc.).”

Occorre verificare gli obiettivi generali (ricondhiti in sostanza ad un piano strategico), teneondoto della ormai prossima necessita di “passadealtto ente o
organizzazione istituzionale I'insieme delle at#iyidei rapporti in essere intrattenuti dal Conigorit che impone una ancora maggiore fruibilitéeggibilita dei dati e
delle informazioni, il riproporzionamento degli etivi piu a breve termine, ecc.

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenziadelta, altresi, il mantenimento dei servizi in aatia amministrazione, in considerazione di citgicilevate nell’ambito
dell’esecuzione contrattuale dei servizi di igiembana, oltre agli oneri maggiori che deriveranat’attuazione di tutto il necessario per far se alenga realizzato al
meglio quanto previsto dalla prossima entrata inzilone dei servizi previsti dal capitolato per &stione dei servizi di nettezza urbana e servfiiigder i prossimi sette
anni. Sara poi cura del CdA I'indicazione circaribseguimento nell’azione intrapresa con gli obiesinora indicati o la modifica o integrazionegtiestessi. Si rinvia per
quest’ultimo aspetto a specifica deliberazionendirizzo.

Al riguardo, il Consorzio, in considerazione deikura dei macro obiettivi sopra indicati, ritieriee gli stessi siano da confermarsi anche perrieate esercizio, periodo
di mandato, e triennio operativo, in quanto starai linee guida attuabili, ovviamente pro quatache nel breve periodo.

Tutti gli ambiti: obiettivi strategici generali
1) Nuovo appalto igiene urbanaavvio nuovo appalto — gestione operativa (sii@rasspecifiche deliberazioni di indirizzo ovvegpaovazione documentazione);

2) mantenimento servizi in ordinaria amministrazione,in considerazione delle criticita predette; indivddione attivita di possibile esternalizzaziondireg di
risolvere criticita di carichi di lavoro e consestial personale di concentrarsi su obiettivi eviddtirilevanti; incremento percentuale raccoltafaténziata;
riduzione quantitativo pro capite rifiuti conferiti

3) attuazione nuove disposizioni regionali sulla ¢agtone, accorpamento, soppressione dei Consorzi.

4) Progettazione, esecuzione e rendicontazione progetl.E.: programmazione Alcotra: fondi a gestione dirett®regetto In.Te.Se.; si tratta di un progetto
transfrontaliero a cui il Consorzio ha aderito edui finanziamento é stato approvato dalla UE cmiso del 2017; Progetto singolo Terres Monviso EcO
Economie Verdi, Piter Terres Monviso (Interreg Atea2014-2020)

5) Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specifico piadeaggiornarsi per il triennio 2019-2021, conlenpentazione secondo quanto
disposto dal nuovo d. Igs. N. 97/2016. In partimlai ritiene fondamentale la formazione in ambjioocedimentale, attribuzioni del RUP anche ai fini
anticorruzione, non essendo intervenute modifiarenative nella struttura fondamentale delle norpecHiche su anticorruzione e trasparenza, risgagtioanni
precedenti. Sul tema “rotazione” la questione apparticolarmente difficile in considerazione detd che i due apicali di riferimento rappresentdoe distinte



professionalita non fungibili tra loro per i rispeitaspetti pit precipuamente tecnico professioiiRisulta adottata — e quanto segue integra esqmente il piano
anticorruzione trasparenza - la misura generalgoeosativa, peraltro secondo i recenti orientamfemaic (vedasi delibera ANAC 555 del 13.6.2018), \aliire:

Premesso che il PNA 2016 considera strettamenteassa la misura della rotazione, i vincoli ad eaiinenti sono oggettivi e soggettivi. | vincolirtura soggettiva sono dati dai diritti individualei
dipendenti interessati: si fa riferimento, a tit@semplificativo, ai diritti sindacali, alla legdefebbraio 1992 n. 104 (tra gli altri il permessbassistere un familiare con disabilita) e al d.Igé marzo 2001,
n. 151 (congedo parentale). | vincoli di natura etitya si riconducono alla c.d. infungibilita, deante dall'appartenenza a categorie o professidaasipecifiche, come ad esempio nel nostro caso la
professionalita tecnica specialistica con connéissii di studio o di abilitazione (apicale areadica — laurea tecnica; posizione organizzativazatecnica — laurea tecnica + abilitazione; tecniaddetto ai
servizi operativi generali per zona specifica —Idipa tecnico; tecnico addetto progettazioni e lavflussi Anac, ecc.: diploma tecnico e abilitazotecnica; apicale amministrativo contabile: laurea
giuridica; responsabile procedimento area ammir@tra contabile: laurea giuridica). Il PNA specificpero, che “nel caso in cui si tratti di categenprofessionali omogenee non si puo invocare itetin

di infungibilita”. Nel caso di specie, si deve calerare che presso I’Amministrazione NON presentbgenee professionalita che, comunque, potreblssere ruotate tra Uffici, negli ambiti apicali (st
anche la particolare configurazione della figurarigenziale, in comando parziale da altro ente). Negnbiti di mansioni omogenee (attivita di contmobei servizi, svolte dalla posizione organizzativ
tecnica e dal tecnico addetto ai servizi operagienerali), il personale interessato € tenuto a eciproco confronto e sottosta al coordinamentodiggente tecnico, cosicché la minima anomalia mihimo
disallineamento rispetto agli standard correntiatuna zona territoriale o servizio gestiti rispettmente, viene ad evidenza. Lo stesso dicasi peral’amministrativa contabile, laddove la presedza
collaboratori esterni costringe il personale di loca segmentazioni dei procedimenti e a confroatiproci su talune materie; criticita possono ang@ussistere per alcuni ambiti di attivita gesttévello
piu centralizzato (contabilita) ma la segregaziate procedimenti (es.: istruttoria possibile in cap taluni, ma attivita decisionali ed esecutivecapo solo ad altri, anche sotto il profilo infortiz)
dovrebbe limitare al minimo tali eventualita. Sdnaorso attivita di affiancamento propedeutichmaggiore rotazione (ambito contabile soprattutto).

E’ assicurata la circolarita delle informazioniteaverso la cura della trasparenza interna dellé\ata, che, aumentando la condivisione delle caeoge professionali per I'esercizio di determinattivita,
conseguentemente aumenta le possibilita di impeegar esse personale diverso, e cio vale sopratpét 'ambito tecnico. Cio costituisce attuaziatiequanto auspicato dal’ANAC, ovvero che nelleeare
identificate come piu a rischio e per le istrut®mpiu delicate, siano promossi meccanismi di casidine delle fasi procedimentali, in modo che, frmstando I'unitarieta della responsabilita del
procedimento a fini di interlocuzione esterna, piggetti condividano le valutazioni degli elemeiiévanti per la decisione finale dell'istruttoriaviene implementato anche l'incardinamento in capo
soggetto diverso dall'apicale dirigente, della resgabilita di procedimento.

Ambito tecnico e amministrativo, in relazione allecompetenze:

1) Nuovo appalto igiene urbanassi rinvia alle deliberazioni di indirizzo ovvero@pevazione documentazione; in ogni caso sara egh dffici operare sul corretto
svolgimento di quanto indicato nelle schede diig@\dei singoli Comuni, dando riscontro alle eveit segnalazioni che dovessero emergere circardigs
gestendo le stesse in contraddittorio con il nugestore.

Il nuovo contratto di igiene urbana e particolarteeémpegnativo perché innova sotto il profilo diemiore diversificazione dei servizi da parte diltincomuni,
comprende il passaggio a forme alternative di déeatei rifiuti (ulteriori passaggi al “porta a pat), estende altri servizi (isole ecologiche).|tre parte dei
servizi costituiscono oggetto di finanziamento dat della Regione Piemonte, e questo comporta&dassita di una elaborazione dei servizi stessilera
gestione e rendicontazione in misura molto artteola
Tutto cio a dotazione organica al momento invar{dtge tecnici a tempo pieno per 54 Comuni), estreemie ridotta, se solo si pensi anche ai nuoviersii
adempimenti previsti dal Codice dei contratti pidibl

2) Introduzione della partecipazione degli utenti Bl processo valutativo della struttura e del persaae:

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTTUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL'APRLTATORE,
PREVEDE PROPRIO ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU' INIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL'UTENZA AL PROCESSO DI
VALUTAZIONE (d. Igs. 75/2017). IN DETTAGLIO:



3)

4)

5)

6)
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isole ecologiche: campagna di customer satisfactinediante somministrazione di questionari di gremito del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all'anno per ciascuna isola @&ize non domestiche all’anno per ciascuna iselazionate su campione casuale; utilizzo deitaisyer
implementare ed efficientare il servizio offerto;

altri servizi: rilevamento della qualita percepdai cittadini, con costruzione di campione; diffeziato per utenze domestiche e utenze non domestich
frequenza annuale; questionario redatto secondmsldoni UNI 11098/2003 per le utenze non domahstigedatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

organizzazione tavoli tecnici periodica con i ra&ggantanti dei vari comuni ed eventuali incontriggementari con utenza,

Si mantiene dunque l'obiettivo per I'ambito tecnidn considerazione degli incontri con i cittadichie avvengono direttamente o indirettamente (teamit
esternalizzazione) in occasione ad esempio defiementazioni dei servizi presso i singoli Comutiiavvalersi di tali contesti per una rilevazioredlel criticita
e del grado di soddisfazione.

Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate e implemeidae dei controlli periodici sui cantieri e sui rmededicati ai servizi.

Miglioramento della consultazione della documentasine relativa all’appalto settennale dei servizi efpalto cessato

Estensione parziale delle attivita alla parte anstiativa ed allineamento a quanto previsto soelativo a tutti gli ambiti. Grazie all’utilizzo deluovo titolario
adottato, sara possibile ottimizzare la consultazidi tutta la documentazione sia tecnica sia amstrétiva, con rititolazione progressiva anche dagthivi
cartacei. Rilocalizzazione archivi (formulari, egarevia individuazione annualita, presso locaRievello.

Realizzazione applicativo di gestione accessi presSentri di Raccolta

Concludere l'informatizzazione e mantenere I'effieadei sistemi (aggiornamenti periodici ed effiza degli stessi); estrapolazione dal portale d&llzhse per
ogni ecocentro, al fine di valutare I'impatto deltdormatizzazione rispetto alla qualita e quantt materiali conferiti, relativamente ai sing@omuni di
appartenenza dei cittadini. Predisporre quantossec® affinche sia fruibile altresi con I'entratdunzione del nuovo appalto.

Approvvigionamento materiali

Proseguire con la razionalizzazione degli appraevigmenti dei materiali necessari ai Comuni, gestidelle scorte di cassonetti dismessi dai Comuaui si €
passati al porta a porta nell'ottica di razionaizzi costi delle sostituzioni per i Comuni, vetfifé puntuali sulla consegna materiali da partexditta appaltatrice
nel primo anno.

DUVRI centri di Raccolta CSEA
Prosecuzione attivita



8) Affidamento dei servizi - istruzione delle procedue di gara
Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazemie di continuita per i servizi di recupero/shimaéinto con istruzione di procedure volte alla delez dei
migliori operatori e delle migliori condizioni ecomiche. In coerenza con l'impianto della normatardicorruzione, di norma le procedure prevedonaéor
d’evidenza pubblica con selezione tra piu offeremtianendo confinato I'affidamento diretto alleipsi caratterizzate da particolare infungibilith sercato,
oppure alla necessita di assicurare il principieatinomicita in relazione agli importi, oppure aigcim relazione alla circostanza della non oppdtauth mutare i
soggetti che rendono i servizi, proprio nella fiisale di vita del Consorzio.
Quale misura anticorruzione generale, si da at® dhnorma non esistono procedure interamentetgedti un solo soggetto; le procedure, anche se
specificatamente di ambito tecnico o amministratimevedono di norma un confronto puntuale traaeitecnico e apicale amministrativo in reciprqcéé
soggetti addetti all'istruttoria si raccordano fasi procedimentali con I'apicale di riferimentoedasi sopra, a livello di maggior dettaglio.

9) Ricostruzionecapannone in Revellpdefinizione pratica assicurativa e chiusura pdoca con ricezione saldo rimborsi assicurativi.

10) Attivita di Comunicazione con la popolazione sensibilizzazione scolasticaProsecuzione e mantenimento delle attivita diuwisazione iniziate negli anni
scorsi. L'attivita di sensibilizzazione scolasttta dato ottimi risultati negli anni precedenti enxque necessita di essere proseguita anche neldeli'smno 2018;
trattasi di attivita di sensibilizzazione e di f@mnione nei confronti dei ragazzi e degli insegndatli Istituti Scolastici fornendo loro gli strumté piu adatti per
seguire una corretta politica di raccolta diffeiate, sia all'interno del Plesso Scolastico sitn&dino delle loro case. Lo sviluppo del nuovogatbo In.Te.Se.
cofinanziato dall’'Unione europea. La compartecipagiad eventuali iniziative di interesse comunaewacomunale che rispecchino lo sviluppo degkttili e
dellamissionconsortile in ambito ambientale od il miglioramzuelle percentuali di RD e della riduzione deutifprodotti. Le attivita di sensibilizzazione son
svolte in parte mediante esternalizzazione e itepattraverso intervento diretto del personaleatatt. Molto rilevante e sempre apprezzata la bdizziazione
diretta presso la piattaforma di Villafalletto, cgpiegazione all’utenza del funzionamento delld@iarma stessa (utenza costituita per la quagiitéotda ragazzi
e studenti).

11) Aggiornamento Sito Istituzionale del C.S.E.Ae implementazione iniziative di trasparenza attraveso lo stesso:
Proseguimento aggiornamento con razionalizzazien®si tematiche.

12) Miglioramento gestione pratiche fornitori e clienti
(da una fase all'altra, controlli): I'obiettivo deagamenti entro le tempistiche di legge, da seropa costante dell’Ente, con monitoraggio tempesti azioni
correttive delle situazioni non allineate. Il figeevitare o limitare esposizione di cassa da p#eteConsorzio e pagamento di interessi di moraosiitori;
modificata procedura di verifica fatture elettrdrécin modo da consentire possibilita di verifieartica gestionale agli uffici.

13) Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interesssipia percentuale raccolta differenziata, etmeala report in essere; rilevazione parametri diigu
come da Carta dei servizi (gestore in relaziomeualo appalto di servizi di nettezza urbana; irdegme con attivita consortile come sopra spedaica
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14) Attuazione, definizione accordi convenzionalian realta diverse al fine di ottimizzare i conferinenti di rifiuti presso l'impianto consortile di Vil lafalletto
contenendo in tal modo i costi.
Tale attuazione viene disposta con l'avallo/preseanunicazione all’A.A.C., in ossequio ai princghiarmonizzazione degli impianti provinciali edaalicopo di
contribuire con tale accordo alla stabilita delpettive tariffe di conferimento evitando o limitaper quanto possibile ulteriori aumenti di caatirispettivi
Comuni consorziati.

15) Riallineamento posizioni contributive personalelel Consorzio

16) Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazioe in materia ambientale: secondo deliberazione dndirizzo del Consiglio di amministrazione, allo scpo di
assicurare interventi mirati in modo particolare (deliberazione n. 3/2018 e s.m.i.).

17) Rinvio per quanto non sopra gia specificato, girogetti finalizzati/obiettivo predisposti dai singoli uffici/servizi (approvazione con deliberazionedel Consiglio
di Amministrazione n. 5/2018 s.m.i.) per I'anno 208, e validi fino a modifica.
18) Determinazioni a seguito della legge Regionedmionte n. 1/2018

Per giungere alla individuazione di “parametri’pa@rformance, va innanzitutto evidenziato che:

— la performance NON ¢ l'attivita lavorativa
— la performance NON ¢ il risultato ossia il misurand

mentre la performance € la correlazione tra duedgzze fenomeniche: il lavoro e il risultato.
Ne consegue che la performance € la relazioneegizel'attivita lavorativa al risultato ed & definia parametri individuati ex ante. La relazionkagperformance non

potra che essere un'analisi differenziale ove ultas ottenuti in termini sia di raggiungimentoglieobiettivi e in termini di rispetto dei parameetti performance
predefiniti, sono espressi mediante scarti, difizeg scostamenti, varianze, deviazioni standard.

PARAMETRI ECONOMICI

L'analisi dello stato strutturale dell'Ente € efffietta attraverso una serie di indicatori e pardrgétrin uso da alcuni anni, nelllambito di attdvitli controllo di gestione,
significativi per I'attivita del Consorzio, e ino#t da implementare con i parametri di Carta deiizer

INDICATORI RELATIVI ALL'ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (ST RUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA, GESTION ALE)
INDICATORI STRATEGICI
11



INDICATORI DI STRUTTURA

2019 2018
Indice di rigidita degli Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi (Attivo
Corrente/Capitale Investito)
I due indici segnalano la composizione del patrim@uddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (beniasformabili in liquidita nel medio lungo periodopg#ivo corrente
(elementi trasformabili in denaro nel breve perjodo
INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2019 2018
Indice di liquidita (liquidita immediate+liquidité
differite/passivo corrente)
Indice di autonomia finanziaria (patrimonio
netto/Totale Fonti di Finanziamento)

Quoziente di copertura delle immobilizzazioni
(Patrimonio Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento (Passivita
Consolidate+Passivita Correnti/Capitale Investil

Indice di indebitamento a breve (Passivita
Correnti/Capitale Investito)
L'indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Eeata far fronte agli impieghi finanziari a breventére con le disponibilita liquide immediate o, camque, con quelle che
possono diventare tali in breve termine (crediifeve). Secondo la teoria aziendalistica il vatuitamale si attesta intorno a 100.
L’indice di copertura delle Immobilizzazioni indida capacita del Consorzio di coprire, tramifgaiirimonio netto, il capitale fisso immobilizzato.
Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipemzh del Consorzio da “mezzi di terzi”.
RENDICONTO
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Lo scopo del rendiconto finanziario € quello armdiz tutti i flussi di cassa che sono avvenuti iigrdutte le attivita (operativa, di investimenfioanziaria) di
un’azienda in un determinato arco di tempo. E’ duifferente dal conto economico il quale evidanzin'analisi ricavi-costi con I'evidenza dell utifeetto finale di un
esercizio; & anche differente, a livello informativallo stato patrimoniale: lo stato patrimoniaeleédenzia gli impieghi e le fonti di finanziamentderiti alla data di
bilancio (in genere la data di chiusura dell’'esaodj il rendiconto finanziarienostrale variazioni intervenute negli impieghi e nellafioin un certo intervallo di tempo
(in genere tra due esercizi successivi) e le cdiusdi variazioni

Nella presente relazione si & scelto di evidenzidendiconto finanziario delle variazioni di liglita generate dalla gestione reddituale ed exdalituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2019

FONTI DI LIQUIDITA'

Liquidita generata dalla gestione reddituale dedéecizio

Risultato netto d'esercizio

Rett. in piu (0 meno) relative a voci che non haawnato effetto sulla liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasifagmm. figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti eninfinanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobiliate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti
Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario

Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzaziofinanziarie
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Diminuzione altri crediti

Valore netto contabile cespiti venduti
Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario
Incremento debiti vs altri finanziatori
Incremento debiti rappresentati da titoli di credit
Variazione altri debiti a medio - lungo termine
Variazione altri debiti a breve termine
Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali
Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e credimtimobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze

Aumento crediti commerciali

Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizeat
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuizione altri debiti a breve

Diminuizione debiti verso Erario
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|TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - bana pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEI RAPPORTICON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassaovvero per interesse attivo

‘ Anno Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effuate da parte del Consorzio, si rileva cometit&megli interessi passivi sia piuttosto contengfrazie all’attivita di
monitoraggio dell’andamento dei conferimenti fin@nzda parte dei Comuni e conseguenti attivitaadliecito.

INDICATORI GESTIONALI

Variazione della percentuale di Raccolta Differenzta nell Ambito Consortile dall'inizio dell’attivit a del C.S.E.A.

Anno Percentuale %
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2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuatinei confronti dei Comuni del C.S.E.A.

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sasibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del€E.A.

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/on.]

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Elenco comuni dov’é stato avviato il servizio di recolta porta a porta



Anno 2019

Anno 2014

Anno 2019

Anno 2019

Anno 2019

Anno 2019

Anno 2018

Anno 2013

Anno 2018

Anno 2018

Anno 2018

Anno 2018

Anno 2017

Anno 2012

Anno 2017

Anno 2017

Anno 2017

Anno 2017

Anno 2016

Anno 2011

Spese telefoniche

Anno 2016 Anno 2015

Spese telefoniche cellulari

Anno 2016 Anno 2015

Spese cancelleria

Anno 2016 Anno 2015

Spese energia elettrica

Anno 2016 Anno 2015

Anno 2015

Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Variazione Percentuale



Ultimo biennio

Efficacia attivita di divulgazione nelle scuole - Nmero contatti avuti da insegnanti per nuove attivia di divulgazione ovvero visite all'impianto

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia informatizzazione isole ecologiche
Report (prima e dopo informatizzazione di conferimati medi per ogni Comune

(Tabelle apposite)

INDICATORI DI QUALITA’

COME DA OFFERTA RAGGRUPPAMENTO NUOVO APPALTO:
IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE L’OFFERTA TECNICA DELL’APPALTATORE, PREVEDE PROPRIO
ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU’ INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL’UTENZA AL PROCESSO DI VALUTAZIONE (D. LGS. N. 75/2017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfaction mediante somministrazione di questionari di gradimento del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all’anno per ciascuna isola e 30 utenze non domestiche all’anno per ciascuna isola, selezionate su campione casuale; utilizzo dei
risultati per implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepita dai cittadini, con costruzione di campione; differenziato per utenze domestiche e utenze non domestiche;
frequenza annuale; questionario redatto secondo disposizioni UNI 11098/2003 per le utenze non domestiche; redatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

OLTRE ALL'ORGANIZZAZIONE TAVOLI TECNICI PERIODICA CON | RAPPRESENTANTI DEI VARI COMUNI ED EVENTUALI INNONTRI SUPPLEMENTARI CON
UTENZA.
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CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE

“‘C.S.EA’
Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:RRizmargimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 -agkrmfo@consorziosea

RISORSE UMANE

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019-2021
PTFP — PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

(D. lgs. N. 75/2017 — Linee guida Dipartimento FHone pubblica in fase di conseguimento dell’effieaper quanto non vincolanti per gli enti locali)

Premesso che:
- I'art. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le amstrazioni pubbliche definiscono le linee fondam@di di organizzazione degli uffici;

- l'art. 4 del d.Igs. 165/2001 stabilisce che glyani di governo esercitano le funzioni di indinzzolitico amministrativo attraverso la definiziodieobiettivi, programmi
e direttive generali;

- I'art. 6 del d.Igs. 165/2001 prevede che le amstiazioni pubbliche adottano il piano triennale fadbisogni di personale, in coerenza con la figagione pluriennale
delle attivita e della performance, nonché corined di indirizzo emanate dal Dipartimento dellamEane Pubblica. Qualora siano individuate ecceglepersonale, si
applica l'articolo 33, del d.lgs. 165/2001. Nell'aito del piano, le amministrazioni pubbliche curdiottimale distribuzione delle risorse umane atéao la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutatoatel personale. Il piano triennale indica le is&ofinanziarie destinate all’attuazione del piamad, limiti delle risorse
guantificate sulla base della spesa per il persdnadervizio e di quelle connesse alle facoltaimasnali previste a legislazione vigente.

- I'art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che glii émtali provvedono alla rideterminazione delle gmie dotazioni organiche, nonché all'organizzaziengestione del
personale nell'ambito della propria autonomia ndéisraaed organizzativa, con i soli limiti derivamalle proprie capacita di bilancio e dalle esigedizesercizio delle
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuyiti

- I'art. 33 del d.Igs.165/2001 disponet.“Le pubbliche amministrazioni che hanno situazibrsoprannumero o rilevino comunque eccedenzeedionale, in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanaiaanche in sede di ricognizione annuale previdéd’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodmno tenute ad
osservare le procedure previste dal presente ddidandone immediata comunicazione al Dipartimetgtha funzione pubblica. 2. Le amministrazioni plidiie che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al cominaon possono effettuare assunzioni o instaurapporti di lavoro con qualungue tipologia di contia pena la
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nullita degli atti posti in essere. 3. La mancatiivazione delle procedure di cui al presente afiicda parte del dirigente responsabile e valutakdli fini della
responsabilita disciplinaré;

- in materia di dotazione organica l'art. 6, comBalel d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di idedime del Piano triennale dei fabbisogni, ciascamaninistrazione
indica la consistenza della dotazione organica eula eventuale rimodulazione in base ai fabbispgogrammati (...) garantendo la neutralita finanaadilla
rimodulazione. Resta fermo che la copertura del pasanti avviene nei limiti delle assunzioni censte a legislazione vigente.

Dato atto che il decreto 75/2017 ha particolarmémievato in materia di programmazione del persarsdstituendo al sistema delle dotazioni organigtetio del piano
triennale dei fabbisogni, da intendersi come sordeidposti coperti” con il “personale assumibil€gstituendo cosi la dotazione necessaria all’eatdgsvolgimento
delle funzioni; tali piani del fabbisogno di perség devono essere redatti sulla base di lineediizao definite con decreti di natura non regolataee (articolo 6-ter,
introdotto dal d. Igs. 75/2017);

Richiamati i precedenti atti che contengono in medaustivo la programmazione per il prossimo ti@nper quanto consta attualmente, e dei qualidjwsnritiene
opportuno assumerne integralmente il contenuto,ilcenlo aggiornamento della tabella relativa dli@ogno, che viene conformata per quanto riteayiaicabile
all'ente locale, alle linee di indirizzo della Fiumze pubblica predisposte in attuazione al dedegjislativo n. 75/2017, pubblicate sul sito del &tmento della funzione
pubblica, ed in vigore dal 22 settembre 2018;

Dato atto, m merito alle Linee guida della Funzione pubblica sulla programmazione di personale, che ’ANCI ha recentemente chiarito che le stesse non
hanno natura regolamentare, ma costituiscono un orientamento, in quanto e sempre salvaguardata I'autonomia organizzativa garantita dal Tuel. Pertanto,
per le autonomie territoriali, nonostante la revisione dell'impostazione della dotazione organica, conservano efficacia le disposizioni di legge che
contengono limitazioni alle spese di personale o ai budget assunzionali; I'Anci conferma quindi che le linee di indirizzo ministeriali non introducono un
nuovo tetto di spesa. Per quanto concerne la decorrenza dell’applicabilita (facoltativa), I’Anci richiama il principio del tempus regit actum, secondo il quale,
gli atti approvati prima dell'entrata in vigore dell'atto di indirizzo ministeriale conservano la loro efficacia. In pratica, gli effetti delle Linee Guida si vedono
con la programmazione 2019-2021;

Dato atto che gia con gli atti attualmente vigeatda ultimo con quanto contenuto nei documenprdgrammazione, si € provveduto a declinare lgnammazione di
personale secondo le citate linee di indirizzo;

Premesso inoltre che con deliberazione n. 26/2@1L Cdnsiglio di Amministrazione si & dato atto @Gelfenza di eccedenza o sovrannumero di persatalélendo tra
I'altro quanto segue:

“omissis”
“di approvare I'aggiornamento al programma di assione del personale/fabbisogno occupazionale, czegae:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnica apporto di comando a tempo determinato parziale tgio come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile petdutome in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55¢¢eg. 311/2004, del personale di altri Comuni altuente in servizio, fino al termine dell'attivit&ldConsorzio
(prevista ragionevolmente a breve in relazione a#ldazione in itinere del disegno di legge regienapecifico), e comunque con condizione risolutiestituita
dall'attuazione delle previsioni della legge regé&ea n. 7/2012 (se non compatibile con il mantenitmeli detti rapporti, che potranno proseguire, al taso) da
parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovverallee circostanze normative sopravvenienti;
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o utilizzo di personale per altre esigenze temporameecezionali o per esigenze sostitutive.”

Dato atto che ricorrono circostanze temporaneeeezeénali come di seguito indicato:
0 necessita di potenziare i piani di rientro di lavatraordinario, anche in relazione alle futureenie estintive del Consorzio (legge n. 1/2018 dekagione

Piemonte));

o0 l'eccezionale carico di lavoro che richiederannddsi di post aggiudicazione e di start up; la gieme della soppressione dei Consorzi con neceslit
predisposizione di documentazione, ricognizione,;ec

o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadidl’'ammissione a finanziamento Alcotra; il CongorZ.S.E.A. e soggetto capofila;

o lincombente possibilita paralisi dei servizi s&antna consistenza di personale assai esigua & dingtersonale a tempo determinato per ambitadggaie di
150.000 abitanti), molto sottodimensionata, andrerderimento a enti similari viciniori;

Dato atto, inoltre, che I'esigenza non derogabderitorso a personale a tempo determinato peees@gstraordinarie, nonché il non riferimento ‘allfira) tetto di spesa
del 2004 per quanto concerne la spesa generalerstiale, era stato altresi evidenziato in occasitaf'incontro con Aran e Ministero dell’Econondal 2 febbraio
2010, preliminare al reinquadramento del personale;

Dato atto del parere Ancitel 12.12.2012 “Comunispaale, utilizzazioni, termini”, in ordine al fatthe I'art. 1, comma 557, non pone termini di tatemporale, circa
la prosecuzione di questo tipo di rapporti a terdpterminato e ritenuto che anche le limitazioncaimtervalli temporali nei rapporti a tempo detgr@o non siano
pertinenti alla fattispecie, che non riguarda ik@zione di precariato nel senso vero del termeesi di collaborazioni con persone gia dipenddirdltri enti;

Dato atto che analogo ragionamento puo farsi iaziehe al disposto del comma 6 dell'art. 34 ddgd. N. 165/2001, considerata la specialita deipakizione del
comma 557 citato (specialitd ben messa in luca &alzione autonomie con la pronuncia di cui sopra);

Evidenziato infatti che la disposizione di che tasit &€ norma speciale, posta in essere allo speciitopo di consentire la gestione da parte dewiid minore
dimensione, in forma efficace ed efficiente;

Dato atto, inoltre, con riferimento ai dispostilddegge regionale n. 7/2012, che non trattasroligdura di reclutamento di personale, bensi digmezione di rapporti ex
art. 1 c. 557 legge 311/2004 in corso, i cui atifali conterranno la condizione risolutiva espaeissrelazione a quanto disporranno i nuovi orgami/competenti in
sostituzione dei Consorzi;

Ritenuto che cio possa essere confermato anchefeomento alla nuova legge regionale n. 1/2018;

Evidenziato che i Consorzi di bacino sono sortiliqe@nsorzi obbligatori di funzioni ai sensi delegge regionale n. 24/2002, per I'esercizio di aogenpiti in materia, e
al riguardo, in ordine alle spese di personaléchiamano anche le considerazioni di cui a CorieCamti, sezione Controllo Toscana, 3/2006, quesito b), fatta salva
ogni autonoma determinazione da parte dei Comursaraziati in ordine al computo delle spese c.dsobdate di personale;

Dato atto dell’assenza di personale di ruolo a tepgziale;

Dato atto che per quanto riguarda il fabbisognoupezionale, si pud senz’altro confermare quanto/igiee dalla dotazione organica da ultimo approveda
deliberazione n. 18 in data 19.04.2010, conferraatdne in esercizi successivi e da ultimo peréinmio 2018-2020, che anch’essa si conferma, pla cehsapevolezza
che la copertura non risulta possibile in relaziahdisposto normativo della legge regionale n0I22e alla legge regionale n. 1/2018, ovviamerite f&alve esigenze
sostitutive per assicurare il funzionamento detbem la tutela di diritti a copertura costituzicaal

Dato atto che il fabbisogno di personale & condidalle aree, amministrativa e tecnica, cosi cammhsiderazioni sulle necessita di cui sopra;

Preso atto a tale proposito che:
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pur in considerazione di quanto evidenziato cataticatti (al netto, quindi, del neo costituitonfiio salario accessorio), per I'esercizio 2017 wtiesercizio certificato) e
stato possibile ottenere i risultati di cui al gretto agli atti (“DATI RELATIVI ALLE RETRIBUZIONI LORDE PER IL CONFRONTO DELLE ANNUALITA’ 2008-
20177);

Dato atto:

- che I'Ente, nell’ambito della propria autonomiganizzativa e regolamentare, intende adeguapsiradipio di contenimento della spesa per il lavilessibile, evitando
forme di precariato; nel contempo deve espletapedprie funzioni istituzionali;

Richiamatda deliberazione del Consiglio di Amministrazioned3/2012 con la quale veniva integrat&kégolamento degli uffici e servini relazione all’applicazione
generale dell’'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2040 it seguente articolo:

“Art. _17-bis — Applicazione art. 9, comma 28, D78/2010.
Ferme le eccezioni gia previste per legge, il CorisoC.S.E.A. applica I'art. 9 comma 28 del D.L/Z@LO relativo ai limiti delle assunzioni flessibiton adattamento che consente il

ricorso a detti istituti assuntivi nei seguenti cas

- far fronte a eventi imprevisti o imprevedibili omanque non dipendenti dalla volonta dell’ente (gued esempio: sostituzioni personale con dirittoomservazione del posto);

- garantire I'esercizio delle funzioni fondamentaknuto conto della prevista soppressione del Carisoin fase di attuazione operativa, della necaéssit proseguire nella
gestione durante il periodo transitorio, e dell@oitissima consistenza della dotazione organicarapo indeterminato e, inoltre, tenendo conto deltiefettibilita di figure
previste statutariamente o indispensabili per Istgme operativa, per loro natura a termine opparéermine in forza delle particolari soluzioni ongiazative poste in atto (es.

comando), alternativa a ipotesi pit onerose;
Viene inoltre prevista la considerazione cumulativge piu favorevole, dei limiti imposti dalla nanai diversi sistemi di categorie di lavoro flesibindividuati dalla disposizione

stessa.
L’adattamento come sopra delineato € subordinata aérifica di impossibilitd operativa di altra saamtione consistente nell’utilizzo di altro personatedisponibilita dell’'ente, e

comunque € subordinato al rispetto della restamermativa di finanza pubblica e contenimento deflese di personale, per quanto in applicazione mréssite”.

Dato atto che € indispensabile la prosecuzioneaggiorti, per i motivi in premessa indicati, evidiamdo inoltre:

o il minore obbligatorio ricorso al lavoro straordiitg per le ragioni e circostanze evidenziate;

o l'eccezionale carico di lavoro che e derivato dalladisposizione del nuovo appalto di igiene urbawgello che deriva dalle fasi di post aggiudicaeie di start up
che complessivamente impegnano la struttura C.Si&isura maggiore o comungue diversa (con lenpaenza dei servizi degli ulteriori enti confeierdi ricorda
come l'ultimo appalto aveva un valore di circa 6liani di euro, quello nuovo di oltre 80 milioni @iuro); la previsione della soppressione dei Cangat istituzione
di una nuova governance dei rifiuti a livello pnosiiale per i servizi e regionale per gli impiantiR. Piemonte n. 1/2018) con necessita di predigjpoe di
documentazione, ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti iren@di enti locali, prima dell'inquadramento giido non svolti o svolti parzialmente (statistichento annuale,
relazione sul personale, ecc. );
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o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivardal’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe.finanziato dalla Unione europea e del progPiter-
Granda&Co ecc.;

o la certa paralisi dei servizi stante una consistehzpersonale assai esigua (5 unita di person@mpo determinato per ambito territoriale di 160.@bitanti), molto
sottodimensionata, anche con riferimento a entiainviciniori;

Dato atto della presenza del piano di azioni pasithggiornato per il triennio 2016-2018, gia cdate del parere della Consigliera di parita;
Richiamato il vigente Regolamento sull’'ordinamedégli uffici e dei servizi;

IN QUANTO SOPRA E PIU’ SOTTO RIPORTATO
CONSTA
IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTF P) che dispone:
1. si richiama integralmente la premessa quale patégrante e sostanziale del dispositivo.
2. si dispone il Piano Triennale dei Fabbisogmeatisonale 2019/2021, come in premessa indicatoifisa@do che:

a) tutte le assunzioni, previste ma non possileiti [pmiti finanziari e legali, costituiscono fabbini prioritari/emergenti e professionalita infubpifi stante la assoluta e
grave carenza di personale come in premessa speajfi

b) le assunzioni di cui sopra non sono fondategiche di sostituzione bensi su maggiore inclinagie sensibilita verso le nuove professioni e coemze professional
necessarie per rendere piu efficiente e al passea tempi I'organizzazione del lavoro e le modaktache di offerta dei servizi al cittadino, anclieagerso nuove
tecnologie;

C) si prevede o € in attuazione o gia in corsonergsso di riorganizzazione costituito dalla estizmazione non piu gestibile, totalmente o pamagite, a livello di ente:
attivita didattica; e si prevede altresi attivitssdpporto in appalto (servizi) nelle fasi di catiiv di esecuzione dell'appalto stante 'enormeaggiorata diversificazione
delle attivita e dei servizi stessi;

d) il personale svolge esclusivamente funzioni tevigt istituzionali e di core business, mentrevéti di supporto e di back office potranno esselteriormente
esternalizzate e affidate mediante servizi;

e) rapporto con la vecchia dotazione organicankxlguida del DPF prevedono che “per le regiagii enti territoriali, sottoposti a tetti di spedapersonale, I'indicatore
di spesa potenziale massima resta quello previalia ehormativa vigente”; “nel rispetto dei suddetidicatori di spesa potenziale massima, le amitnazsni,
nell'ambito del PTFP, potranno quindi procedereuahmente alla rimodulazione qualitativa e quantitatdella propria consistenza di personale, in laispropri
fabbisogni programmati, garantendo la neutraliteriziaria della rimodulazione. Tale rimodulaziondividuera quindi volta per volta la dotazione @rgpnale che
'amministrazione ritiene rispondente ai proprilfegmgni e che fara da riferimento per I'applicazah quelle disposizioni di legge che assumonwltazione o la pianta
organica come parametro di riferimento”;
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f) di prendere atto che da quanto espresso inthas rileva I'assenza di unita di personaleifgdinti compresi) in soprannumero o in eccedenzatalino della struttura
organizzativa del Consorzio C.S.E.A;;

g) di dare atto che conseguentemente I'Ente noa deviare nel corso dell'anno 2019 procedure pdidaiarazione di esubero dei dipendenti;

h) di dare atto che in attesa dell'attuazione dirda previsto dal D. Lgs. N. 75/2017, si richianadtliale dotazione organica intesa quale fabbisagropazionale, nelle
consistenze numeriche da ultimo approvate con@tel#ione n. 18 in data 19.04.2010;

i) di approvare I'aggiornamento al programma duagione del personale/fabbisogno occupazionatee segue:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnicaajpporto di comando a tempo determinato parzialetup® come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile pgptabme in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55@dey 311/2004, del personale di altri Comuni &tteate in servizio, fino al termine dell’attiviteed
Consorzio (prevista ragionevolmente a breve inzretee alla redazione in itinere del disegno di &egggionale specifico), e comunque con
condizione risolutiva costituita dall'attuaziondldeprevisioni della legge regionale n. 7/2012 42018 (se non compatibile con il mantenimento di
detti rapporti, che potranno proseguire, in tabdaa parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovva altre circostanze normative sopravvenienti;

o utilizzo di personale per altre esigenze temporaneecezionali 0 per esigenze sostitutive, in paldre per supporto straordinario al personaldeper
ragioni gia sopra evidenziate; si richiama integexite al riguardo quanto previsto ed attuato dhdldoerazione del Consiglio di Amministrazione n.
22/2018 (somministrazione di lavoro); potranno essdtivate anche acquisizioni di servizi spedigiiper attivita di tipo particolare (es. supposeio
direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitavdrifiche sui servizi, ecc.)

) si ribadisce, 'amplia flessibilita di mansiomij sensi del d. Igs. N 165/2001, e che I'assegnazdelle risorse umane alle varie posizioni € merde orientativa e non
vincolante;

m) di assumere ampia riserva di ulteriori eventdaterminazioni modificative del presente progranuim@ si rendessero necessarie in ragione di siveelsposizioni
normative o esigenze organizzative;

n) Di dare atto che il Piano Triennale dei Fabipisali personale di cui al presente atto € compatdon le disponibilita finanziarie e di bilandiell'ente, trova copertura
finanziaria sugli stanziamenti del bilancio di getene 2019-2021 ovvero richiede, prima dell'attiicae, il reperimento delle risorse finanziariegstiuna attivazione
assuntiva presuppone specifico atto che dia caglta sussistenza delle condizioni di finanza pudabper I'assunzione stessa;

o) di disporre che l'attuazione delle presenti dateazioni programmatiche dovra, comunque, essepeantato al rispetto del principio di riduzionengaessiva della
spesa ai sensi di legge e in ragione di cio, pisirmente agli atti esecutivi dovranno essere dispta parte dei responsabili e dagli organi ditadlo interno le
necessarie verifiche in tal senso, comprese |dictegi dei presupposti indicati in premessa, e remiuelendo, ove occorrano, ulteriori determinazuteniparte di questo
organo;

PERSONALE IN SERVIZIO:
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DESCRIZIONE AREA QUALIFICA| FINANZIAMENTO 2019 2020 2021
DIRIGENTE IN COMANDO . .

PARZIALE DA ALTRO ENTE TECNICA DIR. Fondi propri 1 1 1
RESPONSABILE DEL

PROCEDIMENTO — POSIZIONE TECNICA D3 Fondi propri 1 1 1
ORGANIZZATIVA

RESPONSABILE DEL . .

PROCEDIMENTO TECNICA D6 Fondi propri 1 1 1
RESPONSABILE DEL

PROCEDIMENTO TECNICA D2 Fondi propri 1 1 1
Art. 1 ¢c. 557 L. 311/2014

SEGRETARIO CONSORTILE —

COME DA PREVISIONE AM'\S'(;\',LSTTAFEIALTE'VA DIR. Fondi propri 1 1 1
STATUTARIA

RESPONSABILE DEL AMMINISTRATIVA 06 Eondi broori L L L
PROCEDIMENTO CONTABILE prop

ADDETTA AMMINISTRATIVA | AMMINISTRATIVA cs Eondi broori L L L
CONTABILE CONTABILE prop

ADDETTA AMMINISTRATIVA AMMINISTRATIVA B3 Fondi propri 1 1 1
ADDETTA AMMINISTRATIVA

CONTABILE AMMINISTRATIVA 53 Eondi oropri L 1 1
Art. 1 ¢c. 557 L. 311/2014 CONTABILE prop

PERSONALE DI SUPPORTO AMMINISTRATIVA c1 Fondi propri ovvero Minimo 0,20 Minimo 0,20 Minimo 0,20

TECNICA

fondi europei (In.Te.se
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Sara eventualmente integrata o modificata la dot&ziorganica sulla base di nuove necessita cdinsueti rispetto delle norme legislative in materla.
particolare possono palesarsi esigenze sostitdiiygrsonale che dovranno essere affrontate néi iiella normativa al fine di consentire la funaadita del
Consorzio.

I costi sono quelli stanziati a bilancio.

Stanti i limiti legali correlati al turn over nonéh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/2048n risultano possibili nuove assunzioni a tempeiarminato
aggiuntive rispetto al personale in servizio.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetoisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientamentrigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE B5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettameaita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Al riguardo si attesta che al momento é rispeftdimite 2009, primario limite previsto da normaai, come risultante da spesa 2009, ma che le ioggedsigenze
come sopra manifestate potrebbero dar luogo attasséa di utilizzare il supporto interpretativdlaeCorte dei Conti citato (“Ai fini della determazione del
limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, d¢l n. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale di mindinmensioni che abbia fatto ricorso alle tipologenirattuali ivi
contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 pyrairti modesti, inidonei a costituire un ragione&vphrametro assunzionale, pud, con motivato promesto,
individuarlo nella spesa strettamente necessatiggpefronte, in via del tutto eccezionale, ad wviio essenziale per I'ente. Resta fermo il rigpelei
presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e s¥| d.Igs. n. 165/2001 e della normativa — ancheratiuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli geali previsti
dall'ordinamento”).

A FINE DESCRITTIVO, ESTRATTO DA DELIBERAZIONE N. 242010, con note redazionali:
CONSORZIO SERVIZ|I ECOLOGIA E AMBIENTE

RIMODULAZIONE DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE

DIRIGENTI:
Numero posti profilo
1 dirigente (attualmente vacante — presente diteggncomando parziale da altro ente)
AREA TECNICA
Numero posti profilo
2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzamio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzimio (1) (vacante)

26



1 istruttore (1) (vacante)

1 tempo parziale istruttore/istruttore direttivagante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabie/ionario (occupato)
1 istruttore (occupato)
1 esecutore (occupato)
1 istruttore direttivo/specialista amm.\amtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 c. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante)
NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita é individuata anche quale posizarganizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale

La dotazione non prevede il segretario trattandofinzione definita dallo Statuto in modo autongsalvo modifiche.
Il fabbisogno e stato parametrato con riferimeti@attivita di fatto svolte attualmente, tenendato:
- che la gestione TIA (ora tariffa — piani finanzjacc.) é svolta essenzialmente dai Comuni fryitorcaso di gestione interna, la situazione deasere
rivalutata,;
- che essendo in corso gestione contabile di tipa@o@o/patrimoniale e non finanziario, numerosezfoni e attivita proprie degli enti locali al momen

non sono ovviamente attive, occorrera rivalutazideléa situazione in occasione di eventuale rioyazione

Le funzioni di responsabile amm.vo contabile atheaite sono conferite al segretario.
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Stanti i limiti legali correlati al turn over nongh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/20d@n risultano possibili nuove assunzioni a tempateierminato aggiuntive
rispetto al personale in servizio.

Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Leggé&33/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUL ENZA, COLLABORAZIONE:

PROGRAMMAZIONE 2019-2021

1 - Premesse.

Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di 5aitpersonale a tempo indeterminato adibite a ilmanisnpiegatizie, e due unita a tempo determingrziale, oltre al

Dirigente di area tecnica in comando temporanepiglarda altro ente e al segretario individuatosegretario di Comuni consorziati. La dotazionemza dubbio assai
esigua, tenuto conto che il Consorzio opera pe€&#huni, con un bacino d'utenza di circa 160.00@aali. Le attuali limitazioni assunzionali peralinon consentono
ulteriori rapporti di lavoro a tempo indeterminat,stante I'attuale normativa, seppur in fase ddifiea, circa la soppressione dei Consorzi e modifoperativa

gestionale del settore.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto contta deolteplicita e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imgEssano I'ente, €
possibile la necessita di conferimento di incaridhstudio, ricerca o consulenza e piu in genedaleollaborazione a soggetti estranei. Vanno infadhsiderati due

aspetti; il primo, e dato dal fatto che il persenaroprio per I'esiguita della dotazione organiedampegnato in modo continuativo soprattutto pgardo riguarda la

gestione ordinaria dei procedimenti amministraiisecondo, & costituito dalla circostanza chetéesempre in ragione dell’esiguita della dotagjatispone di personale
adibito alla gestione di uffici e servizi, e nonpdirsonale di staff adibito ad attivita di studicerca, consulenza o alta specializzazione, camdegpvenire per Comuni
piu grandi o altri enti. Le esigenze dell'ente, sheassumono in questo programma, possono pertaasentarsi in diversi ambiti, anche in modoraptaaneo.

3 — Programma.

Considerato quanto rilevato al punto precedente,énaffatto agevole una programmazione del ricargoiesto tipo di prestazioni. E’ possibile peravitthare, quale
programma, gli ambiti nei quali la possibilita diglorso a consulenze, studio e ricerca sia sigatiffamente maggiore o probabile, nel limite deflasa massima annua
che viene individuata dall’ente nell’ambito deldritio.

Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia [g&rvizi con previsioni di maggior
dettaglio ove possibile in relazione a quanto #tteate a conoscenza. Ovviamente I'indicazione isigiodi importi e maggiori specificazioni sugli imbehi sono lasciate
a strumenti di programmazione o amministrazioneopierativa. E’ evidente altresi che per i serviehe seguita la disciplina normativa relativa,iedicazione in sede di
programma ha valenza di mera anticipazione, commeite con una programmazione il piu possibile ammprensiva (sulla fattispecie d&rvizi,cfr. deliberazione
Corte Conti n. 6 del 14.3.08; Parere n. 29 CorteCaati Lombardia; deliberazione n. 262/08 sezi@uete dei Conti di controllo per I'Abruzzo; delilzaione n. 44 del
22.5.08 Sezione regionale di controllo Corte Cqati la Calabria). Vengono altresi indicati gli atnbperativi relativi a eventuali rapporti a temgeterminato con
dipendenti di altre P.A., anche in questo casayma notizia.

Materie e ambiti:
» consulenza legale:
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ambiti: aspetti legati a contratti 0 concessigmgvvedimenti amministrativi, rapporti di lavorohe richiedano apporto di elevata professionalita e
specializzazione, non rinvenibile o disponibiléiatérno dell’ente, e la risoluzione dei quali sitenuta essenziale al fine di prevenire, trattarisolvere il
contenzioso, o indispensabile per la definizionepdecedimenti; per sua natura trattasi di attig&emporanea, che non consente in sede progranmanato
maggiore dettaglio; occorre considerare I'esigazmaelata alla assistenza necessaria per il nuppal® di igiene urbana, con un servizio affidatioeatita
strutturata. Esulano dalla consulenza legale gérichi di difesa.

consulenza tecnica/incarichi di collaborazionemb#o tecnico/servizi in ambito tecnico:

ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere flibhe, informatica, contabilita, contratti, perfidee e affrontare procedimenti di natura partazahente
complessa, richiedenti apporti di elevata professita e specializzazione, non rinvenibile all'mmte dell'ente, o non disponibile, con riferimentache a
esigenze di richiesta e ottenimento contributigpaonmi e progetti interistituzionali, obiettivi dviluppo dell’ente di particolare complessita. Abmmento si
individuano: servizio di assistenza informaticatwafe, servizio di assistenza informatica hardwseeyizio gestione paghe contributi, servizio tanA e
libri contabili, altri servizi contabili; prestazio d’opera per singoli interventi progettuali o\dirifica e di analisi in ambito tecnico (es.: pritgeione parte
impiantistica, collaudi, perizie, ecc.), servizéptazioni d’'opera per incarichi esterni di progattae e di direzione lavori, ovvero consulenza/déti di
supporto al RUP in correlazione a singole operebficthe (attivita di supporto solo per casi e atéiparticolari) o servizi e forniture; servizi didkeraggio
assicurativo; si individuano altresi alcuni seryg@stazioni d’'opera legati a competenze strettéenestituzionali: incarico di Revisore dei Contigdico
competente, servizio di prevenzione e protezioeeyid di stima immobili. Si richiama quanto esmesin merito all’ appalto di igiene urbana circa
I'eventuale apporto tecnico;

rapporti a tempo determinato con dipendenti ded®A.: partecipazione a commissioni di gara; sttppervizio tecnico.
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CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DICUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI

E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agost®2, n. 133)
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112yeoiito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008133)

Descrizione del bene immobile e Attuale Fg RETEIE Intervento Misura di valorizzazione
; o N P.lla Sub. | catastal - .
relativa ubicazione destinazione e previsto e relativa entrata e noté
VECCHIO SEDIME AREA| (class. In catast
ECOLOGICA BARGE e dest. uso 45 322 Anno 2018
AREA ECOLOGICA PAESANA Eventuale dismissione/cessione in
37 310 Vedi nota (¥) relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO
9 961 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO
49 65b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA
18 650, 652, 659 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
UBICATA IN REVELLO 18 87, 92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In catast .
Strada Prov.le Revello-Envie e dest. uso 45 253 Vedi nota (*)

Viene presentato di seguito
ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016 s.m.i.

! Indicare la misura di valorizzazione prevista [fizrTmobile in oggetto (concessione o locazioneraita titolo oneroso per interventi di recuperstmitturazione, restauro, ecc.; concessione adesgnsi del d. Igs. N. 50/2016 s.m.i.;
conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)
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PROGRAMMA PLURIENNALE LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

DURATA

DESCRIZIONE TIPOLGIA ANNI FINANZIAMENTO 2019 2020 2021
SERVIZIO DI SMALTIMENTO TERRA . .

DA SPAZZAMENTO SERVIZIO 3 Fondi propri €. 360.000,00
SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI . . € 1.529.000,00
ORGANICI SERVIZIO 3 Fondi propri

SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI . .

VEGETALI SERVIZIO 2 Fondi propri € 205.000,00

SERVIZIO DI SMALTIMENTO LEGNO | SERVIZIO 1 Fondi prap € 135.000,0( € 135.000,00 € 135.000,0¢
SERVIZIO DI CONDUZIONE E . .

MONITORAGGIO DISCARICA SERVIZIO 3 Fondi propri €. 126.000,00

SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTI . .

PERCOLATO IN DISCARICA SERVIZIO 3 Fondi propri €.110.000,00
IMPIANTO A2A SERVIZIO 10 Fondi propri €. 22.306.2,8D




OBIETTIVI OPERATIVI (SEZIONE OPERATIVA NEL DUP COMU NALE)

Per i Comuni, la Sezione Operativa (di seguito Se®xarattere generale, contenuto programmaticostituisce lo strumento a supporto del processprelisione
definito sulla base degli indirizzi generali e degbiettivi strategici fissati nella SeS del DUR. particolare, contiene la programmazione operataliEnte avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @hnale.

Il contenuto, predisposto in base alle previsiahagli obiettivi fissati nella SeS, costituiscedpiie vincolo ai processi di redazione dei docunwontabili di previsione
dell’Ente.

La SeO é redatta, per il suo contenuto finanzigén,competenza con riferimento all'intero perieosiderato, e per cassa con riferimento al priggvcizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e eam arco temporale pari a quello del Bilancio @visione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i paogmi che I'Ente intende realizzare per consegulirebiettivi strategici definiti nella SeS. Perrogprogramma, e per
tutto il periodo di riferimento del DUP, sono indiuati gli obiettivi operativi annuali da raggiunge

La SeO ha i seguenti scopi:
a) definire, con riferimento all’Ente e al gruppo amistrazione pubblica, gli obiettivi dei programnfiiiaterno delle singole missioni. Con specificdefimento
all’'Ente devono essere indicati anche i fabbisajispesa e le relative modalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCdakiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di contrmlktrategico e dei risultati conseguiti dal’Enten particolare riferimento allo stato di attuadatei programmi
nell'ambito delle missioni e alla relazione al rexeohto di gestione.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

O Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni detlelte programmatiche effettuate, sia con riferiroesit’Ente sia al gruppo amministrazione pubbliea,
definiti, per tutto il periodo di riferimento delllP, i singoli programmi da realizzare ed i relatibiettivi annuali;

O Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relatente all'arco temporale di riferimento del DU8lJedopere pubbliche, del fabbisogno di personale e
delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

La declinazione della sezione, per questo Ente, agme con le modalita di adattamento come gia piu poa evidenziato, e come di seguito esplicitato.

RELAZIONE PROGRAMMATICA 2019-2021

Seguendo la prassi vengono di seguito illustratedéivazioni di ordine tecnico ed economico chepsufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda cheiferimenti
gestionali fanno capo alle prestazioni previstend@ivo contratto per il servizio raccolta che écsterviato al 1° settembre 2018.
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L'anno 2019 sara quindi caratterizzato dall’entrateegime dei nuovi servizi di nettezza urbana coshe concordati con le singole Amministrazioni cowdi ma
comunque nel rispetto dei nuovi limiti ed obietiiviposti dal nuovo Piano Regionale dei Rifiuti, mgievo sin dall'anno 2016.
La relazione analizza le voci maggiormente carattenti la gestione.

» Valore della produzione

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L'importo del canone risulta determinato dall'impmpresentato nel bando di gara per I'affidamemicsdrvizi di nettezza urbana e servizi affini,icasme aggiudicato a
seguito di relativa procedura al netto del ribassmmprensivo degli oneri di gestione consortiladeguamento all’indice ISTAT, calcolato sul meseagbsto 2019 é
oggetto di stima. Si tratta evidentemente deglidgmp di spesa stabiliti dal nuovo contratto a sm@o approvate dalle Amministrazioni Comunali siitse delle
rispettive schede di servizio.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspidtaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relatilio smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Tofsorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnatoodiferitori
esterni, secondo un principio prudenziale, almesoquanto concerne i rifiuti provenienti dalla Liguper i quali hon sussiste al momento alcuneciaffta circa la
prosecuzione; la potenzialita effettiva dellimpi@anconsentirebbe inoltre la possibilita di riceveréeriore materiale da altri conferitori, data hecla crescente
differenziazione del materiale sul territorio corté® che ha ridotto, e di tanto, il conferito imsdarica La tariffa provvisoria di smaltimento 2019 ad oggirrebbe
provvisoriamente stimabile in €. 118,50 a tonnallata la corretta determinazione della stessa dgrardall’effettivo conferito in corso dei periatiivalutazione ferma,
laddove mutino entitd e quantitativi dei confefitmomunque subordinati alle autorizzazione degti preposti, nonché alla variazione della Ecotasgponale sul
conferito in discarica che potrebbe passare déglas,17 €./ton. ai 12,00 €./ton., aumento nomputato nella tariffa suddetta.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

Con I'avvio dei nuovi servizi la quantita di orgaairaccolta in modo separato aumentera ancora do rsignificativo; cio significa naturalmente uneulbre calo nella
produzione di rsu con relativo contenimento deiticessendo la relativa tariffa decisamente inferiarquella del RSU. La piattaforma di compostaggéviduata
attualmente dal Consorzio a partire dal I'anno 2p&7tre esercizi € la F.G. Riciclaggi s.r.l. dir@aviontenotte, fatta salva la produzione del CoendhFossano, che
segue specifica convenzione con la San Carloarlet sita sul territorio comunale. E’ in fasepdedisposizione procedura di gara per individuhreiovo soggetto
recettore.

Conferimenti ai vari centri di smaltimento dei utii differenziati (metalli — legno —percolato)

La programmazione tiene conto degli affidamentriphinali tuttora in corso e degli appalti in scazbenon I'espletamento delle relative procedureadag

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero tifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionalyre per i passati esercizi, viene inserito in lail@rin termini prudenziali, tenendo in dovuta col@sazione sia
I'evoluzione della raccolta sia dei risultati deVlerifiche qualitative da parte dei Consorzi CONAtelle fasce di accettazione dagli stessi applidatirtroppo questo
resta il principale indice di variabilita nella dehinazione del contributo oltreche il mutamenttbedeondizioni di mercato per alcune tipologie diteriale (carta e ferro)
e la modifica delle Convenzioni ed Allegati Tecnil@i singoli Consorzi per la raccolta differenzjata primis COREPLA circa gli standards qualitatrichiesti. Il
Consorzio comunqgue si adopera costantemente péoraig eventuali situazioni che possano compopaoblematiche gestionali circa la qualita del mate conferito
e dei rapporti economici derivanti dalle convenzipmoposte dai Consorzi CONAI. Allo stato attualstato valutato di non abbandonare la gestione CIQieA carta,
cartone e plastica, salvo diversi provvedimenttadeta necessita di maggior redditivita. Dati baue piu restrittivi standards richiesti in sedeadalisi sul materiale,
maggiore attenzione e differenziazione viene apdisin dall’anno 2015 nel riconoscimento dei dbatr relativi in base alla qualita del materiabfecolto nei singoli
Comuni. Alla luce dei dati riscontrati nelle analigialitative durante la selezione pare infatti pesmpiu probabile il graduale azzeramento del doutiv per quanto
concerne la raccolta effettuata a mezzo cassatatil'assoluta impurita del materiale con consetueschio ulteriore di addebitato dei maggiorsttali selezione e
smaltimento dello stesso
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* Costi della produzione

Selezione della plastica

La voce in bilancio tiene conto della tariffa egsa nella convenzione pluriennale con il Conso#z@.E.M. che ha consentito di integrare ulteriortedrapporti atti ad
ottimizzare i vari impianti provinciali come pretasdall’A.A.C. Si definira in tale operazione andaestrategia piu conveniente, richiamate le indmai dell’allegato
tecnico di riferimento COREPLA, circa le modalitesdlezione da adottare per I'invio del materidlE@QREPLA stesso.

Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Pur tenuto conto della cancellazione dei Consowlle more della definizione di tempistiche e mddalviene mantenuto lo stanziamento alla voce ‘Utemzione
impianti, macchinari ed attrezzature isole ecolbgio/olto a far fronte alle necessita ordinaridagiori urgenti, mentre continua e viene ultimatdtivita di adeguamento
normativo delle isole ecologiche consortili con fewma del relativo capitolo di spesa sul preseiitio denominato “Contributi per opere di adegeato e miglioria
isole ecologiche consortili”, che rappresenta itanprevista del contributo stanziabile per il peo a cofinanziamento di interventi progettualisergati e rendicontati al
Consorzio da parte dei Comuni membri od eseguiticarico consortile per conto degli stessi.

Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, & stato eonéto lo stanziamento destinato a sostenereiv@éatli sensibilizzazione ed informazione delleremita residenti nel
bacino 11. In particolare si vuole richiamare I'egmo a proseguire nel proficuo lavoro con le scpalmarie e secondarie mediante le realizzaziohenddulo didattico
proposto in collaborazione con la Societa Energatiiente srl (gia Aimeri Ambiente) per le uscite tlasse” connesso alla collaborazione con la &oéi2A Ambiente
(gia Ecodeco) che gestisce la piattaforma di \éllatto per quanto concerne le visite all'impiaetéa conclusione del Progetto “Meno per meno ugpalévolto alla
sensibilizzazione ambientale con inclusione socMégranno eventualmente valutate per il presesgec&zio eventuali nuove proposte di collaborazimomeenti il tema
della sensibilizzazioneoltre a quelle correlateuadvo appalto per i servizi di nettezza urbanadaddel corso dell’anno gli equilibri di bilancio tonsentano. Si vagliera
altresi I'attivazione della collaborazione con @rdorzio COMIECO nell'ambito delle iniziative dirsbilizzazione da questo offerte. Per il futuroraealtresi concordata
apposita attivita come da indicazioni inseriteades di documentazione di gara per I'affidamentoséevizi di nettezza urbana in modo da confermasalorizzazione e
sensibilizzazione ambientale che riprenda queéi sbno da sempre obiettivi e finalita del ConsoS#a\.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccditéerenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al rettelle spese, accreditati dai Consorzi Nazionaalte societa affidatarie per le consegne del rizdg¢eda riciclo (carta,
plastica, vetro e ferro) come il Consorzio SEA émpre effettuato per scelta istituzionale. Anchie lguprudenza nello stanziamento & dovuta alléicdita nel prevedere
la evoluzione dei ritorni economici, conseguent abnvenzioni CONAI, legate all'landamento del na¢oadel materiale da riciclo in questi anni di idiffta economiche
generalizzate. L'entita dei contributi CONAI ricauiuti € determinata dalle somme introitate alndtlle spese sostenute per la selezione e smattrdegli scarti per
la copertura assicurativa delle aree oltre chel@earopertura di parte dei costi di sensibilizzagian per gli interventi di miglioria delle aree emgithe.L'ipotesi
preventiva & di garantire comunque una quota cersitle di contributoCome per il passato esercizio si rimarca altresi_ehil merito dei risultati consequiti che
hanno dato la possibilita di erogare queste guoteasiderevoli di trasferimenti, oltre che dovuto alh collaborazione di tutte le Amministrazioni coinvdte, va dato
in primo luogo e massima parte all'impegno ed agkforzi dei cittadini delle stesse a cui_ci si ausia vadano applicati i benefici ottenuti sotto forna di bollette
meno gravose che siano di incentivo al proseguiolidecollaborazione volta ad implementare ulteriormeate i risultati in ambito di raccolta differenziata.

Quote di partecipazione allATO

Sono state mantenute le somme destinate a qugestibne e funzionamento dell’ATO in attesa di agghmenti sulla proroga o definitiva cessazionéedativita dello
stesso.

Saluzzo, 28.09.2018
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2019 - 2021

DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2019 PREVISIONE 2020 FREVISIONE 2021

parziali totali parziali totali parziali totali

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al RICAVI 16.919.300,24 17.060.060,21 17.094.180,33
Ala vendite e prestazioni

ricavi su canone servizi RSU in appalto e semfizni 10.948.840,24 11.081.458,89 11.103.621,81

Ricavi per smaltimento finale RSU presso piattafodh

Villafalletto 2.962.500,00 2.968.425,00 2.974.361,85

Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacinb 1 1.650.000,00 1.653.300,00 1.656.606,60

Ricavi per smaltimento terra da spazzamento [0:Y000) 150.300,00 150.600,60

Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 371300 373.160,00 373.906,32

Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 12.740 12.765,48 12.791,01

Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 00,00 11.022,0( 11.044,04

Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 46300,00 691.372,80 692.755,5%

Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 117.000,00 117.234,00 117.468,47

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi .020,00 1.022,04 1.024,08
A2 VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
A3 VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
A4 INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.794.000,00 1.797.588,00 1.801.183,18

Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di ReNo) 36.000,0( 36.072,0( 36.144,14
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DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2019 PREVISIONE 2020 PREVISIONE 2021
parziali totali parziali totali parziali total
A5a Diversi 0,00 0,00 0,00
Ricavi da rimborso spese compostatori e conteniaoi 30.000,0( 30.060,0( 30.120,17
Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 008,00 8.016,00 8.032,03
Contributi derivanti dalla produzione di Biogas $ge
I'impianto di Castello della Nebbia e Villafalletto 10.000,0¢ 10.020,0( 10.040,04
A5c Contributi in conto esercizio da Enti vari 0/00 0,00 0,00
Contributi statali, regionali, provinciali e altr 0,00 0,00 0,00
Contributi da Consorzi nazionali sul recuperautif 1.710.000,0( 1.713.420,00 1.716.846,84
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 18.713.300,24 18.857.648,21 18.895.363,5
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 16.500,00 16.533,00 16.566,07
cancelleria 2.500,00 2.505,00 2.510,01
materiale di consumo 500,00 501,00 502,00
carburante autovettura 3.500,00 3.507,00 3.514,01
Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta tifiu
(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 0amoo 10.020,0( 10.040,04
B7 PER SERVIZI 17.117.010,80 17.233.835,07 17.268.294,42
spese selezione e pressatura e smaltimento Skeaticp
consortile 405.000,0( 405.810,00 406.621,62
manutenzione macchine ufficio 1.500{00 1.503,0d 1.506,01
riparazione autovetture 2.500,00Q 2.505,00 2.510,01
Diritti di rogito 0,00 0,00 0,00 0,00
Buoni Pasto 5.800,00 5.811,60 5.823,22
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

parziali total parziali totali parziali totali
Servizi di Gestione Contabilita ed amministraziene
Consulenze 45.700,00 30.000,0( 30.060,0(
viaggi e trasferte 1.500,00 1.503,00 1.506,01
telefono e postali 2.000,00Q 2.004,00 2.008,01
assistenza tecnica PC e software 7.500,00 7.515,0( 7.530,03
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e saftey 7.500,00 7.515,00 7.530,03
spese pulizia Uffici 4.300,00 4.308,6(0 4.317,27
Assicurazioni 49.746,50 49.845,99 49.945,64
prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti ComumAppalto
e servizi affini 10.734.157,10 10.864.175,38 10.885.903,78
Prestazioni smaltimento finale rifiuti piattaforma
Villafalletto 4.285.000,00 4.293.570,00 4.302.157,14
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 146.900,0( 147.193,80 147.488,19
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 573000,00 357.714,00 358.429,43
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici A7,20 12.432,01 12.456,88
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie eialt 11.000,0d 11.022,0( 11.044,04
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici eye&ali 689.640,00 691.019,28 692.401,32
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 11090 112.725,00 112.950,45%
Prestazioni per selezione carta per invio a COQBOE 0,00 0,00 0,00
Prestazioni per selezione rifiuti vetrosi pressatpforma
autorizzata per invio a COREVE 0,00 0,00 0,00
Prestazioni per attivazione nuovi servizi agguint 1.000,00 1.002,0d 1.004,0d0
Spese per incentivo funzioni tecniche connesso agli
affidamenti ex. D.Lgs. N. 50/2016 15.000J00 15.030,0( 15.060,06
personale incaricato - collaboratori - comanaiiobilita etc. 62.000,00 62.124,0( 62.248,25
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

parziali total parziali totali parziali totali
energia elettrica Uffici 2.100,00Q 2.104,2( 2.108,41
compenso revisori dei conti 4.160/00 4.160,00 4.160,00
manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzatsoée
ecologiche 40.000,0q 40.080,0( 40.160,16
Contributi e Compartecipazioni alle spese per odere
adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili 80.000,0d 70.000,0(¢ 70.140,0(
Spese di Sensibilizzazione ed informazione in riaatr
rifiuti 30.000,00 30.060,0( 30.120,17
Spese di rappresentanza 1.100,00 1.102,2¢ 1.104,40
B8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.500,00 15.531,00 15.562,06
canoni di leasing
affitti o locazioni passivi /SEDE) 12.000,00 12.024,0( 12.048,085
Spese Condominiali 3.500,00 3.507,00 3.514,01
B9 COSTI PER IL PERSONALE 254.500,0( 254.954,0( 255.408,91
B9a salari e stipendi 155.000,0(¢ 155.310,00 155.620,62
Fondo salario Accessorio (Produttivita) 27.500,00 27.500,0( 27.500,0(
B9b oneri sociali personale dipendente e collabarat 72.000,00 72.144,0Q 72.288,29
B9c trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
Bod trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00
B9e altri costi per il personale - oneri riflessi ,00 0,00 0,00
B10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 75.000,00 75.000,00 75.000,00
B10a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e tewdali 75.000,0( 75.000,0(¢ 75.000,0(¢
B10b altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0/00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

A2

parziali totali parziali totali parziali totali
B10c svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
B11 VARIAZIONI RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
rimanenze iniziali 0,00 0,00 0,00
rimanenze finali 0,00 0,00 0,00
B12 ACCANTONAMENTI RISCHI 10.000,00 10.000,0d 10.000,0d
B13 ALTRI ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00
B13a accantonamento al fondo manutenz.
B14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.165.490,00 1.175.533,4( 1.175.765,4]
spese bolli e diritti vari 1.700,00 1.703,40 1.706,81
tassa e bolli automezzi 500,00 510,00 511,02
trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata 1.118.790,00 1.128.790,00 1.131.047,58
Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestiongianti di
smaltimento RSU 9.500,00 9.500,00 9.500,00
Spese di gestione relative alle quote di partecypaz
alllA.T.O 20.000,00 20.000,0( 20.000,0(
guote associative, abbonamenti e pubblicazioni .0(00 15.030,0( 13.000,0(
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 18.654.000,80 18.781.386,4] 18.816.596,8(
DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE 59.299,44 76.261,74 78.766,65
C PROVENTI ONERI FINANZIARI
C15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONE
Cl5a in imprese controllate
C15b in imprese collegate
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

parziali total parziali totali parziali totali
C15c in altre imprese
C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Clb6a crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Clo6a.l verso imprese controllate
Cl6a.2 verso imprese colllegate
Cl6a.3 verso enti pubblici di riferimento
Cl6a.4 verso altre imprese
C16b da titoli di partecipazione iscritti nelle imhilizzazioni
C16b2. da imprese collegate
Cle6c da titoli non partecip. attivo circolante
Cled proventi diversi - interessi 0,00 0,00 0,00
Cl6d.1 da imprese controllate
C16d.2 da imprese collegate
C16d.3 da enti pubblici di riferimento
Cl16d.4 da altre imprese
Cl7 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Cl7a imprese controllate
C17b imprese collegate
Clic enti pubblici di riferimento
C17d altri - interessi passivi verso banca 8.000,00 8.016,00 8.032,03
Clve Ribassi ed arrotondamenti passivi
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

parziali total parziali totali parziali totali

TOTALE PROVENTINONERI FINANZIARI -8.000,00 -8.016,00 -8.032,03
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'

D FINANZIARIE

D18 RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00

D19 SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE

E PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00

E20 PROVENTI STRAORDINARI

E20a plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00

E20a.1 plusvalenze 0,00 0,00 0,00

E20b sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00

E20c guota annua di contributi in conto capitale 000, 0,00 0,00

E20d altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00

E21 ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00

E2la minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00

E21b sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00

E21c altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTINONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 51.299,44 68.245,74 70.734,61

E22 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 24% IRAP 3,90% 20MO 44.880,0( 45.867,36
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UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

7.299,44

23.365,74

24.867,25

VALORE QUOTA DI PARTECIPAZIONE

9,0

9,00

9,00
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SCHEMA DI BILANCIO EX D.LVO N. 118/2011 PER ARMONIZ ZAZIONE CONTABILE ENTI TERRITORIALI 2019-

2021
*ENTRATE**
TITOLO
TIPOLOGIA |DENOMINAZIONE
CATEGORIA ANNO 2019 | ANNO 2020 | ANNO 2021
TITOLO3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 18.675.300,2418.819.572,2118.857.211,35
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventderivanti dalla gestione dei beni
3010100 Vendita di beni 1.720.000,00 1.723.440,00 1.726.886,88
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 16.919.300,2417.060.060,2117.094.180,38
3010304 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 36.000,00 36.072,00 36.144,14
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni matdali e immateriali 30.000,0d 30.060,00 30.120,12
4040100 Alienazione di beni materiali 30.000,00 30.060,00 30.120,17
TITOLO9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90200040 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 8.000,00Q 8.016,00Q 8.032,03
902010Q Rimborsi per acquisto di beni e servizi per coetait 8.000,0Q 8.016,0Q 8.032,03
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE | 18.713.300,24 18.857.648,2] 18.895.363,51
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**SPESE*™

MISSIONE -PROGRAMMA -

TITOLO DENOMINAZIONE

| ANNO 2019 | ANNO 2020 | ANNO 2021
MISSIONE 1 | Servizi istituzionali, generali e di gestione 695.606.50 670.822.99 669.872.2¢
103| Programma 8Gestione economica, finanziaria, programmazioragditorato 77.546.5( 77.701,59 75.796,94
105| Programma 5Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 230.900,00 221.041,80 221.314,88
108| Programma 3 Statistica e sistemi informativi 15.000,00 15.030,0( 15.060,06
109| Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 49.860.00 34.160.00 34.220.0(
110) Programma 1pRisorse umane 322.300,00 322.889,60 323.480,38
MISSIONE 9 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delambiente 17.928.394,3018.080.563,4718.116.724.,6
902| Programma 2Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 30.000,00 30.060,00 30.120,17
903| Programma pRifiuti 17.898.394,3018.050.503,4718.086.604,4
MISSIONE 18| Relazioni con le altre autonomie territoriali e lo@li 20.000.00 20.000.00 20.000.00
1801 Programma 1Relazioni finanziarie con le altre autonomie tervli 20.000,00 20.000,00 20.000,00
MISSIONE 20| Fondi e accantonamenti 20.000,00 10.000,00 10.000,0d
2003 Programma PAltri fondi 20.000,0  10.000,00  10.000,04
MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie 8.000.00 8.016.00 8.032.03
6001 Programma 1Restituzione anticipazionl di tesoreria 8.000,00 8.016,00 8.032,03
TOTALE GENERALE DELLE SPESE | 18.662.000,8018.789.402,4718.824.628,8

&
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