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Premessa

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costaul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 suypEavisti dal Piano Regionale (non hanno aderito i

Comuni di Bene Vagienna, Marene e Salmour), diveragerativo il 13.04.2000 con la nomina del Consigli Amministrazione, ha adeguato la propria
Convenzione ed il proprio Statuto alla Legge Regliem. 24 del 24.10.2002, nuova normativa di mifemto in tema di inquadramento dei Consorzi di Bacon
la deliberazione dell’Assemblea Consortile n.1data 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdabkd. Igs n. 267/2000.
Con I'emanazione della Legge regionale n. 7/204@iwa disposta una sostanziale riorganizzazioneseltbre che prevedeva il riordino generale delle

risorse idriche e ambientali, per la loro gestiaim conseguente soppressione di Consorzi ed Alldstato attuale la normativa non si é rivelatiisientemente
esaustiva anche alla luce del riordino struttudsie Province e pertanto, in attesa che il nuassetprenda effettivamente forma, si continua a prexdigptale
documento seguendo secondo la consueta strutilizaaia fermo restando la possibile variabilitaciorso d’anno in caso di sopravvenute indicaziamimative
che pongano in essere la variazione dell’attuajee giuridico; la legge regionale n. 1/2018 hantrmente innovato sul punto, e si & in attes#atkelazione
relativa.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti all'artd@llo Statuto, che, per ogni buon fine, si tragedeme segue:

“Art. 3 — Competenza consortile

1.

Il Consorzio persegue, nelllambito delle attivitdledle funzioni espletate, finalita volte alla tatelella salute dei cittadini, alla difesa dell’apiiie e alla
salvaguardia del territorio, nel rispetto delleengy normative in materia, anche quale ente diitmatita tra i Comuni consorziati della proprietagli
impianti, delle reti e delle altre dotazioni ne@sall’esercizio dei servizi pubblici relativi &fiuti urbani.

Il Consorzio nell’esercizio delle proprie funziodi governo assicura obbligatoriamente I'organizzaei dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta eliéfnziata e di raccolta del rifiuto indifferenziatiella realizzazione delle strutture al servizétlalraccolta
differenziata dei rifiuti urbani, del conferimengégli impianti tecnologici ed alle discariche, no&da rimozione dei rifiuti di cui all'articolo 14.dg. 5
febbraio 1997, n. 22, e all'articolo 8 I. R. Pierntm24 ottobre 2002, n. 24; effettua inoltre la tscell esercita i poteri di vigilanza nei confralgi soggetti
gestori, adottando le conseguenti deliberazioni.

Il Consorzio esercita, in nome e per conto dedii @nsorziati, i poteri e le facolta del proprigasulle strutture fisse al servizio della racaaifei rifiuti
urbani, funzionali all’'esercizio dei servizi pulabldi competenza di bacino.

Il Consorzio, anche sulla base dei dati forniti’'dakociazione d’ambito, predispone ai sensi dplrd27 aprile 1999, n. 158, i piani finanziarisethriffa
rifiuti per ciascun Comune. La tariffa & riscossh@onsorzio.

Al Consorzio possono essere attribuite dai constirta funzioni di stazione appaltante per la pttaggone e la realizzazione di interventi di bazdfie
ripristino ambientale di siti inquinati ai sensillidgticolo 17 del d. Ig. 5 febbraio 1997, n. 22rina restando in capo ai Comuni ogni altra funziene
prevista, con particolare riguardo all'accertametdtbe violazioni, all'esecuzione in danno degteiventi ed alla conseguente rivalsa economica.



IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E IL DUP

La programmazione é il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando coerentementertrde politiche e i piani per il governo del rigorio,
consente di organizzare, in una dimensione temp@radefinita, le attivita e le risorse necessagiela realizzazione di fini sociali e la promozatkello sviluppo
economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispéélle compatibilith economico-finanziarie e tete conto della possibile evoluzione della gestidelEnte,
richiede il coinvolgimento dei portatori di intesesnelle forme e secondo le modalita definite da &mte, si conclude con la formalizzazione dekeisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell’Ee.

| documenti nei quali si formalizza il processg@ahgrammazione devono essere predisposti in méeladgaconsentire ai portatori di interesse di:
1) conoscere i risultati che 'Ente si propone di @msre;
2) valutare il grado di effettivo conseguimento deutiati al momento della rendicontazione.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, iclamenti della programmazione esplicitano con chzaél collegamento tra:
v il quadro complessivo dei contenuti della prograrmiome;
v i portatori di interesse di riferimento;
v lerisorse finanziarie, umane e strumentali disipiini

v le correlate responsabilita di indirizzo, gestiengontrollo.

La principale innovazione programmatica introdo@D.Lgs. 118/11, per i Comuni, & rappresentat®daumento Unico di Programmazione (DUP).
Scopo principale di questo documento é quellouwdiiré in un solo documento, posto a monte del bitadi previsione, le analisi, gli indirizzi e ghbiettivi che
devono guidare la predisposizione del bilanciold’@> e la loro successiva gestione.

Il DUP, per i Comuni:

e lo strumento che permette l'attivita strategidaoperativa degli Enti locali e consente di frogiage in modo permanente, sistematico ed unitaio |
discontinuita ambientali e organizzative;

costituisce, nel rispetto del principio di coordimento e coerenza dei documenti di bilancio, il ppg®sto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

si compone di due sezioni: la Sezione Strategiess)® la Sezione Operativa (SeO). La prima ha wrzante temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quellditincio di previsione.



Si da atto, con riferimento alla contabilita arnzazaita prevista dal D.Lgs. n. 118/2011 e al paredgioilancio, che i Consorzi e comungue gli entisdcondo
livello non sono assoggettati alle regole del pgiegdi bilancio ivi previste, in vigore dal 2016éaltre, I'art. 3, comma 3, del D.Lgs. n. 118/20ffevede che gli
enti strumentali degli enti locali, che adottancctmtabilita economico patrimoniale, sono assoggedi principi contabili generali e al Codice &ivill d.p.r. n.

902/1986 prevede I'applicazione dei principi csiici, e il bilancio redatto in conformita ad esssicura il rispetto dei principi contabili genérée spese € le
entrate sono correlate a provvedimenti autorizeadtd cui vincolo si tiene conto.

Inoltre si & provveduto all’affiancamento alla oralia tassonomia, anche della riclassificaziortéah, tipologie, e missioni, programmi.

A fini di maggiore uniformita rispetto alla programzione comunale, si redige il presente documesrienido in considerazione alcuni elementi normalenent
presenti nel DUP di competenza comunale.

Peraltro la tempistica di approvazione, cosi coantetminologia e la tipologia di atti formali, vesrg ricondotti alla disciplina prevista per i bi@economici in
uso, pur con armonizzazione con la disciplina mtavper i Comuni.

OBIETTIVI STRATEGICI (SEZIONE STRATEGICA NEL DUP CO MUNALE)

Nel DUP dei Comuni, la Sezione Strategica (di seg8eS) sviluppa e concretizza le linee progranmuhatidi mandato di cui all'art. 46 comma 3 del dexre
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individuagaerenza con il quadro normativo di riferimentojigdirizzi strategici dell’Ente.

Il quadro strategico di riferimento, per il Condorzé definito anche in coerenza con le linee dirinzo della programmazione Regionale e tenenduocdel
concorso al perseguimento degli obiettivi di finamabblica definiti in ambito nazionale in coerenpa le procedure e i criteri stabiliti dall'Unioaaropea.

In particolare, la sezione individua, in coerenaa it quadro normativo di riferimento e con gli ettivi generali di finanza pubblica:

» le principali scelte che caratterizzano il prograaruhell’amministrazione da realizzare nel corsomdahdato amministrativo e che possono avere un impat
di medio e lungo periodo,

* le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppag raggiungimento delle proprie finalita istitomali e nel governo delle proprie funzioni fondaiadin
» gliindirizzi generali di programmazione riferiti periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti atrswe quali I'Ente intende rendicontare il propoperato nel corso del mandato in maniera sisteenagic
trasparente, per informare i cittadini del livetlorealizzazione dei programmi, del raggiungimeaégli obiettivi e delle collegate aree di respoiigalpolitica o
amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatgli indirizzi strategici, sono definiti gli oéitivi strategici da perseguire entro la fine dehaato.

Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascunassione, sono definiti con riferimento all’Ente.



L'individuazione degli obiettivi strategici consema un processo conoscitivo di analisi strategatke d@ondizioni esterne all’Ente e di quelle in&rsia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di (Vo] generali di natura strategica.



CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 1 50/2009

PROPOSTA AGGIORNAMENTO OBIETTIVI STRATEGICI
AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO OBIETTIVI OPERATIVI

MANDATO AMMINISTRATIVO QUINQUENNALE
AMBITO OPERATIVO 2020-2022

Premessa:

Con deliberazione del C.d.A. N. 37 in data 09.0X®26i e provveduto ad approvare gli obiettivi dintiato del Consiglio di Amministrazione, a seguigh ihnovo delle
cariche attuato il 25 maggio 2010, dando atto dhstegssi sarebbero stati perseguiti in aderenealiake di indirizzo del’Assemblea. Con la stesigdiberazione, si
affidavano gli obiettivi gestionali ai lavorataia inquadrati Federambiente, ora EE.LL., dandw ik per i lavoratori gia inquadrati EE.LL. amemente, gli obiettivi —
progetti risultavano gia essere stati adottati defiberazione del CdA n. 17 in data 31.03.2010,emiwano richiamati e confermati integralmente; riefi con il
provvedimento in questione, venivano richiamatitieo gli indicatori di controllo di gestione ogg¢etdi report periodico, da ultimo contenuti nedti aonsuntivi relativi
all’'esercizio 2009.

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1202@on riferimento all'attuazione del d. Igs. B0/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjtorovvedendo inoltre
ad una ricognizione dell'assetto organizzativosseee.

In considerazione dell'adozione del bilancio 20i& grovveduto, con deliberazione Assemblearespatie per:
- OBIETTIVI STRATEGICI 2011
- INDICATORI DI PERFORMANCE

In considerazione dell’adozione del bilancio 20il& provveduto, con deliberazione Assemblearespalie aggiornamento a tali obiettivi.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazionet/2012 si &€ provveduto ad aggiornare il pianiettii.

Si é provveduto altresi per I'esercizio finanzia@@l13, con la deliberazione del Consiglio di amstiaizione n. 3/2013, e analogamente per I'eserd@i4, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione /2@L4, per I'esercizio 2015, con deliberazione@ehsiglio di Amministrazione n. 2/2015, per I'eseie 2016, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione f2A16. Si & provveduto inoltre per il 2017, conlédiberazione n. 10/2017.

Si ritiene di proporre I'aggiornamento degli ohitistrategici, e di aggiornare gli obiettivi opéw® come di seguito indicato, tenendo conto ch€ansiglio di
Amministrazione é stato rinnovato nel giugno 2016.

Si richiamano gli obiettivi originari di mandato rpié periodo 2010-2015 fatti propri dal nuovo Cagigl di Amministrazione eletto il 15.06.2016, coelilerazione n.
17/2016, che ha richiamato altresi quanto indicetta delibera assembleare n. 4/2016, ulteriormetegrati in questa sede:



“‘OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO

All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obietprogrammatici che si intendono realizzare perseotire al
Consorzio di rispondere in modo compiuto alle fonzassegnate dallo Statuto.

» Rapporti con i Comuni

Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore € indispensabile che la collabor&z@mn i Comuni sia impostata sulla base del reciprispetto dei ruoli
e delle funzioni. Pertanto si ritiene necessanie fia modo che la catena dei rapporti, a partitie d@municazioni formali, alle fatturazioni, alliehieste di collaborazione
e/o contributi venga gestita in modo corretto,geaiente e documentalmente ineccepibile. Si richpeEdtanto alla struttura consortile di dotarsi mheizzi tecnici e delle
procedure necessarie per realizzare gli obiettigiciati facendo in modo che il CdA possa, in caisaetdessita, effettuare i riscontri necessari mlvere eventuali
contrasti sorti con le Amministrazioni locali.

» Controlli sui servizi e sul patrimonio

Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziohe deve essere svolto in modo corretto utilizzandoodo sinergico la collaborazione con i sertézinici e/o di polizia
urbana delle amministrazioni comunali. Si trattandy considerate le limitate risorse dell'organiconsortile, di interpretare il ruolo ispettivo modo mirato per
evidenziare eventuali disservizi o non conformispetto alle schede approvate. Con particolareimfmto ai piccoli comuni rurali e di montagna ctn dispongono di
risorse proprie da dedicare al settore, ma serctasgsne per gli altri, il Consorzio deve svolgdrauolo di guida proponendo modifiche e miglioramtiedella scheda di
servizio anche in corso d'opera qualora le prestazul territorio non corrispondano alle aspettatielle comunita o non raggiungano gli obiettiviedyge per quanto
attiene alla raccolta differenziata. In tutti i icaischiede al servizio tecnico consortile di pegirre una adeguata procedura documentale chentardiesvidenziare in
modo formale le attivita svolte in ordine al cofibsui servizi.

Il Consorzio non e stato dotato di personale diafiga. Come gia evidenziato con note agli atCamuni e agli organi di vigilanza operanti su termidel Consorzio, &
pertanto onere dei Comuni e degli altri organiidilanza provvedere alle relative incombenze. G@orell'ambito della tutela del patrimonio del Corwo (materiali
isole ecologiche, cassonetti, ecc.), sia nellambi¢lla corretta gestione da parte dell’'utente @it di conferimento dei rifiuti, sanzioni, eccsia nellambito del
corretto svolgimento dei servizi da parte degli afgpori. Le incombenze svolte dai Comuni e dagli @rgani di vigilanza possono comprendere tuéeazioni
indispensabili o utili a tal fine (vigilanza contpaglie, video sorveglianza, verifiche in loco dervizi svolti dalle ditte, ecc.). Le attivita ddratrollo svolte direttamente da
C.S.E.A. sono limitate alle verifiche di secondeelio sulla qualita dei servizi degli appaltat®iy segnalazione dei Comuni, per quanto compatitifela struttura
consortile, ovvero ad autonome iniziative di taheee, per quanto possibile. Va infatti dato atte donostante il conferimento al Consorzio da pdrt€omuni di
rilevante dimensione dei servizi in gestione, awamegli ultimi anni, non si & provveduto da patégli stessi alla messa a disposizione del relgiarsonale, che e
rimasto in forza presso i medesimi Comuni.

» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile

Le modifiche introdotte nei servizi, con partica@atferimento ai sistemi di raccolta, comportanoazoni significative alle dotazioni strumentaliesse a disposizione
dei comuni e delle strutture di servizio (es.isetelogiche). Cid ha reso necessario la realizzazibmina struttura consortile dove eventualmenterpammagazzinare e
custodire i materiali che vengono ritirati da unmeme e successivamente messi a disposizione dli ealtrosi via. Inoltre, disponendo di locali idonaér
'immagazzinamento sicuro, il Consorzio potra remdre economie di scala predisponendo approvvigiend adeguati di materiali di consumo (sacchettiliprganico,
cestelli, depliant istituzionali ecc.). Si invia@into precedente per l'attivita di vigilanza.

» Educazione e sensibilizzazione delle comunita @blemi ambientali

Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell’attivita ch&awla cui far partire una nuova cultura in temaadtitenimento della
produzione di rifiuti e della loro valorizzazionmdle. Si tratta quindi di proseguire ed incremeni&ttivita gia svolta con gli incontri con le mwanita locali e con le
istituzioni scolastiche. In ordine ai temi da propotenuto conto di quanto gia trattato in quastii in tema di rifiuti, si chiede alla strutturansortile di elaborare delle
proposte che siano strettamente legate alla fealdi in modo da coinvolgere direttamente le cort@udei residenti (maggior spazio ai punti critieilla filiera cosi come

v




si evidenziano sul territorio, accompagnamento miteoduzione di nuovi servizi ecc.). Sotto il gtofstrumentale si tratta di mettere a disposizistrementi ed
opportunita che consentano di valorizzare la conamdne e renderla incisiva (mezzi audiovisivi madeorganizzazione di visite a centri di selezien&rattamento,
sopraluoghi in localita dove si effettuano servi@govi non ancora proposti nel nostro bacino ecc.).”

Occorre verificare gli obiettivi generali (ricondhiti in sostanza ad un piano strategico), teneondoto della ormai prossima necessita di “passadealtto ente o
organizzazione istituzionale I'insieme delle at#iyidei rapporti in essere intrattenuti dal Conigorii che impone una ancora maggiore fruibilitéeggibilita dei dati e
delle informazioni, il riproporzionamento degli etivi piu a breve termine, ecc.

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenziadelta, altresi, il mantenimento dei servizi in aatia amministrazione, in considerazione di ctgicilevate nellambito
dell’esecuzione contrattuale dei servizi di igiembana, oltre agli oneri maggiori che deriveranat’attuazione di tutto il necessario per far se alenga realizzato al
meglio quanto previsto dalla prossima entrata inzilone dei servizi previsti dal capitolato per &stione dei servizi di nettezza urbana e servfiiigder i prossimi sette
anni. Sara poi cura del CdA I'indicazione circaribseguimento nell’azione intrapresa con gli obiesinora indicati o la modifica o integrazionegtiestessi. Si rinvia per
quest’ultimo aspetto a specifica deliberazionendirizzo”

Al riguardo, il Consorzio, in considerazione deitura dei macro obiettivi sopra indicati, ritiestes gli stessi siano da confermarsi anche perrieote esercizio, periodo
di mandato, e triennio operativo, in quanto sidrdi linee guida attuabili, ovviamente pro quatache nel breve periodo.

Richiamata la deliberazione del Consiglio di Amreirazione n. 48/2018, e in particolare i seguesienuti:
0 qualificazione ampiamente performante del prog®ttdE.SE. finanziato con fondi europei;

0 nuove attivitd soprattutto legate all’appalto deme urbana (e all’attuazione della legge regiomal@/2018), unitamente alle innovazioni sempre
complicate in materia di trasparenza, anticorruzi@da quest’anno anche privacy, che comportaaceria difficolta a stare dietro alle innovazioni
e alla loro attuazione, se non l'impossibilita G, addirittura; si richiamano sul punto le natgi atti del dirigente di area tecnica prot. 2673
data 08.10.2018 e del segretario prot. 2683 in @&tED.2018, agli atti, delle quali si riportaédlgaente contenuto integrato:

= (tra virgolette le parti della nota del Dirigengedi seguito per ogni parte le considerazioni idatlel segretario)icordo come al momento della nascita
del Consorzio, i Sindaci ..."in una delibera del C.d.A. del 2010, la numero 18,si scrivevache -la dotazione organica dell’Ente, adottata con
deliberazione del C.d.A. n.13 in data 17 marzo 2@8ivela ormai assolutamente sottodimensionaspetto alle esigenze; I'erogazione dei servizi di
igiene urbana anche ai Comuni di Fossano, SaviglidRacconigi, Villafalletto, Brossasco, Sant’AlbaBtura, Torre San Giorgio, attivata a partire dal
2008, ha evidenziato carichi di lavoro, esigenzgamizzative e gestionali enormemente maggiori tisp@ passato; basti pensare che il fatturato nilens
complessivo del Consorzio, fino al 2007 di eura!Q.B00 circa, & passato a fine 2008 ad euro 6.1 drca e la complessita organizzativa e gestieral
in costante aumento in quanto sempre piu Comumingtgpassando dalla raccolta di tipo stradale a dmeli tipo domiciliare; inoltre & in incremento
I'attivita di sensibilizzazione, I'attivita di reazazione infrastrutturale; tutto cid & ormai ingasibile con tre dipendenti amministrativi e du@ahdenti

tecnici di ruolo; il dirigente di area tecnica € @domando per alcune ore alla settimana, e le fumzid segretario sono svolte per alcune ore settialada
8



un segretario comunale; deriva I'assoluta necesditéimodulare la consistenza organizzativa, fermastando che ogni determinazione assunzionale sara
adottata soltanto nel rispetto dei vincoli normaf{&ttualmente impeditivi per assunzioni con coso)y sulla base degli indirizzi dei Comuni consatizi
individuando il sistema maggiormente idoneo (messdisposizione di personale da parte dei Comunibilitd, comando, concorsi);Con la stessa
delibera, si prevedeva I'aggiunta di altri tre tiecrun istruttore direttivo categoria D, un istare categoria C, un altro istruttore o istruttdiettivo part
time; Di questi tre tecnici, soltanto uno € statmito parzialmente) coperto in via provvisoria, g¢btecnico di Moretta a supporto, geom. Frittolgn vi &
stata ... “messa a disposizione di personale da pait€omuni”, né e stato possibile attuare automoerde nuove assunzioni, perché dal 2010 i vincoli
inderogabili di spesa I'hanno impedito (e stannoticmando ad impedirlo); tutto cid nonostante neghi successivi il Consiglio di Amministrazionebédb
sempre confermato la necessita di incrementaretizibne: da ultimo, con la delibera n. 34 del 2018 Comuni ... non hanno mai emanato direttive per
'incremento del personale, confermando solo lecpdoire assuntive gia in atto in allora di un funaido tecnico e di un applicato amministrativo i
non esistevano neppure tali figuré)ta situazione ora si presenta assai diversa ...ssgeil Consorzio viene preso di mira ed additatmeaesponsabile di
disservizi per il mancato controllo ...”non si & grado di garantire lo svolgimento dei compiti assatj e soprattutto di poter eseguire con la dovuta
puntualita i diversi servizi nei vari comuni cherim@ sempre pil maggiori pretese e sempre mencsfmno supporto. ... urge un incremento del personale
tecnico, senza il quale non si potra che assiséeF@n peggioramento della qualita resa e dei seaspletati a favore dei Comunihella delibera n. 34 di
fine settembre (2018), cosi come nei documentia@tr ... dal’Assemblea, € stato previstautilizzo di personale per altre esigenze tempwa o
eccezionali o per esigenze sostitutive, in pardimdiper supporto straordinario al personale peragioni gia sopra evidenziate; si richiama integrante

al riguardo quanto previsto ed attuato dalla deliaeione del Consiglio di Amministrazione n. 22/2q$8mministrazione di lavoropotranno essere

attivate anche acquisizioni di servizi specialist@r attivita di tipo particolare (es. supporto direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitawdrifiche sui

servizi, ecc.)- Tale previsione ha fatto seguito a discussioni,valie avvenute, in Cda, nelle qualiera previsto I'eventuale affidamento di servizi

esterni_per_attivita specialistica di supporto allarea tecnica, sulla base dei primi _riscontri dopod partenza del nuovo appaltp 'assunzione di

personale alle dirette dipendenze non risulta pdssin quanto si andrebbe a sforare il tetto désgp2008, con conseguente possibile responsabilita
contabile per danno erariale; inoltre la leggeargle n. 1/2018 impedisce procedure di reclutameat@ersonale con incremento a regime; Naturaknen

e rimessa all’Amministrazione ogni altra valutagpmad esempio la riduzione di altre voci di perg®macompensi al personale — nei limiti di quanto
consentito contrattualmente — o decisioni divergepsrsonale attualmente a supporto — che conserdamlirottare risorse di spesa di personale
esclusivamente sull'area tecnica; si tratta comendu risorse di limitata entita che a parere delfmivente non risolverebbero strutturalmente le
problematiche dell'area tecnica. Una valida aliisa sarebbe certamente la messa a disposiziommarda dei Comuni di proprio personale tecnico,
naturalmente senza costi per il Consorzio, perolgrshmente cio costituirebbe di nuovo sforameltospesa di personale stabilita dalla legge. Edtao

cio sarebbe anche giusto con riferimento al fat® & suo tempo vari Comuni hanno esternalizzagoviz al Consorzio, ma non hanno trasferito iat®o

personale. Per semplice memoria, ... anche che attighpprovati dall’Assemblea (cioé dai Sindadl)imizio ... anno (2018) si dava atto di quanto segue
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-I'eccezionale carico di lavoro che €& derivato dalpredisposizione del nuovo appalto di igiene ugban quello che derivera dalle fasi di post
aggiudicazione e di start up che complessivamenpegnano la struttura C.S.E.A. in misura maggiommunque diversa (con la permanenza dei servizi
degli ulteriori enti conferenti); si ricorda conm&ltimo appalto aveva un valore di circa 60 miliodi euro, quello nuovo di oltre 80 milioni di eyrda
previsione della soppressione dei Consorzi eduiitine di una nuova governance dei rifiuti a lieglirovinciale per i servizi e regionale per gli irapti

(L.R. Piemonte n. 1/2018) con necessita di predigpmne di documentazione, ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti inenetdi enti locali, prima dell'inquadramento giatico non svolti o svolti parzialmente (statistickkento annuale,
relazione sul personale, ecc. );

o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivandall’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe finanziato dalla Unione europea;

0 la certa paralisi dei servizi stante una consistedz personale assai esigua (5 unita di personalerapo determinato per ambito territoriale di 16000abitanti), molto
sottodimensionata, anche con riferimento a entilaimviciniori;-

In ultimo ricordo quanto scritto nella delibera dédla n. 22/2018: “l'attivita del C.S.E.A. e cositiuda funzioni di pubblica utilita in ambito diaeolta, trasporto e
smaltimento rifiuti, funzioni di rilevanza costitienale, e richiamato sul punto, Corte dei Conti @ama, fascicolo istruttorio n. 2012/03026: “.. cionclusione si evince che
le norme statali che fissano limiti alla spesael&®kgioni e degli Enti locali, pur se riconoscin&'ambito dei principi fondamentali di conteninbelella finanza pubblica,
non possono comprimere i diritti infungibili e fuami fondamentali”)”.

Questo per dire che di fronte alla formale segnatezdel Dirigente d’area tecnica pervenuta in @ai®.2018 occorre attivarsi prontamente.

Quanto sopra, al fine di direttive del C.d.a. irriteeall’attuazione di quanto previsto nella delide€.d.A. n. 34 e nello strumento di programmaziaperovato dal’Assemblea lo

scorso 4 ottobre.”

presa d'atto delle note del Dirigente tecnico e Sefretario dell'ente, in ordine alle criticitaaarl'attuazione degli obiettivi anche ordinari, riglazione alla
carenza di personale — peraltro non incrementgieitesia dei tetti di spesa — dando atto che il @piesdi Amministrazione monitorera I'andamentoifenira in
Assemblea per le conseguenti determinazioni d& [oiit Sindaci;

incremento delle prestazioni in corso non solo tjtaivo ma anche e soprattutto qualitativo, poiché

= il nuovo appalto di igiene urbana ha costrettootutt staff a ripensare le relazioni con i Comunnsmrziati, con i cittadini, nonché
I'organizzazione interna, dovendo avere a cherarepiu con una sola impresa appaltatrice, ma coraggruppamento d’'imprese costituito
da tre soggetti; inoltre, con il nuovo appalto sgagsati 0 passeranno al “porta a porta” numefltsiGomuni, con quanto ne consegue in
termini di organizzazione preventiva, serate (sisp@l fatto che i due tecnici dell’ente hanno eeigato attivamente a n. 20 (Lerda) + 14
(Gaboardi) serate; che vi & stato un particolaretevole supporto anche da parte del Dirigenteed #é&cnica arch. Tallone che personalmente
ha seguito n. 14 serate, in sovrappiu rispettoadtleita ordinarie; che negli ultimi mesi, a caasghe di criticita legate allo start up dei nuovi
servizi non dipendenti dal Consorzio, I'utenza siversata telefonicamente in massa verso gli u€msortili per richieste di informazioni,
sollecitazioni, ecc.; che la contabilizzazione nebvo appalto e estremamente difficoltosa sia ibinrtecnico sia contabile proprio anche
per la presenza di tre soggetti; che anche laagestamministrativa e particolarmente disagevolelp@resenza di tre soggetti, si pensi agli
aspetti assicurativi e procedurali in genere);
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» il progetto In.Te.Se. costringe gli operatori iet&sati a svolgere attivita aggiuntive, a ripenarganizzazione del proprio lavoro in funzione
delle tempistiche del progetto, a trasferte andbessero, e qualitativamente e molto performamei,ché comporta anche attivita relazionali
con gli altri partner progettuali pubblici e privaviluppando una capacita progettuale, d’inventwdi problem solving in continuo confronto
con operatori specializzati del settore e con igiolmghi stranieri;

Dato atto, in ordine alle innovazioni del d. Igs.™/2017, che:

Una delle modifiche del d. Igs. 74 e aver prestitie nel definire gli obiettivi, occorre tener tmanche dei risultati conseguiti nell’anno precgdpe questo
sottolinea la necessita di inquadrare la performamein ciclo periodico;

Altra importante modifica, & aver previsto due reitipologie di obiettivi, quelli generali, e quesdipecifici di ogni amministrazione;

Gli obiettivi generali devono individuare le pritgristrategiche, sulla base di priorita politiché glegramma di governo; la norma prevede che ameeliguida
triennali approvate con d.P.C.M., si coordini lagnammazione dei diversi enti ed amministraziooalp

Gli obiettivi specifici costituiscono i tipici obitvi, da individuarsi in coerenza agli obiettivigerali ed ai programmi delle singole amministragzio
Nel caso di mancata individuazione degli obietgi@nerali, imangono gli obiettivi specifici dellmeninistrazioni, salvo successivo adeguamento;
Si ribadisce il concetto chiave: senza conseguiméali obiettivi specifici programmati, non é pibde erogare gli incentivi economici;

Altra modifica rilevante, e costituita dal fattoech monitoraggio della performance ora andra svdHll'OIV (o nucleo di valutazione) e non piu daglgani di
indirizzo; si tratta di norma non di diretta appkene per gli enti locali, in quanto non richiaenatl’articolo 16 del d. Igs. 150 come modificatbe enuncia i soli
articoli 3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15, comma lraidell'immediato obbligo di adeguamento gaincipi contenuti in detti articoli);

Con la riforma, e I'OIV (o nucleo di valutazioneYaver inoltre dare un parere vincolante per I'aoioz e I'aggiornamento del sistema, con eviderteemento
dei suoi poteri e della sua autonomia; & necessadhire, disporre di procedure di conciliaziongaaanzia dei valutati;

Viene confermato il fatto che sono gli OIV (o nudié valutazione) a disporre la misurazione e tadione della performance annuale dellamministnaginel
suo complesso, con la relazione sulla performaolte, che valutare i dirigenti di vertice; anchéingenti debbono manifestare le loro funzioni aelblutazione
della performance organizzativa; infine, anchetadini od utenti finali dei servizi, debbono paipare alla valutazione della performance orgarizagnovita
del decreto n. 74);

La performance organizzativa non viene definitandema si limita ad individuare i diversi ambitspietto ai quali pud essere misurata e valutatee@samente:

0 a) l'attuazione delle politiche attivate sulla sistiazione finale dei bisogni della collettivitatti@azione di politiche e il conseguimento di olettollegati
ai bisogni e alle esigenze della collettivita;

0 b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero laumézione dell'effettivo grado di attuazione dei e thi, nel rispetto delle fasi e dei tempi preyidégli
standard qualitativi e quantitativi definiti, deldllo previsto di assorbimento delle risorse;

o c) larilevazione del grado di soddisfazione deitithatari delle attivita e dei servizi anche attrmo modalita interattive;

o d) la modernizzazione e il miglioramento qualitatdell'organizzazione e delle competenze profeafiieria capacita di attuazione di piani e programm
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o0 e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delleazbni con i cittadini, i soggetti interessati, gtenti e i destinatari dei servizi, anche attragdo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione;

o f) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con fewlare riferimento al contenimento ed alla ricig dei costi, nonché all'ottimizzazione dei te i
procedimenti amministrativi; g) la qualita e la gtita delle prestazioni e dei servizi erogati;

o h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziodelle pari opportunita.

L'articolo 8 del decreto 150 come modificato, chieciplina gli ambiti suddetti, non € tra quelli diretta applicazione per gli enti locali, ma cigrsfica
solamente che in tale ambito gli enti locali hapiena discrezionalita decisionale, non che quéstdd di performance non sia da adottare;

Per quanto riguarda la performance individuale, sigegistrano innovazioni di particolare rilievo;

Non rilevanti neppure le modifiche sul piano peariance: la data del 31 gennaio non si pud non dereaie come una scadenza di tipo sollecitatoriguento
non vi sono sanzioni specifiche in relazione al sumcato rispetto, per contro sono confermaterigisai in caso di totale mancata approvazione @el@della
performance; non si registrano modifiche ancherdine all'individuazione del piano della performantarticolo 10 non é tra le norme per le quadi previsto
'adeguamento degli ordinamenti, e gli enti spdsapno proceduto a semplificazioni, quali sovrappdteg e piano, facendo si che il primo fungessheada
piano; tale iniziativa, nata come prassi in segaitain accordo tra ANCI e CIVIT, & poi divenutama, con il d. Igs. N. 118/2011, come modificatbdidgs. N.
126/2014, che all’art. 169 del TUEL, comma 3-big,pnevisto come il piano dettagliato degli obietévl piano della performance sono unificati ongamente
con il PEG,; si richiamano le considerazioni pitteaffettuate in merito all’applicabilitd pressdidacali e a come declinato presso questo ente;

Di rilievo il rafforzamento dell’OIV: la riforma mvede che esso abbia poteri di accesso a tudtitpé documenti, sistemi informativi, luoghi;

Per quanto riguarda I'opzione nucleo valutaziong/@er gli enti locali che hanno optato per il raal si continuano ad applicare i rispettivi ordisutn L'art.
16 del d. Igs. N 74 non introduce alcuna innovazingpetto a tale assetto, non richiamando trasleodizioni di diretta applicazione per gli enttddi gli articoli
14 e 14-bis; nel caso invece I'enti opti per 'ONGvra applicare direttamente I'articolo 14 delgs. N. 150/2009;

per quanto concerne la partecipazione dei cittadidii altri utenti finali, al processo di misuraze della performance organizzativa, il concettiava dovrebbe
essere questo: la valutazione della performancanarzativa dovrebbe essere effettuata tenendanferige conto, e in modo strutturato, del giudizioaiteadini,
piuttosto che dell’autovalutazione delle amminiaiwai, anche se coadiuvate da soggetti terzi; stqueer evitare forme di autoreferenzialita chesspezengono
in luce;

L'articolo 19 bis prevede che i cittadini singoliroforma associata possano interloquire direttaenean I'OIV; le amministrazioni debbono adottaigtemi di
soddisfazione degli utenti esterni, ma anche diliqureerni; i risultati delle misurazioni vanno pubblicafitutto con gradualita, considerati anche i cdstnici
soprattutto, di tale processo partecipativo;

Anche tali norme sulla partecipazione dei cittadarit. 8, 14, 19 bis) non sono di diretta applicae per gli enti locali; ogni ente locale puo duagiecidere
liberamente come procedere per fare partecipat@dini nel processo valutativo, ma sarebbe ngpetitoso dei principi di legge non farlo;

Presso questo ente, quanto sopra e gia pienamtudoae lo era anche prima del d. Igs. N. 74/206fatti, non solo era operante carta dei servizipdrte
dell’'appaltatore, pubblicata dall’'ente, ma I'entfraverso i frequenti contatti con la propria agerfdiretta” (Sindaci e uffici dei Comuni consorzja
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costantemente attua questa particolare forma g@orép sinergico con gli utilizzatori dei serviZiciontatto con i cittadini — trattandosi di entesdcondo livello —
e normalmente mediato dai Comuni ovvero dall’'agpaie ma, come sopra evidenziato, per ogni neags€onsorzio € a disposizione anche direttamaate
confronti dei cittadini, come testimoniano i regéanési di avvio del servizio;

Cio premesso, si delineano come segue gli obigdtigiegici generali e alcune declinazioni opeeativ

Tutti gli ambiti: obiettivi strategici generali opp ure ambiti secondo le rispettive competenze areadeica e amministrativa, anche in staff:
- Nuovo appalto igiene urbanavedasi quanto infra

- In merito alle criticita segnalate dal Dirigertgenico e dal segretario, circa il sottodimensiosaim della dotazione di personale in essere, coseguente impatto
sull’attivita amministrativa e tecnica, i contrali servizi, ecc. ecc., il costo per affidameritsatvizi esterni potrebbe anche comportare unifggtivo incremento dei
costi per i Comuni consorziati (Si pensi ad esenapicosti previsti per un supporto esterno al thretdell’esecuzione, affidato a societa di cofdroldi verifica); cio tra
I'altro non é detto che potrebbe ovviare in tutte ariticitd segnalate dal Dirigente e dal segietgperché poi in buona sostanza I'esito dellwitatdi controllo dovrebbe
essere gestito dal personale del Consorzio ste§Sndaci ritengono piuttosto a questo punto esatnzhe gli uffici, soprattutto tecnici ma anchanainistrativi, dei
Comuni consorziati, come gia in passato indicatodoeumenti programmatori dell’Assemblea, e sopttitquelli pit strutturati, in particolare neglinte laddove
I'esternalizzazione dell’attivita al Consorzio nsia stata accompagnata dal trasferimento o medsp@sizione del relativo personale, svolgano tinit di controllo e
di supporto meno generica e piu mirata alle effettriticita; raccolgano le istanze e segnalazitmiicittadini e si facciano maggiormente tramispeitto al Consorzio,
attraverso proposte operative di modifica delleedehdei servizi; da ultimo — ove richiesti — svolgaattivita diretta di supporto agli uffici del Carzio con attinenza al
territorio e servizi del proprio Comune (senza ouok#eriori per il Consorzio stante la necessitardgetto dei tetti di spesa del personale di tjukisno); si dispone in tal
senso, evidenziando che si monitori 'andamentopmnodicita, con una revisione a settembre 20Epomendo in allora eventualmente da parte deleAgsea diverse
determinazioni (eventuale supporto esterno comstgmine di servizi) con quantificazione della spesaricamento in tariffa a carico dei Comunilispone pertanto
dall’Assemblea che i singoli Comuni si faccianoaydr di quanto sopra e lo dispongano; sotto il ifzafella comunicazione, dei reclami, delle segrialai, si dispone
che i singoli Comuni si adoperino a:
- tener conto, nelle comunicazioni e segnalaziofiaisorzio, di quanto sopra e della critica situagidi dotazione del personale del Consorzio;
- effettuare reclami solo dopo aver approfondito ttarmpropri uffici tecnici le criticita, e averlpreviamente vagliate nell’ambito della propria st#neli
servizi, con confronto con il Consorzio;
- proporre soluzioni operative sostenibili alla lutl'attivita tecnica e amministrativa non incrertadrile da parte del Consorzio con la dotazionesgere
(es. mettendo a disposizione ulteriormente i proffigi tecnici e amministrativi, senza oneri pe€bnsorzio);

- attuazione nuove disposizioni regionalsulla costituzione, accorpamento, soppression€aoesorzi, secondo direttive dell’Assemblea.

- Progettazione, esecuzione e rendicontazione pratjeU.E.. programmazione Alcotra: fondi a gestione direttéPregetto In.Te.Se.; si tratta di un progetto
transfrontaliero a cui il Consorzio ha aderito lezli finanziamento € stato approvato dalla UEaweso del 2017,

- Anticorruzione e trasparenza attuazione di quanto previsto dallo specifico pjaaggiornato per il triennio 2019-2021 e che shidma integralmentecon
implementazione secondo quanto disposto dal nuovgsdN. 97/2016. In particolare si ritiene fondartale la formazione in ambito: procedimentalejmtrioni del
RUP anche ai fini anticorruzione, non essendo wetate modifiche normative nella struttura fondatakndelle norme specifiche su anticorruzione spagenza,
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rispetto agli anni precedenti. Sul tema “rotazioteetuestione appare particolarmente difficile imsiderazione del fatto che i due apicali di rif@nto rappresentano
due distinte professionalita non fungibili tra Iguer i rispettivi aspetti piu precipuamente tecrpcofessionali. Risulta adottata — e quanto segiggia espressamente il
piano anticorruzione trasparenza - la misura gémemampensativa, peraltro secondo i recenti orraatdi Anac (vedasi delibera ANAC 555 del 13.6.20%8)e a dire:

Premesso che il PNA 2016 considera strettamenteassa la misura della rotazione, i vincoli ad eaiinenti sono oggettivi e soggettivi. | vincolirhtura soggettiva sono dati dai diritti individualei
dipendenti interessati: si fa riferimento, a tit@semplificativo, ai diritti sindacali, alla legggefebbraio 1992 n. 104 (tra gli altri il permessbassistere un familiare con disabilita) e al d.I@6 marzo 2001,
n. 151 (congedo parentale). | vincoli di natura eg@a si riconducono alla c.d. infungibilita, deante dall’appartenenza a categorie o professidaadipecifiche, come ad esempio nel nostro caso la
professionalita tecnica specialistica con connéissii di studio o di abilitazione (apicale areadeica — laurea tecnica; posizione organizzativasatecnica — laurea tecnica + abilitazione; tecniaddetto ai
servizi operativi generali per zona specifica —Idipa tecnico; tecnico addetto progettazioni e lavfiussi Anac, ecc.: diploma tecnico e abilitazotecnica; apicale amministrativo contabile: laurea
giuridica; responsabile procedimento area ammirgsitra contabile: laurea giuridica). Il PNA specificpero, che “nel caso in cui si tratti di categenprofessionali omogenee non si pud invocare icetn

di infungibilita”. Nel caso di specie, si deve cateare che presso I’Amministrazione NON presentbgenee professionalita che, comunque, potreblssere ruotate tra Uffici, negli ambiti apicali (st
anche la particolare configurazione della figurarigenziale, in comando parziale da altro ente). Negnbiti di mansioni omogenee (attivita di contmbei servizi, svolte dalla posizione organizzativ
tecnica e dal tecnico addetto ai servizi operagienerali), il personale interessato € tenuto a eciproco confronto e sottosta al coordinamentodiggente tecnico, cosicché la minima anomalia mihimo
disallineamento rispetto agli standard correntiatuna zona territoriale o servizio gestiti rispettmente, viene ad evidenza. Lo stesso dicasi peral’amministrativa contabile, laddove la presedza
collaboratori esterni costringe il personale di foca segmentazioni dei procedimenti e a confroetiproci su talune materie; criticita possono are@ussistere per alcuni ambiti di attivita gesttdévello
piu centralizzato (contabilita) ma la segregaziaie procedimenti (es.: istruttoria possibile in eap taluni, ma attivita decisionali ed esecutivecapo solo ad altri, anche sotto il profilo infortizo)
dovrebbe limitare al minimo tali eventualita. Sdnaorso attivita di affiancamento propedeutichmaggiore rotazione (ambito contabile soprattutto).

E’ assicurata la circolarita delle informazioniteaverso la cura della trasparenza interna dellé\ata, che, aumentando la condivisione delle caeoge professionali per I'esercizio di determinaitivita,
conseguentemente aumenta le possibilita di imp&gar esse personale diverso, e ci0 vale soprathgt I'ambito tecnico. Cio costituisce attuaziatigquanto auspicato dal’ANAC, ovvero che nelleeare
identificate come piu a rischio e per le istrut®mpiu delicate, siano promossi meccanismi di casidine delle fasi procedimentali, in modo che, fermrestando l'unitarieta della responsabilita del
procedimento a fini di interlocuzione esterna, piggetti condividano le valutazioni degli elemeiiévanti per la decisione finale dell'istruttoriaViene implementato anche l'incardinamento in capo
soggetto diverso dall’apicale dirigente, della resgabilita di procedimento.

Si ovvia attraverso soprattutto le modalita di ‘fegmzione delle funzioni” come previsto dall'aggiamento PNA 2018.
- Introduzione della partecipazione degli utenti neprocesso valutativo della struttura e del persona:

IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTTUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL'APRLTATORE,
PREVEDE PROPRIO ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU' INIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL'UTENZA AL PROCESSO DI
VALUTAZIONE (d. Igs. 75/2017). IN DETTAGLIO:

- isole ecologiche: campagna di customer satisfactinaediante somministrazione di questionari di greatito del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all'anno per ciascuna isola @t@&ize non domestiche all’'anno per ciascuna iselazionate su campione casuale; utilizzo deitasyer
implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepdai cittadini, con costruzione di campione; diffeziato per utenze domestiche e utenze non domestich
frequenza annuale; questionario redatto secondgmsl@oni UNI 11098/2003 per le utenze non dombstiagedatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

- organizzazione tavoli tecnici periodica con i raggantanti dei vari comuni ed eventuali incontridementari con utenza;
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Si mantiene dunque l'obiettivo per I'ambito tecnidn considerazione degli incontri con i cittadichie avvengono direttamente o indirettamente (teamit
esternalizzazione) in occasione ad esempio defieimentazioni dei servizi presso i singoli Comuiiavvalersi di tali contesti per una rilevazioredle criticita
e del grado di soddisfazione.

- Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate e implemeidae dei controlli periodici sui cantieri e sui mededicati ai servizi.

- Approvvigionamento materiali

Proseguire con la razionalizzazione degli appraevigmenti dei materiali necessari ai Comuni, gestidelle scorte di cassonetti dismessi dai Conuoui si € passati
al porta a porta nell'ottica di razionalizzare stalelle sostituzioni per i Comuni, verifiche puali sulla consegna materiali da parte della cigipaltatrice nel primo
anno.

- DUVRI centri di Raccolta CSEA
Prosecuzione attivita

- Affidamento dei servizi - istruzione delle procedre di gara

Prosieguo e potenziamento delle attivitd senzazi&mwia di continuita per i servizi di recupero/snmaéinto con istruzione di procedure volte alla selez dei migliori
operatori e delle migliori condizioni economiche.doerenza con I'impianto della normativa anticeione, di norma le procedure prevedono forme d@vid pubblica
con selezione tra piu offerenti, rimanendo conbnBaffidamento diretto alle ipotesi caratterizzata particolare infungibilita sul mercato, opputia aecessita di
assicurare il principio di economicita in relazicagli importi, oppure ancora in relazione alla agtanza della non opportunita di mutare i soggbgi rendono i servizi,
proprio nella fase finale di vita del Consorzio.

Quale misura anticorruzione generale, si da ateodimorma non esistono procedure interamentetgeldi un solo soggetto; le procedure, anche séfispgamente di
ambito tecnico o amministrativo, prevedono di noumeconfronto puntuale tra apicale tecnico e apieahministrativo in reciprocita, e i soggetti adidet’istruttoria si
raccordano per fasi procedimentali con I'apicaléfdrimento. Vedasi sopra, a livello di maggiottdglio.

- Attivita di Comunicazione con la popolazione e sesibilizzazione scolasticastanti le notevole criticita legate al sottodirse@mamento del personale, I'attivita
coinvolgente direttamente il personale consortl& sidotta al minimo, privilegiando gli obiettigtituzionali di gestione degli appalti. Giornataéminariali su tematiche
ambientali presso istituti superiori locali: parazione dei tecnici quali relatori; indicatoricontri effettuati;

- Obiettivi di accessibilita sito e telelavorosi rinvia al piano operativo specifico

- Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interessipia percentuale raccolta differenziata, etmeala report in essere; rilevazione parametri dlitgucome
da Carta dei servizi (gestore in relazione al nummgalto di servizi di nettezza urbana; integragioon attivita consortile come sopra specificato).
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- Attuazione, definizione accordi convenzionali ao realta diverse al fine di ottimizzare i conferimati di rifiuti presso I'impianto consortile di Vill afalletto
contenendo in tal modo i costi.

Tale attuazione viene disposta con [|'avallo/prestenunicazione all’A.A.C., in ossequio ai principi @monizzazione degli impianti provinciali ed aldzopo di
contribuire con tale accordo alla stabilita delkpettive tariffe di conferimento evitando o lintitaper quanto possibile ulteriori aumenti di castirispettivi Comuni
consorziati.

- Riallineamento posizioni contributive personale @l Consorzio

- Cofinanziamento di attivita di sensibilizzazionan materia ambientale: secondo deliberazione di indirizzo del Consigli@diministrazione, allo scopo di assicurare
interventi mirati in modo particolare (deliberazeom. 3/2018 e s.myi

- Rinvio per quanto non sopra gia specificato, gprogetti finalizzati/obiettivo predisposti dai singli uffici/servizi (approvazione con deliberazionedel Consiglio
di Amministrazione n. 5/2018 s.m.i.) per I'anno 208, e validi fino a maodifica, integrati secondo quato previsto dalla deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 3/2019 e successiva deliberazemel Consiglio di Amministrazione n. 14/2019:

- Affidamento dei servizi - istruzione delle procedre di gara

Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazi&mwia di continuita per i servizi di recupero/snmaéinto con istruzione di procedure volte alla selez dei migliori
operatori e delle migliori condizioni economiche.doerenza con I'impianto della normativa anticeione, di norma le procedure prevedono forme d@vzé pubblica
con selezione tra piu offerenti, rimanendo conbBinbaffidamento diretto alle ipotesi caratterizzata particolare infungibilita sul mercato, opputia anecessita di
assicurare il principio di economicita in relazicagi importi, oppure ancora in relazione alla agtanza della non opportunita di mutare i soggéti rendono i servizi,
proprio nella fase finale di vita del Consorzio.

Quale misura anticorruzione generale, si da ateodilnorma non esistono procedure interamentetgetsdiun solo soggetto; le procedure, anche séfispmmente di
ambito tecnico o amministrativo, prevedono di noumeconfronto puntuale tra apicale tecnico e apieahministrativo in reciprocita, e i soggetti adidgt’istruttoria si
raccordano per fasi procedimentali con I'apicalafdrimento. Vedasi sopra, a livello di maggiottdglio.

- Attivita di Comunicazione con la popolazione e sensibilizzazione scolastica: stanti le notevole criticita legate al sottodimensionamento del personale, I'attivita
coinvolgente direttamente il personale consortile sara ridotta al minimo, privilegiando gli obiettivi istituzionali di gestione degli appalti. Giornata/e seminariali su
tematiche ambientali presso istituti superiori locali;

- Start up appalto di igiene urbana — nuovi servizi:con I'anno 2019, e complessita dello start up paravi servizi proposti nelle vallate e visto ilfidéivo positivo
esito del ricorso giurisdizionale amministrativovasso I'aggiudicazione, si € avviato avvia a regitnmauovo appalto di servizi di igiene urbana. Bivia ai documenti
programmatici nonché alle schede progettuali pemienuti sull’innovativita e complessita del nuampalto, che vede I'estensione a numerosi uliec@nuni (anche
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piccoli) e frazioni di Comuni piu grandi, dei seaiviporta a porta”. Non si tratta di ordinaria eith di servizio, perché la innovazione su costiteammuni, specialmente
su quelli piccoli, pone serie criticita di sostetliié da parte di un organico cosi ridotto comeuellp del Consorzio, e comporta qualitativamenteapporto molto piu
gualificato nelle fasi attuative. Basti pensare a:
= Presenza di un rti e non di impresa singola, cbvitatquindi disaggregate tra piu operatori su @amuni, e con difficolta operative per quanto
riguarda soprattutto le attivita c.d. condivisegexure assicurative, fatturazioni, rendiconta2ioni
= Complessita critica nelle relazioni con utenzantetdestensione di servizi originali alle localftazionali, in campagna, in zone montane, con le
conseguenti difficolta organizzative e operative adere servizi tipici per le citta, anche in tane (esempio problematiche: seconde case,
viabilita e zone rurali, distribuzione dei mateiébrmazione degli utenti);
= Criticita nelle attivita di controllo e nell'orgaziazione delle attivita di gestione dell’'appaltong solo due i tecnici addetti sia alla gestioige ab
controllo; questo fa si che I'organizzazione rickaee I'autonomia operativa siano massime, poick&nico deve assicurare un equilibrio tra
quelli che sono i controlli, il recepimento deiaili dell’'utenza, con la gestione;

- iniziativa pluriennale In.Te.Se. finanziata camdi Alcotra (obiettivo strategico come specificatn deliberazione C.d.A. n. 23/2017), iniziativer /& quale con
deliberazione del C.d.A. n. 29/2017 si & dato d#briscontro di tutti gli elementi previsti dakgurisprudenza contabile per I'utilizzo pro quotzate incentivo salario
accessorio, quota che viene stabilita dal C.d.dicatori;

- La risoluzione/l'affrontare la complessa probl¢ice legata al mercato delle frazioni differenzides rifiuti: in poco tempo si & passati dalla reratativita della
differenziazione di talune tipologie di rifiuto (egetro, metalli, legno, etc.) allo scarsissimavia per non dire ai costi derivanti da tale diffesiene; inoltre, per talune
frazioni differenziate (si pensi agli ingombramtc.), i servizi consortili d'intesa con I'’Amminiazione debbono affrontare situazioni di anche owgisa indisponibilita
di impianti, individuazione di soluzioni immedigter lo smaltimento dei rifiuti;

- Attuazione accordo con Agrion (Fondazione peaidarca, I'innovazione e lo sviluppo tecnologicdl'dgricoltura piemontese), Parco del Monviso, Corauli Saluzzo,

che vede Saluzzo come comune pilota per la gestibpaeee verdi pubbliche con I'utilizzo di prodotbnsentiti dalla “lista verde” in base a normataopea recepita
dalla Regione Piemonte; indicatori: incontri effietti, iniziative poste in essere;

- Convenzione per la realizzazione e gestione nisnla ecologica intercomunale a servizio dei ConalifiRevello, Martiniana Po, Envie, Rifreddo: comeaipazione

C.S.E.A., stazione appaltante, definizione testovenzionale, incontri con i Comuni;

- condivisione, approfondimento, redazione osservazaacontrodeduzioni a proposta Regione Piemontibdumento in consultazione in materia di regolaeio
tariffaria per il ciclo di gestione dei rifiuti, atte I'attribuzione, con legge n. 205/2017, all'duith Arera delle competenze di regolazione e adiotsul ciclo dei
rifiuti

- redazione convenzione attuativa degli indirizzeasislea consortile in materia di compensazioni/soratiiduite ai Comuni di Villafalletto e Vottignasc

- altre attivitd di garanzia: attuazione normativavgey regolamento UE 679/2016 per quanto di commaetecon particolare riferimento anche a rapporti co
appaltatori di igiene urbana
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PARAMETRI ECONOMICI

L’analisi dello stato strutturale del’'Ente é effifietta attraverso una serie di indicatori e pardargéitrin uso da alcuni anni, nel’ambito di attditli controllo di gestione,
significativi per I'attivita del Consorzio, e ino#t da implementare con i parametri di Carta deiizer

INDICATORI RELATIVI ALL'ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (ST RUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA, GESTION ALE)
INDICATORI STRATEGICI

INDICATORI DI STRUTTURA

2020 2019
Indice di rigidita degli Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi (Attivo
Corrente/Capitale Investito)
| due indici segnalano la composizione del patrim@uddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (beniasformabili in liquidita nel medio lungo periodopg#ivo corrente
(elementi trasformabili in denaro nel breve perjodo
INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2020 2019
Indice di liquidita (liquidita immediate+liquidite
differite/passivo corrente)

Indice di autonomia finanziaria (patrimonio
netto/Totale Fonti di Finanziamento)

Quoziente di copertura delle immobilizzazioni
(Patrimonio Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento (Passivita
Consolidate+Passivita Correnti/Capitale Investil

Indice di indebitamento a breve (Passivita
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Correnti/Capitale Investito)

L'indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Eeata far fronte agli impieghi finanziari a breventére con le disponibilita liquide immediate o, camque, con quelle che
possono diventare tali in breve termine (crediifeve). Secondo la teoria aziendalistica il vatitenale si attesta intorno a 100.

L'indice di copertura delle Immobilizzazioni in@ida capacita del Consorzio di coprire, tramitgailrimonio netto, il capitale fisso immobilizzato.

Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipemzh del Consorzio da “mezzi di terzi”.

RENDICONTO
Lo scopo del rendiconto finanziario € quello armdiz tutti i flussi di cassa che sono avvenuti iigrdutte le attivita (operativa, di investimenfioanziaria) di
un’azienda in un determinato arco di tempo. E’' dutifferente dal conto economico il quale evidenzn’analisi ricavi-costi con I'evidenza dell’utifeetto finale di un
esercizio; & anche differente, a livello informatindallo stato patrimoniale: lo stato patrimonialédenzia gli impieghi e le fonti di finanziamentceriti alla data di
bilancio (in genere la data di chiusura dell’'esaodj il rendiconto finanziarienostrale variazioni intervenute negli impieghi e nellafioin un certo intervallo di tempo
(in genere tra due esercizi successivi) e le cdutsdi variazioni
Nella presente relazione si & scelto di evidenidendiconto finanziario delle variazioni di liglita generate dalla gestione reddituale ed exdalituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2020

FONTI DI LIQUIDITA'

Liquidita generata dalla gestione reddituale dedBecizio

Risultato netto d'esercizio

Rett. in piu (0 meno) relative a voci che non haawnato effetto sulla liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasif@mm. figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti eninfinanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobiliate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
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Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti
Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario
Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzazibfinanziarie
Diminuzione altri crediti

Valore netto contabile cespiti venduti

Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario

Incremento debiti vs altri finanziatori

Incremento debiti rappresentati da titoli di credit

Variazione altri debiti a medio - lungo termine

Variazione altri debiti a breve termine

Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali
Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e creditimobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di criedi
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze

Aumento crediti commerciali
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Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizeat
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di credi
Diminuizione altri debiti a breve

Diminuizione debiti verso Erario

TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - bana pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEl RAPPORTICON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassaovvero per interesse attivo

Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010
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Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effuate da parte del Consorzio, si rileva cometitémegli interessi passivi sia piuttosto contangfrazie all'attivita di
monitoraggio dell’landamento dei conferimenti finianzda parte dei Comuni e conseguenti attivitaatliecito.

INDICATORI GESTIONALI

Variazione della percentuale di Raccolta Differenzta nell Ambito Consortile dall'inizio dell'attivit a del C.S.E.A.

Anno Percentuale %
2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuatinei confronti dei Comuni del C.S.E.A.

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sasibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del€E.A.
Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio
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Anno 2020

Anno 2020

Anno 2015

Anno 2020

Anno 2020

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/on.]

Anno 2019 Anno 2018 Variazione Percentuale Ultimo biennio

Elenco comuni dov’e stato avviato il servizio di racolta porta a porta

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016

Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011

Spese telefoniche

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Spese telefoniche cellulari

Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio
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Spese cancelleria

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Spese energia elettrica

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia attivita di divulgazione nelle scuole - Nmero contatti avuti da insegnanti per nuove attivia di divulgazione ovvero visite all'impianto

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Variazione Percentuale
Ultimo biennio

Efficacia informatizzazione isole ecologiche
Report (prima e dopo informatizzazione di conferimati medi per ogni Comune

(Tabelle apposite)

INDICATORI DI QUALITA’

COME DA OFFERTA RAGGRUPPAMENTO NUOVO APPALTO:
IL NUOVO CONTRATTO DI IGIENE URBANA, DEL QUALE COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE L'OFFERTA TECNICA DELL’APPALTATORE, PREVEDE PROPRIO
ALL'INTERNO DI TALE OFFERTA PIU’ INIZIATIVE DI PARTECIPAZIONE DIRETTA DELL’UTENZA AL PROCESSO DI VALUTAZIONE (D. LGS. N. 75/2017). IN DETTAGLIO:
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- isole ecologiche: campagna di customer satisfaction mediante somministrazione di questionari di gradimento del servizio presso isole ecologiche, per 120
utenze domestiche all’anno per ciascuna isola e 30 utenze non domestiche all’anno per ciascuna isola, selezionate su campione casuale; utilizzo dei
risultati per implementare ed efficientare il servizio offerto;

- altri servizi: rilevamento della qualita percepita dai cittadini, con costruzione di campione; differenziato per utenze domestiche e utenze non domestiche;
frequenza annuale; questionario redatto secondo disposizioni UNI 11098/2003 per le utenze non domestiche; redatto in analogia per le utenze domestiche
(almeno 200);

OLTRE ALLORGANIZZAZIONE TAVOLI TECNICI PERIODICA CON | RAPPRESENTANTI DEI VARI COMUNI ED EVENTUALI INCONTRI SUPPLEMENTARI CON
UTENZA.
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ONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE

“‘C.S.EA’
Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:RRizmargimento n. 2 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 -agkrmfo@consorziosea

RISORSE UMANE

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2020-2022
PTFP — PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

(D. lgs. N. 75/2017 — Linee guida Dipartimento FHone pubblica in fase di conseguimento dell'effieaper quanto non vincolanti per gli enti locali)

Premesso che:
- I'art. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le amstrazioni pubbliche definiscono le linee fondam@di di organizzazione degli uffici;

- l'art. 4 del d.Igs. 165/2001 stabilisce che glyani di governo esercitano le funzioni di indinzzolitico amministrativo attraverso la definiziodieobiettivi, programmi
e direttive generali;

- I'art. 6 del d.Igs. 165/2001 prevede che le anmstiazioni pubbliche adottano il piano triennale fadbisogni di personale, in coerenza con la figagione pluriennale
delle attivita e della performance, nonché corined di indirizzo emanate dal Dipartimento dellamEane Pubblica. Qualora siano individuate ecceglepersonale, si
applica l'articolo 33, del d.lgs. 165/2001. Nell’aito del piano, le amministrazioni pubbliche curdiottimale distribuzione delle risorse umane atéao la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutatoatel personale. Il piano triennale indica le is&ofinanziarie destinate all'attuazione del piamad, limiti delle risorse
guantificate sulla base della spesa per il persdnadervizio e di quelle connesse alle facoltaimasnali previste a legislazione vigente.

- I'art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che glii émtali provvedono alla rideterminazione delle gmie dotazioni organiche, nonché all'organizzaziengestione del
personale nell'ambito della propria autonomia ndéisraaed organizzativa, con i soli limiti derivamtalle proprie capacita di bilancio e dalle esigedizesercizio delle
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuyiti

- I'art. 33 del d.Igs.165/2001 disponet.“Le pubbliche amministrazioni che hanno situazibrsoprannumero o rilevino comunque eccedenzeedionale, in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanaiaanche in sede di ricognizione annuale previdédl’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodmno tenute ad
osservare le procedure previste dal presente ddidandone immediata comunicazione al Dipartimetgtha funzione pubblica. 2. Le amministrazioni plidiie che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al cominaon possono effettuare assunzioni o instaurapporti di lavoro con qualungue tipologia di contia pena la
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nullita degli atti posti in essere. 3. La mancatiivazione delle procedure di cui al presente afiicda parte del dirigente responsabile e valutakdli fini della
responsabilita disciplinaré;

- in materia di dotazione organica l'art. 6, comBalel d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di idedime del Piano triennale dei fabbisogni, ciascamaninistrazione
indica la consistenza della dotazione organica eula eventuale rimodulazione in base ai fabbispgogrammati (...) garantendo la neutralita finanaadilla
rimodulazione. Resta fermo che la copertura del pasanti avviene nei limiti delle assunzioni censte a legislazione vigente.

Dato atto che il decreto 75/2017 ha particolarmémievato in materia di programmazione del persarsdstituendo al sistema delle dotazioni organigtetio del piano
triennale dei fabbisogni, da intendersi come sordeidposti coperti” con il “personale assumibil€gstituendo cosi la dotazione necessaria all’eatdgsvolgimento
delle funzioni; tali piani del fabbisogno di perség devono essere redatti sulla base di lineediizao definite con decreti di natura non regolataee (articolo 6-ter,
introdotto dal d. Igs. 75/2017);

Richiamati i precedenti atti che contengono in medaustivo la programmazione per il prossimo ti@nper quanto consta attualmente, e dei qualidjwsnritiene
opportuno assumerne integralmente il contenuto,ilcenlo aggiornamento della tabella relativa dli@ogno, che viene conformata per quanto riteayiaicabile
all'ente locale, alle linee di indirizzo della Fiumze pubblica predisposte in attuazione al dedegjislativo n. 75/2017, pubblicate sul sito del &tmento della funzione
pubblica, ed in vigore dal 22 settembre 2018;

Dato atto, m merito alle Linee guida della Funzione pubblica sulla programmazione di personale, che ’ANCI ha recentemente chiarito che le stesse non
hanno natura regolamentare, ma costituiscono un orientamento, in quanto e sempre salvaguardata I'autonomia organizzativa garantita dal Tuel. Pertanto,
per le autonomie territoriali, nonostante la revisione dell'impostazione della dotazione organica, conservano efficacia le disposizioni di legge che
contengono limitazioni alle spese di personale o ai budget assunzionali; I'Anci conferma quindi che le linee di indirizzo ministeriali non introducono un
nuovo tetto di spesa. Per quanto concerne la decorrenza dell’applicabilita (facoltativa), I’Anci richiama il principio del tempus regit actum, secondo il quale,
gli atti approvati prima dell'entrata in vigore dell'atto di indirizzo ministeriale conservano la loro efficacia. In pratica, gli effetti delle Linee Guida si vedono
con la programmazione 2019-2021;

Dato atto che gia con gli atti attualmente vigeatda ultimo con quanto contenuto nei documenprdgrammazione, si € provveduto a declinare lgnammazione di
personale secondo le citate linee di indirizzo;

Premesso inoltre che con deliberazione n. 26/2@1L Cdnsiglio di Amministrazione si € dato atto @Gedfenza di eccedenza o sovrannumero di persatalélendo tra
I'altro quanto segue:

“omissis”
“di approvare I'aggiornamento al programma di assione del personale/fabbisogno occupazionale, czegae:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnica apporto di comando a tempo determinato parziale tgio come in essere;

0 prosecuzione attivita segretario consortile petdutome in essere;

0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55¢¢eg. 311/2004, del personale di altri Comuni alttuente in servizio, fino al termine dell'attivit&ldConsorzio
(prevista ragionevolmente a breve in relazione a#ldazione in itinere del disegno di legge regienapecifico), e comunque con condizione risolutiestituita
dall'attuazione delle previsioni della legge regé&ea n. 7/2012 (se non compatibile con il mantenitmeli detti rapporti, che potranno proseguire, al taso) da
parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovverailee circostanze normative sopravvenienti;
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o utilizzo di personale per altre esigenze temporameecezionali o per esigenze sostitutive.”

Dato atto che ricorrono circostanze temporaneeeezeénali come di seguito indicato:

* necessita di potenziare i piani di rientro di lavastraordinario, anche in relazione alle futureenide estintive del Consorzio (legge n. 1/2018 dekgione
Piemonte));

» l'eccezionale carico di lavoro che richiederannddsi di post aggiudicazione e di start up; la @iene della soppressione dei Consorzi con neéessit
predisposizione di documentazione, ricognizione,;ec

» l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivadl’ammissione a finanziamento Alcotra; il ConsorZ.S.E.A. é soggetto capofila;

» lincombente possibilita paralisi dei servizi s@antna consistenza di personale assai esigua @ dinftersonale a tempo determinato per ambitadegie di
150.000 abitanti), molto sottodimensionata, andrerderimento a enti similari viciniori;

Dato atto, inoltre, che I'esigenza non derogabderitorso a personale a tempo determinato peees@gstraordinarie, nonché il non riferimento ‘allfira) tetto di spesa
del 2004 per quanto concerne la spesa generalerstiale, era stato altresi evidenziato in occasitaf’'incontro con Aran e Ministero dell’Econondal 2 febbraio
2010, preliminare al reinquadramento del personale;

Dato atto del parere Ancitel 12.12.2012 “Comunispaale, utilizzazioni, termini”, in ordine al fatthe I'art. 1, comma 557, non pone termini di tatemporale, circa
la prosecuzione di questo tipo di rapporti a terdpterminato e ritenuto che anche le limitaziongaimtervalli temporali nei rapporti a tempo detigr@o non siano
pertinenti alla fattispecie, che non riguarda ik@tione di precariato nel senso vero del ternme@si di collaborazioni con persone gia dipenddirdltri enti;

Dato atto che analogo ragionamento puo farsi iaziehe al disposto del comma 6 dell'art. 34 ddd. N. 165/2001, considerata la specialita deipakizione del
comma 557 citato (specialitd ben messa in luca &dkione autonomie con la pronuncia di cui sopra);

Evidenziato infatti che la disposizione di chetast € norma speciale, posta in essere allo speciitopo di consentire la gestione da parte dewiid minore
dimensione, in forma efficace ed efficiente;

Dato atto, inoltre, con riferimento ai dispostilddegge regionale n. 7/2012, che non trattasroligdura di reclutamento di personale, bensi digmezione di rapporti ex
art. 1 c. 557 legge 311/2004 in corso, i cui atifali conterranno la condizione risolutiva espaessrelazione a quanto disporranno i nuovi orgami/competenti in
sostituzione dei Consorzi;

Ritenuto che cio possa essere confermato anchefedomento alla nuova legge regionale n. 1/2018;

Evidenziato che i Consorzi di bacino sono sortiliqg@nsorzi obbligatori di funzioni ai sensi delegge regionale n. 24/2002, per I'esercizio di aogunpiti in materia, e
al riguardo, in ordine alle spese di personaléchiamano anche le considerazioni di cui a CorieCamti, sezione Controllo Toscana, 3/2006, quesito b), fatta salva
ogni autonoma determinazione da parte dei Comursaraziati in ordine al computo delle spese c.dsobdate di personale;

Dato atto dell’'assenza di personale di ruolo a tepgziale;

Dato atto che per quanto riguarda il fabbisognoupezionale, si pud senz’altro confermare quanto/igiee dalla dotazione organica da ultimo approveda
deliberazione n. 18 in data 19.04.2010, conferraatdhe in esercizi successivi e da ultimo perentnio 2018-2020, che anch’essa si conferma, pla cehsapevolezza
che la copertura non risulta possibile in relaziahdisposto normativo della legge regionale n0I22e alla legge regionale n. 1/2018, ovviamerite f&alve esigenze
sostitutive per assicurare il funzionamento detbem la tutela di diritti a copertura costituzical

Dato atto che il fabbisogno di personale & condidalle aree, amministrativa e tecnica, cosi cammhsiderazioni sulle necessita di cui sopra;

Preso atto a tale proposito che:
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pur in considerazione di quanto evidenziato cataticatti (al netto, quindi, del neo costituitonfiio salario accessorio), per I'esercizio 2018 fwtiesercizio certificato) e
stato possibile ottenere i risultati di cui al gretto agli atti (“DATI RELATIVI ALLE RETRIBUZIONI LORDE PER IL CONFRONTO DELLE ANNUALITA’ 2008-
2018";

Dato atto:

- che I'Ente, nell’ambito della propria autonomiganizzativa e regolamentare, intende adeguapsiradipio di contenimento della spesa per il lavilessibile, evitando
forme di precariato; nel contempo deve espletapedprie funzioni istituzionali;

Richiamatda deliberazione del Consiglio di Amministrazioned3/2012 con la quale veniva integrat&kégolamento degli uffici e servini relazione all’applicazione
generale dell’'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2040 it seguente articolo:

“Art. _17-bis — Applicazione art. 9, comma 28, D78/2010.
Ferme le eccezioni gia previste per legge, il CorisoC.S.E.A. applica I'art. 9 comma 28 del D.L/Z@LO relativo ai limiti delle assunzioni flessibiton adattamento che consente il

ricorso a detti istituti assuntivi nei seguenti cas

- far fronte a eventi imprevisti o imprevedibili omanque non dipendenti dalla volonta dell’ente (gued esempio: sostituzioni personale con dirittoomservazione del posto);

- garantire I'esercizio delle funzioni fondamentaknuto conto della prevista soppressione del Carisoin fase di attuazione operativa, della necaéssit proseguire nella
gestione durante il periodo transitorio, e dell@oitissima consistenza della dotazione organicarapo indeterminato e, inoltre, tenendo conto deltiefettibilita di figure
previste statutariamente o indispensabili per Istgme operativa, per loro natura a termine opparéermine in forza delle particolari soluzioni ongiazative poste in atto (es.

comando), alternativa a ipotesi pit onerose;
Viene inoltre prevista la considerazione cumulativge piu favorevole, dei limiti imposti dalla nanai diversi sistemi di categorie di lavoro flesibindividuati dalla disposizione

stessa.
L’adattamento come sopra delineato € subordinata aérifica di impossibilitd operativa di altra saamtione consistente nell’utilizzo di altro personatedisponibilita dell’ente, e

nn

comunque é subordinato al rispetto della restamermativa di finanza pubblica e contenimento deflese di personale, per quanto in applicazione mréssite”.

Dato atto che € indispensabile la prosecuzioneaggiorti, per i motivi in premessa indicati, evidiamdo inoltre:

o il minore obbligatorio ricorso al lavoro straordiitg per le ragioni e circostanze evidenziate;

o l'eccezionale carico di lavoro che e derivato dalladisposizione del nuovo appalto di igiene urbawgello che deriva dalle fasi di post aggiudicaeie di start up
che complessivamente impegnano la struttura C.Si&isura maggiore o comungue diversa (con lenpaenza dei servizi degli ulteriori enti confeierdi ricorda
come l'ultimo appalto aveva un valore di circa 6liani di euro, quello nuovo di oltre 80 milioni @iuro); la previsione della soppressione dei Cangat istituzione
di una nuova governance dei rifiuti a livello pnosiiale per i servizi e regionale per gli impiantiR. Piemonte n. 1/2018) con necessita di predigjpoe di
documentazione, ricognizione, ecc.;

o la gestione a regime di numerosi adempimenti irenedi enti locali, prima dell'inquadramento giido non svolti o svolti parzialmente (statistichento annuale,
relazione sul personale, ecc. );
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o l'ulteriore eccezionale carico di lavoro derivardal’ammissione a finanziamento del Progetto InSEe.finanziato dalla Unione europea e del progPiter-
Granda&Co ecc.;

o la certa paralisi dei servizi stante una consistehzpersonale assai esigua (5 unita di person@mpo determinato per ambito territoriale di 160.@bitanti), molto
sottodimensionata, anche con riferimento a entiainviciniori;

Dato atto della presenza del piano di azioni pasithggiornato per il triennio 2019-2021 con lalwahzione del CdA n. 39 in data 23.11.2018, gidectato del parere
della Consigliera di parita;

Richiamato il vigente Regolamento sull’'ordinamedégli uffici e dei servizi;
IN QUANTO SOPRA E PIU’ SOTTO RIPORTATO
CONSTA
IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTF P) che dispone:

1. si richiama integralmente la premessa quale patégrante e sostanziale del dispositivo.

2. si dispone l'integrazione al Piano Triennale Babbisogni di personale 2019/2021, come da ul@mgiornato in occasione dell’approvazione assembldalla
programmazione 2019-2021 e bilancio 2019, comeesegu

a) tutte le assunzioni, previste ma non possileili [pniti finanziari e legali, costituiscono fabbgni prioritari/femergenti e professionalita infupitji stante la assoluta e
grave carenza di personale come in premessa séajfulteriormente aggravata come risultantetin at

b) si prevede o € in attuazione o gia in corsorocgsso di riorganizzazione costituito dalla estznazione non piu gestibile, totalmente o panzaite, a livello di ente:
attivita didattica, ovvero attivita di supportodppalto (servizi) nelle fasi di controllo di eseicme dell'appalto stante I'enorme e maggiorata iieazione delle attivita
e dei servizi stessi;

c) il personale svolge esclusivamente funzioni tevigt istituzionali e di core business, mentrevifi di supporto e di back office potranno esselteriormente
esternalizzate e affidate mediante servizi;

d) rapporto con la vecchia dotazione organicanikeel guida del DPF prevedono che “per le regiagli enti territoriali, sottoposti a tetti di spedapersonale, I'indicatore
di spesa potenziale massima resta quello previgia dhormativa vigente”; “nel rispetto dei suddetidicatori di spesa potenziale massima, le ammnadini,
nellambito del PTFP, potranno quindi procedereuahmente alla rimodulazione qualitativa e quantigadella propria consistenza di personale, in kaspropri
fabbisogni programmati, garantendo la neutraliteariziaria della rimodulazione. Tale rimodulaziondividuera quindi volta per volta la dotazione @rgpnale che
I'amministrazione ritiene rispondente ai proprili&@ngni e che fara da riferimento per I'applicagat quelle disposizioni di legge che assumonatazione o la pianta
organica come parametro di riferimento”;

e) di prendere atto che da quanto espresso intivars rileva I'assenza di unita di personale igginti compresi) in soprannumero o in eccedenzatalino della
struttura organizzativa del Consorzio C.S.E.A;
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f) di dare atto che conseguentemente I'Ente noe deviare nel corso dell’anno 2019 procedure pdidaiarazione di esubero dei dipendenti;

g) di dare atto che in attesa dell’attuazione @irqa previsto dal D. Lgs. N. 75/2017, si richianadtliale dotazione organica intesa quale fabbisamooipazionale, nelle
consistenze numeriche da ultimo approvate conelel#fione n. 18 in data 19.04.2010 e successivarnenfermate;

h) di integrare I'aggiornamento al programma duazione del personale/fabbisogno occupazionafee segue:

0 prosecuzione attivita dirigente d’area tecnicaaipporto di comando a tempo determinato parzialetutt® come in essere;
0 prosecuzione attivita segretario consortile paptabme in essere;
0 prosecuzione attivita ai sensi art. 1 comma 55@dey 311/2004, del personale di altri Comuni &tteate in servizio, fino al termine dell’attiviteed
Consorzio (prevista ragionevolmente a breve inzretee alla redazione in itinere del disegno di &egggionale specifico), e comunque con
condizione risolutiva costituita dall'attuaziondldeprevisioni della legge regionale n. 7/2012 42018 (se non compatibile con il mantenimento di
detti rapporti, che potranno proseguire, in tabdaa parte degli enti subentranti a C.S.E.A., ovva altre circostanze normative sopravvenienti;
o utilizzo di personale per altre esigenze temporaneecezionali 0 per esigenze sostitutive, in paldre per supporto straordinario al personaldeper
ragioni gia sopra evidenziate; si richiama integexite al riguardo quanto previsto ed attuato dhdldoerazione del Consiglio di Amministrazione n.
22/2018 (somministrazione di lavoro); potranno essdtivate anche acquisizioni di servizi spedigiiper attivita di tipo particolare (es. supposeio
direttore dell’esecuzione dei servizi, attivitawdirifiche sui servizi, ecc.); il supporto sostitativiene attuato come riferito in occasione di imtco
con funzionari regionali in data 27.2.2019 intetanelo in senso costituzionalmente orientato il assp della legge regionale n. 1/2018 come da
relazione in atti prot. 933 in data 25.03.2019 sigjretario; assunzione di n. 1 unita di persorallegoria B area amministrativa; ai fini del rispett
tetti di spesa, contestuale riduzione anche filaradullamento di spesa per personale a tempometato (al di fuori del personale art. 1 comma 557,
cit.);
i) si ribadisce, 'amplia flessibilita di mansiomij sensi del d. Igs. N 165/2001, e che I'assegnazdelle risorse umane alle varie posizioni € merde orientativa e non
vincolante;

) di assumere ampia riserva di ulteriori eventdatierminazioni modificative del presente progranuina si rendessero necessarie in ragione di sineatisposizioni
normative o esigenze organizzative;

m) Di dare atto che il Piano Triennale dei Fabfpisali personale di cui al presente atto € comijatiton le disponibilita finanziarie e di bilancaell’'ente, trova
copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilardi previsione 2019-2021; ciascuna attivaziorsuatva presuppone specifico atto che dia contla deksistenza delle
condizioni di finanza pubblica per 'assunzionesste

n) di disporre che I'attuazione delle presenti dateazioni programmatiche dovra, comunque, essapeadntato al rispetto del principio di riduzionengalessiva della
spesa ai sensi di legge e in ragione di cio, preibmente agli atti esecutivi dovranno essere disma parte dei responsabili e dagli organi ditadlo interno le
necessarie verifiche in tal senso, comprese |dictegi dei presupposti indicati in premessa, e remiuelendo, ove occorrano, ulteriori determinazuteniparte di questo
organo;

0) di evidenziare le seguenti ulteriori considevaki

| costi sono quelli stanziati a bilancio.
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Stanti i limiti legali correlati al turn over nonéh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/2048n risultano possibili nuove assunzioni a tempeiarminato
aggiuntive rispetto al numero di unita di persorialgervizio gia presente stabilmente alla datendiata in vigore della legge stessa.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetoisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientamentrigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE MW5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettameaita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Al riguardo si attesta che al momento é rispefitdimite 2009, primario limite previsto da normeaai, come risultante da spesa 2009, ma che le ioggedsigenze
come sopra manifestate potrebbero dar luogo attassita di utilizzare il supporto interpretativdlaeéCorte dei Conti citato (“Ai fini della determazione del
limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, d¢l n. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale di mindimmensioni che abbia fatto ricorso alle tipologenirattuali ivi
contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 pyrairti modesti, inidonei a costituire un ragione&vphrametro assunzionale, pud, con motivato promesto,
individuarlo nella spesa strettamente necessatigdgpefronte, in via del tutto eccezionale, ad wvizio essenziale per I'ente. Resta fermo il rigpelei
presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e s¥| d.Igs. n. 165/2001 e della normativa — ancheratiuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli geali previsti
dall'ordinamento”).

A FINE DESCRITTIVO, ESTRATTO DA DELIBERAZIONE N. 22010, con note redazionali, con la specificazidekattuale assetto, nonché della previsione
stabilita, e di aggiornamenti ulteriori ove occaoitie

CONSORZIO SERVIZ|I ECOLOGIA E AMBIENTE

RIMODULAZIONE DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE (ORA: FA  BBISOGNO PERSONALE)

DIRIGENTI (oltre al segretario consortile, n. 1 unita, come da previsione statutaria):

Numero posti profilo

1 dirigente (attualmente vacante — presente ditiggncomando parziale da altro ente)

AREA TECNICA

Numero posti profilo
2 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzamio (2) (occupati)
1 istruttore direttivo/specialista tecnico/funzimio (1) (vacante)
1 istruttore (1) (vacante)
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1 tempo parziale istruttorefistruttore direttiva€ante) (presente tecnico art. 1 comma 557 daeaite)

AREA AMM.VA CONTABILE E SUPPORTO AMM.VO AREA TECNIC A

Numero posti profilo
1 istruttore direttivo/specialista amm.vo contabi@4ionario (occupato)
1 istruttore (attualmente vacante)
1 esecutore (occupato)
1 istruttore direttivo/specialista amm.\amtabile/ funzionario (1) (vacante) (presente fanario cont. Art. 1 c. 557 I. 311/04)
1 istruttore (3) (vacante) (modiffedbisogno: esecutore categoria B)
NOTE:

(1) nuova istituzione
(2) una delle unita é individuata anche quale posizarganizzativa di area tecnica
(3) gia previsto, ma a tempo parziale. Con il presatibisogno aggiornato, si procede ad assunzioneldunita categoria B tempo pieno.

Il fabbisogno é stato parametrato con riferimetieattivita di fatto svolte attualmente, tenendnto:
- che la gestione TIA (ora tariffa — piani finanzjacc.) é svolta essenzialmente dai Comuni fryitorcaso di gestione interna, la situazione deasere
rivalutata;
- che essendo in corso gestione contabile di tipa@oiao/patrimoniale e non finanziario, numerosezfoni e attivita proprie degli enti locali al momen
non sono ovviamente attive, occorrera rivalutazideléa situazione in occasione di eventuale rioigazione

Le funzioni di responsabile amm.vo contabile atheaite sono conferite al segretario.
Dato atto della presenza del piano di azioni pasitaggiornato per il triennio 2019-2021, di claaleliberazione del CdA n. 39 in data 23.11.2018;

Le scelte programmatiche, esplicitate nella dedibene di programmazione triennale, sono stateprecaiel presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in seovieell'ultimo triennio:
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PERSONALE IN SERVIZIO — PTFP 2020-2022

Stipendio Posti aggiunti | Spese per nuove Spesa totale Numero posti
Profilo Cat. Iniziale | Tempo Costo N. posti tabellare previsione &8 pesep . FINALE Dotazione
. e . . .. alla assunzioni / ] .
professionale | giuridica lavoro | Tabellare | Attuali | personalein | cessazioni . .. (in Serv - Cess + organica
.. dotazione maggiori spese L ..
servizio Ass.) definitiva
IST. TECNICO D6 100% | 32.108,70 1 32.108,70
IST. AMMVO D6 100% | 32.108,70 1 32.108,70 88.197,49 3
IST. TECNICO D1 100% | 23.980,09 1 23.980,09
IST. AMMVO B1 100% | 19.536,91 1 19.536,91
- 39.073,82 2

IST. AMM.VO B1 100% | 19.536,91 1 19.536,91

127.271,31
indennita di comparto a carico bilancio 2.811,84
Previsione di trasformazione da tempo parziale a tempo pieno tutte 0,00
Personale in comando in entrata 3.325,92
Personale in convenzione in entrata Costo degli stipendi tabellari Con 13 e
Assunzioni a tempo determinato (Frittoli e Dossetto) 12.561,16 di accesso CCNL 21/5/2018
Incarichi ex. Art. 110 comma 1 27.667,00
Incarichi ex. Art. 110 comma 2 0,00
Incarichi ex art. 90 0,00 b3 25:451,86 27.572,85
Segretario (compenso annuale) 19.000,00 b1 2213547 23.980,09
Assunzioni con contratti di somministrazione 14.500,00 cl 20.344,07 22.039,41
Altre tipologie di assunzione di lavoro flessibile B3 19.063,80 2065245
Fondo del trattamento accessorio ( escluse compensi funzioni tecniche) 15.000,00 B1 18.034,07 19.536,91
Retribuzione di posizione e di risultato delle Posizioni Organizzative 12.500,00 A 17.060,97 18.482,72
Fondo del lavoro straordinario 1.800,00
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Altre spese di personale (assegni ad personam) 2.260,05

Incentivi da Fondi U.E. 8.077,54

Previdenza complementare vigili

Straordinario elezioni quota a carico comune

Oneri previdenziali (cpdel) 23,80% 52.567,38

Oneri previdenziali (ex inadel) 3,60% 5.615,98

Irap (metodo commerciale)

BUONI PASTO 4.774,22

INAIL 1.373,01

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI SPESA ANNO 2008 311.105,42

RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONALE

Voci escluse dal calcole dell'art. 1 comma 557 L. 296/2006 (vedi prospetto allegato alla deliberazione) 80.213,99

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON TETTO DI SPESA ANNO 2008 230.891,43

Media triennio 2011/2013

Spesa 2008 235.911,84

MEDIA DI RIFERIMENTO 235.911,84
Differenza 5.020,41

Spesa
massima
nell'anno
di
riferimen
to

Si tratta del rispetto del
comma 557 e della
dimostrazione della
sostenibilita della
programmazione dei
fabbisogni
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Sara eventualmente integrata o modificata la dot&ziorganica sulla base di nuove necessita cdinsueti rispetto delle norme legislative in materla.
particolare possono palesarsi esigenze sostitdiiygrsonale che dovranno essere affrontate néi ii®lla normativa al fine di consentire la funaadita del
Consorzio.

| costi sono quelli stanziati a bilancio.

Stanti i limiti legali correlati al turn over nonéh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/2048n risultano possibili nuove assunzioni a tempeiarminato
aggiuntive rispetto al personale in servizio.

Per quanto riguarda le assunzioni a tempo detetoisarinvia ai limiti finanziari stabiliti dalléegge, richiamando altresi i recenti orientamentrigprudenziali
(Corte dei Conti) e in particolare DELIBERAZIONE B5/SEZAUT/2018/QMIG, che si attaglia perfettameaita fattispecie esistente presso questo Consorzio
Al riguardo si attesta che al momento é rispeftdimite 2009, primario limite previsto da normaai, come risultante da spesa 2009, ma che le ioggedsigenze
come sopra manifestate potrebbero dar luogo attasséa di utilizzare il supporto interpretativdlaeCorte dei Conti citato (“Ai fini della determazione del
limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, d¢l n. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale di mindinmensioni che abbia fatto ricorso alle tipologenirattuali ivi
contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 pyrairti modesti, inidonei a costituire un ragionevphrametro assunzionale, pud, con motivato promesto,
individuarlo nella spesa strettamente necessatiggpefronte, in via del tutto eccezionale, ad wviio essenziale per I'ente. Resta fermo il rigpelei
presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e s¥| d.Igs. n. 165/2001 e della normativa — ancheratiuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli geali previsti
dall'ordinamento”).

Stanti i limiti legali correlati al turn over nongh limiti dettati dalla legge regionale n. 1/204@n risultano possibili nuove assunzioni a templeierminato aggiuntive
rispetto al personale in servizio alla data delbeawzione della medesima.

Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Leggé&33/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUL ENZA, COLLABORAZIONE:

PROGRAMMAZIONE 2020-2022

1 - Premesse.

Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di pogihi® unita di personale a tempo indeterminato taléimansioni impiegatizie, e due unita a tempo
determinato parziale, oltre al Dirigente di areentea in comando temporaneo parziale da altro erdksegretario individuato nel segretario di Comun
consorziati. La dotazione € senza dubbio assau@signuto conto che il Consorzio opera per 54 Gonwon un bacino d’'utenza di circa 160.000 abitant
Le attuali limitazioni assunzionali peraltro nomsentono ulteriori rapporti di lavoro a tempo irgatinato, e stante I'attuale normativa, seppurasefdi
modifica, circa la soppressione dei Consorzi e fircadoperativa gestionale del settore.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto conlia deolteplicita e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imgssano
I'ente, & possibile la necessita di conferimentmdarichi di studio, ricerca o consulenza e pigémerale di collaborazione a soggetti estraneindanfatti
considerati due aspetti; il primo, € dato dal fattee il personale, proprio per I'esiguita dellaakdne organica, € impegnato in modo continuativo
soprattutto per quanto riguarda la gestione ordirdei procedimenti amministrativi; il secondo,astituito dalla circostanza che I'ente, sempreaigione
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dell'esiguita della dotazione, dispone di persoraliito alla gestione di uffici e servizi, e nonpirsonale di staff adibito ad attivita di studimerca,
consulenza o alta specializzazione, come puo ase/@ar Comuni piu grandi o altri enti. Le esigened’ente, che si riassumono in questo programma,
possono pertanto presentarsi in diversi ambitihane modo estemporaneo.

3 — Programma.

Considerato quanto rilevato al punto precedente, éaffatto agevole una programmazione del ricargquesto tipo di prestazioni. E’ possibile pero
individuare, quale programma, gli ambiti nei qualipossibilita del ricorso a consulenze, studigacerca sia significativamente maggiore o probalyitd,
limite della spesa massima annua che viene indiadall’ente nelllambito del bilancio.

Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia [@@rvizi con previsioni

di maggior dettaglio ove possibile in relazioneuamfo attualmente a conoscenza. Ovviamente l'izdioa dei singoli importi e maggiori specificazioni
sugli incarichi sono lasciate a strumenti di progm@azione 0 amministrazione piu operativa. E’ evidaitresi che per i servizi viene seguita la gigta
normativa relativa, e l'indicazione in sede di pamgma ha valenza di mera anticipazione, coerentimean una programmazione il piu possibile
onnicomprensiva (sulla fattispecie dsrvizi, cfr. deliberazione Corte Conti n. 6 del 14.3.08relPa n. 29 Corte dei Conti Lombardia; deliberazione
262/08 sezione Corte dei Conti di controllo perbiAzzo; deliberazione n. 44 del 22.5.08 Sezioneonade di controllo Corte Conti per la Calabria).
Vengono altresi indicati gli ambiti operativi relata eventuali rapporti a tempo determinato cgoeddenti di altre P.A., anche in questo caso peame
notizia.

Materie e ambiti:
* consulenza legale:
ambiti: aspetti legati a contratti o concessipnavvedimenti amministrativi, rapporti di lavorche richiedano apporto di elevata professionalita
e specializzazione, non rinvenibile o disponibilérderno dell’ente, e la risoluzione dei qualagiitenuta essenziale al fine di prevenire, trattar
o risolvere il contenzioso, o indispensabile pedeéinizione dei procedimenti; per sua naturadsatti attivita estemporanea, che non consente
in sede programmatoria maggiore dettaglio; indigizlane ambiti circoscritti: appalto piattaformavdiorizzazione, appalto igiene urbana fase di
esecuzione, somme indennitarie Comuni di Villatedle Vottignasco. Esulano dalla consulenza legial@carichi di difesa.

» consulenza tecnica/incarichi di collaborazionertb#o tecnico/servizi in ambito tecnico:

ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere fliche, informatica, contabilita, contratti, perfidge e affrontare procedimenti di natura
particolarmente complessa, richiedenti apporti ivaa professionalitd e specializzazione, non efiilvile all'interno dell’ente, o non
disponibile, con riferimento anche a esigenze chiesta e ottenimento contributi, programmi e ptiogeteristituzionali, obiettivi di sviluppo
dell'ente di particolare complessita. Al momentdralividuano: servizio di assistenza informaticétware, servizio di assistenza informatica
hardware, servizio gestione paghe contributi, geenuta IVA e libri contabili, altri servizi coabili; prestazioni d’'opera per singoli interventi
progettuali o di verifica e di analisi in ambit@éco (es.: progettazione parte impiantistica,axgali, perizie, ecc.), servizi/prestazioni d’'opeea p
incarichi esterni di progettazione e di direzioaeori, ovvero consulenza/attivita di supporto alARIid correlazione a singole opere pubbliche
(attivita di supporto solo per casi e attivita patari) o servizi e forniture; servizi di brokeigig assicurativo; si individuano altresi alcuni
servizi/prestazioni d’opera legati a competenzettstmente istituzionali: incarico di Revisore debn@, medico competente, servizio di
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prevenzione e protezione; servizi di stima immeolzibncessione tesoreria consortile; fusione comsorProvincia di Cuneo per effetto legge
regionale n. 1/2018. Si richiama quanto espressaeirto all’ appalto gestione piattaforma valoriziome circa I'eventuale apporto tecnico;

rapporti a tempo determinato con dipendenti diedRrA.: partecipazione a commissioni di gara; sttppgervizio tecnico; declinazione art. 1
comma 557 legge n. 311/2004 eventualmente mediapp®rti di collaborazione.
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CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DICUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI

E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agost®2, n. 133)
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112yeoiito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008133)

Descrizione del bene immobile e Attuale Fg RETEIE Intervento Misura di valorizzazione
; o N P.lla Sub. | catastal - .
relativa ubicazione destinazione e previsto e relativa entrata e noté
VECCHIO SEDIME AREA| (class. In catast
ECOLOGICA BARGE e dest. uso 45 322 Anno 2018
Eventuale dismissione/cessione in
AREA ECOLOGICA PAESANA 37 310 Vedi nota (¥) relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO 9 961 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO 49 65 b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA 18 650, 652, 659 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
UBICATA IN REVELLO 18 87, 92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In catast .
Strada Prov.le Revello-Envie e dest. uso 45 253 Vedi nota (*)

Viene presentato di seguito
ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016 s.m.i.

! Indicare la misura di valorizzazione prevista [fisrmobile in oggetto (concessione o locazioneraita titolo oneroso per interventi di recuperstmitturazione, restauro, ecc.; concessione adesgnsi del d. Igs. N. 50/2016 s.m.i.;
conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)
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PROGRAMMA PLURIENNALE LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

DESCRIZIONE TIPOLGIA | DRRATA | FINANZIAMENTO 2020 2021 2022
gi@ﬁﬁ:gl DI SMALTIMENTO RIFIUTH - gepvi710 3 Fondi propri € 2.635.090,19
SERVIZIO DI SMALTIMENTO LEGNO | SERVIZIO 1 Fondi prap € 135.000,0( € 135.000,00 € 135.000,0¢
SERVIZIO DI CONDUZIONE E

MONITORAGGIO  DISCARICA  ED| SERVIZIO 3 Fondi propri €. 146.000,00
ANALIS| CORRELATE

SERVIZIO DI SMALTIMENTO RIFIUTH  gepy710 3 Fondi propri €. 110.000,00

PERCOLATO IN DISCARICA




OBIETTIVI OPERATIVI (SEZIONE OPERATIVA NEL DUP COMU NALE)

Per i Comuni, la Sezione Operativa (di seguito Se®xarattere generale, contenuto programmaticostituisce lo strumento a supporto del processprelisione
definito sulla base degli indirizzi generali e degbiettivi strategici fissati nella SeS del DUR. particolare, contiene la programmazione operataliEnte avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @hnale.

Il contenuto, predisposto in base alle previsiahagli obiettivi fissati nella SeS, costituiscedpiie vincolo ai processi di redazione dei docunwontabili di previsione
dell’Ente.

La SeO é redatta, per il suo contenuto finanzigén,competenza con riferimento all'intero perieosiderato, e per cassa con riferimento al priggvcizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e eaym arco temporale pari a quello del Bilancio @visione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i paogmi che I'Ente intende realizzare per consegulirebiettivi strategici definiti nella SeS. Perrogprogramma, e per
tutto il periodo di riferimento del DUP, sono indiuati gli obiettivi operativi annuali da raggiunge

La SeO ha i seguenti scopi:
a) definire, con riferimento all’Ente e al gruppo amistrazione pubblica, gli obiettivi dei programnfiiiaterno delle singole missioni. Con specificdeimento
all’'Ente devono essere indicati anche i fabbisajispesa e le relative modalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCdakiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di contrmlktrategico e dei risultati conseguiti dal’Enten particolare riferimento allo stato di attuadatei programmi
nell'ambito delle missioni e alla relazione al rexeohto di gestione.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

> Parte ] nella quale sono descritte le motivazioni detlelte programmatiche effettuate, sia con riferiroaalt’Ente sia al gruppo amministrazione pubbliea,
definiti, per tutto il periodo di riferimento dellP, i singoli programmi da realizzare ed i relatbiettivi annuali;

> Parte 2 contenente la programmazione dettagliata, relaténte all'arco temporale di riferimento del DU&edopere pubbliche, del fabbisogno di personale e
delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

La declinazione della sezione, per questo Ente, agme con le modalita di adattamento come gia piu poa evidenziato, e come di seguito esplicitato.

RELAZIONE PROGRAMMATICA 2020-2022

Seguendo la prassi vengono di seguito illustratsdéivazioni di ordine tecnico ed economico chepsufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda cheiferimenti
gestionali fanno capo alle prestazioni previstend@ivo contratto per il servizio raccolta che écsterviato al 1° settembre 2018.
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L'anno 2020 sara quindi caratterizzato dall’enteatagime per tutti i Comuni dei servizi di neti@zrbana cosi come concordati con le singole Anatmadioni comunali
ma comungue nel rispetto dei nuovi limiti ed oléitmposti dal nuovo Piano Regionale dei Rifiutperativo sin dall'anno 2016.
La relazione analizza le voci maggiormente carattenti la gestione.

» Valore della produzione

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L'importo del canone risulta determinato dall'impmpresentato nel bando di gara per I'affidamemticsdrvizi di nettezza urbana e servizi affini,icasme aggiudicato a
seguito di relativa procedura al netto del ribassmmprensivo degli oneri di gestione consortitnpoensivo dell’adeguamento Istat operante a fa dat 1° settembre
2019. L'adeguamento all'indice ISTAT, calcolato sutse di agosto 2020, e invece oggetto di stim&raga evidentemente degli impegni di spesa $iathdl nuovo
contratto a suo tempo approvate dalle AmministraZzmmunali sulla base delle rispettive schedesdrigio.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspidtaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relatilio smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Tofsorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnatoodiferitori
esterni, secondo un principio prudenziale, dato pbei medesimi non sussiste al momento alcunaialifa circa la effettiva provenienza o quantificme; la
potenzialita effettiva dellimpianto consentireblveatti la possibilita di ricevere ulteriore matde da altri conferitori, data anche la crescertierénziazione del
materiale sul territorio consortile che ha ridotdi tanto, il conferito in discaricha tariffa provvisoria di smaltimento 2020 ad oggirebbe provvisoriamente stimabile
in €. 125,00/130,00 a tonnellata, ma la corretteard@nazione della stessa dipendera dall'effettiwaferito in corso dei periodi di valutazione ferneddove mutino
entita e quantitativi dei conferitori, comunque eutnati alle autorizzazione degli enti preposttreoche dagli esiti della gara di appalto di pnwss pubblicazione
inerente i costi di conferimento riferiti ad imptare CSS.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

Con I'avvio dei nuovi servizi la quantita di orgaairaccolta in modo separato aumentera ancora do rsignificativo; cio significa naturalmente uneulbre calo nella
produzione di rsu con relativo contenimento deiticessendo la relativa tariffa decisamente inferiarquella del RSU. La piattaforma di compostaggéviduata
attualmente dal Consorzio a partire dall'anno 2p&etre esercizi € quella che fa capo al Cons@tbile Riuso di Pinerolo, fatta salva la produgialel Comune di
Fossano, che segue specifica convenzione con I€&dmsrl, societa sita sul territorio comunale.

Conferimenti ai vari centri di smaltimento dei uifi differenziati.

La programmazione tiene conto degli affidamentriphinali tuttora in corso e degli appalti in scazbenon I'espletamento delle relative procedureadag

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero tifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionalre per i passati esercizi, viene inserito in lail@arin termini prudenziali, tenendo in dovuta colesazione sia
I'evoluzione della raccolta sia dei risultati dellerifiche qualitative da parte dei Consorzi CONAUelle fasce di accettazione dagli stessi appliddtirtroppo questo
resta il principale indice di variabilita nella dahinazione del contributo oltreché il mutamentedeondizioni di mercato per alcune tipologie ditariale (carta, metalli
e soprattutto vetro) e la modifica delle ConvenzazhAllegati Tecnici dei singoli Consorzi per kEccolta differenziata, in primis COREPLA circa gfiandards qualitativi
richiesti. Il Consorzio comunque si adopera costaente per migliorare eventuali situazioni che @ogscomportare problematiche gestionali circa laligu del
materiale conferito e dei rapporti economici demivaalle convenzioni proposte dai Consorzi CONAllo stato attuale & stato valutato di non abbaadeta gestione
CONAI per carta, cartone e plastica, salvo divprevwedimenti dettati da necessita di maggior idti. Dati i nuovi e piu restrittivi standardshiesti in sede di analisi
sul materiale, maggiore attenzione e differenzia&i@ene applicata sin dall’anno 2015 nel riconmgeito dei contributi relativi in base alla qualiél materiale raccolto
nei singoli Comuni. Alla luce dei dati riscontratlle analisi qualitative durante la selezione pafatti sempre piu probabile il graduale azzerammeatel contributo per
guanto concerne la raccolta effettuata a mezzoooaeis data I'assoluta impurita del materiale camseguente rischio ulteriore di addebitato dei rimaggosti di
selezione e smaltimento dello stesso
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* Costi della produzione

Selezione della plastica

La voce in bilancio tiene conto della tariffa egsa nella convenzione pluriennale con il Conso#z@.E.M. che ha consentito di integrare ulteriortedrapporti atti ad
ottimizzare i vari impianti provinciali come pretasdall’A.A.C. Si definira in tale operazione andaestrategia piu conveniente, richiamate le indmai dell’allegato
tecnico di riferimento COREPLA, circa le modalitesélezione da adottare per l'invio del materidlE@REPLA stesso. Per I'anno 2020 e successivagpvvedendo
a predisporre gli atti di gara idonei all'individziane specifica di operatore per il servizio inezes

Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Pur tenuto conto della cancellazione dei Consorile more della definizione di tempistiche e madalviene mantenuto lo stanziamento alla voce ‘Uemzione
impianti, macchinari ed attrezzature isole ecolbgicvolto a far fronte alle necessita ordinarieladiori urgenti, mentre viene azzerata la voce itdea Contributi e
Compartecipazioni alle spese per opere di adeguaneemiglioria isole ecologiche consortili a corsiine delle opere di adeguamento normativo de#le del territorio.
Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, € stato eonhto lo stanziamento destinato a sostenereiV@ati sensibilizzazione ed informazione dellamemita residenti nel
bacino 11. In particolare si vuole richiamare I'iegmo a proseguire nel proficuo lavoro con le scpalmarie e secondarie mediante le realizzaziohenddulo didattico
proposto in collaborazione con la Societa San Geonspa per le uscite “in classe”. Per il present@gavengono sospese le visite all'impianto di Valketto a causa
dell'ingente mole di attivita da espletare in r@gaz al numero esiguo di unita di personale didgtinVerranno eventualmente valutate per il présasercizio eventuali
nuove proposte di collaborazione inerenti il tenedlad sensibilizzazione oltre a quelle correlatenabvo appalto per i servizi di nettezza urbana daddnel corso
dell’anno gli equilibri di bilancio lo consentanmentre si sta lavorando alacremente alla pianificeez e realizzazione di un progetto incentratoasuitiuzione
dell'utilizzo della platica con la fornitura do acce in alluminio alle scuole del territorio cordioin collaborazione con la societa Alpi Acque.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccditéerenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al rettelle spese, accreditati dai Consorzi Nazionaalte societa affidatarie per le consegne del rizdg¢eda riciclo (carta,
plastica, vetro e ferro) come il Consorzio SEA émpre effettuato per scelta istituzionale. Anchie lguprudenza nello stanziamento & dovuta alléicdita nel prevedere
la evoluzione dei ritorni economici, conseguent abnvenzioni CONAI, legate all'andamento del na¢oadel materiale da riciclo in questi anni di idiffta economiche
generalizzate. L’entita dei contributi CONAI ricastiuti & determinata dalle somme introitate alndélle spese sostenute per la selezione e smattrdegli scarti per
la copertura assicurativa delle aree oltre chelpearopertura di parte dei costi di sensibilizzagian per gli interventi di miglioria delle aree emgithe.L'ipotesi
preventiva & di garantire comunque una quota cersitle di contributoCome per il passato esercizio si rimarca altresi_ehil merito dei risultati consequiti che
hanno dato la possibilita di erogare queste guoteoasiderevoli di trasferimenti, oltre che dovuto alh collaborazione di tutte le Amministrazioni coinvdte, va dato
in primo luogo e massima parte all'impegno ed agkforzi dei cittadini delle stesse a cui_ci si ausia vadano applicati i benefici ottenuti sotto forna di bollette
meno gravose che siano di incentivo al prosequioltdecollaborazione volta ad implementare ulteriormete i risultati in ambito di raccolta differenziata.

Quote di partecipazione allATO

Sono state mantenute le somme destinate a qugestibne e funzionamento dellATO in attesa di aggamenti sulla proroga o definitiva cessazionéedstivita dello
stesso.

Saluzzo, 27.09.2019
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&

BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2020 - 2022

VALORE QUOTA DI PARTECIPAZIONE 9,00 9,00 9,00
DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2020 PREVISIONE 2021 FREVISIONE 2022

parziali total parziali total parziali totali

VALORE DELLA PRODUZIONE
RICAVI 16.066.174,89 16.146.505,76 16.227.238,2
vendite e prestazioni
ricavi su canone servizi RSU in appalto e seniania 11.024.094,89 11.079.215,36 11.134.611,44
Ricavi per smaltimento finale RSU presso piattafodh
Villafalletto 2.700.000,00 2.713.500,00 2.727.067,50
Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacino 11 710.000,0( 713.550,00 717.117,7%
Ricavi per smaltimento terra da spazzamento 2040000 205.020,00 206.045,10
Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 433.800 435.969,00 438.148,85%
Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 13.260]00 13.326,3( 13.392,93
Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 130200 13.266,0( 13.332,33
Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 8860,00 820.884,00 824.988,42
Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 150.000,0P0 150.750,00 151.503,7%
Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 2000 1.025,1d0 1.030,23
VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.779.300,00 1.788.196,50 1.797.137,48
Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di Reve) 36.000,0d 36.180,0( 36.360,9(
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali
Diversi 0,00 0,00 0,00
Ricavi da rimborso spese compostatori e contenitoti 15.300,0( 15.376,5( 15.453,38
Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8,00 8.040,00 8.080,2(
Contributi derivanti dalla produzione di Biogas gse
I'impianto di Castello della Nebbia e Villafalletto 10.000,0¢ 10.050,0( 10.100,25
Contributi in conto esercizio da Enti vari 0,00 0,00 0,00
Contributi statali, regionali, provinciali e altri 0,00 0,00 0,00
Contributi da Consorzi nazionali sul recupero tifiu 1.710.000,0( 1.718.550,00 1.727.142,75
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 17.845.474,89 17.934.702,26 18.024.375,7
COSTI DELLA PRODUZIONE
MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 21.500,00 21.607,5C 21.715,54
cancelleria 2.500,00 2.512,50 2.525,06
materiale di consumo 500,00 502,50 505,01
carburante autovettura 3.500,00 3.517,50 3.535,09
Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta tifiu
(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 0a&00 15.075,0( 15.150,38
PER SERVIZI 16.183.986,25 16.264.906,18 16.346.230,7
spese selezione e pressatura e smaltimento Seaticp
consortile 405.000,0( 407.025,00 409.060,13
manutenzione macchine ufficio 1.500/00 1.507,50 1.515,04
riparazione autovetture 2.500,00 2.512,50 2.525,06
Diritti di rogito 0,00 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali total parziali total parziali totali
Buoni Pasto 5.800,00 5.829,00 5.858,15
Servizi di Gestione Contabilita ed amministraziene
Consulenze 30.000,0¢ 30.150,0( 30.300,75
viaggi e trasferte 1.500,00 1.507,50 1.515,04
telefono e postali 2.000,00 2.010,0d 2.020,05
assistenza tecnica PC e software 7.500,00 7.537,50 7.575,19
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e softevar 7.500,0( 7.537,5( 7.575,19
spese pulizia Uffici 4.500,00 4.522,5( 4.545,11
Assicurazioni 49.746,5( 49.995,23 50.245,21
prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti ComumAppalto
e servizi affini 10.780.519,7% 10.834.422,35 10.888.594,46
Prestazioni smaltimento finale rifiuti piattaforma
Villafalletto 3.150.000,00 3.165.750,00 3.181.578,75
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 0.0@20,00 201.000,00 202.005,00
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 430,00 413.859,00 415.928,3(
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici TRMO 13.065,0( 13.130,33
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie e altri 11.000,0¢ 11.055,0( 11.110,28
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici e viedie 793.760,0( 797.728,80 801.717,44
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 141.@0g 141.705,00 142.413,53
Prestazioni per attivazione nuovi servizi aggiuntiv 1.000,00 1.005,0d 1.010,03
Spese per incentivo funzioni tecniche connesso agli
affidamenti ex. D.Lgs. N. 50/2016 15.000]00 15.075,0( 15.150,38
personale incaricato - collaboratori - comandi bifita etc. 62.000,00 62.310,0( 62.621,55
energia elettrica Uffici 2.100,00 2.110,5( 2.121,05
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DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE 2020 PREVISIONE 2021 PREVISIONE 2022
parziali total parziali total parziali totali

compenso revisori dei conti 4.160,00 4.180,80 4.201,70

manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzatsoée

ecologiche 50.000,00 50.250,0( 50.501,25

Contributi e Compartecipazioni alle spese per ofere

adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili 0,00 0,00 0,00

Spese di Sensibilizzazione ed informazione in risatr

rifiuti 30.000,0d 30.150,0( 30.300,75

Spese di rappresentanza 1.100,00 1.105,5(0 1.111,03

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.500,00 15.577,50 15.655,39

canoni di leasing

affitti o locazioni passivi /SEDE) 12.000,00 12.060,0( 12.120,3(

Spese Condominiali 3.500,00 3.517,50 3.535,0¢

COSTI PER IL PERSONALE 254.500,0( 255.772,5( 257.051,36

salari e stipendi 155.000,0( 155.775,00 156.553,88

Fondo salario Accessorio (Produttivita) 27.500,00 27.637,5( 27.775,69

oneri sociali personale dipendente e collaboratori 72.000,00 72.360,0( 72.721,8(

trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00

trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00

altri costi per il personale - oneri riflessi 0,00 0,00 0,00

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 75.000,00 75.000,00 75.000,00

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e matdiria 75.000,00 75.000,0(¢ 75.000,0(¢

altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00

svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali

totali

parziali

totali

parziali

totali

VARIAZIONI RIMANENZE

0,00

0,00

0,00

rimanenze iniziali

0,00

0,00

0,00

rimanenze finali

0,00

0,00

0,00

ACCANTONAMENTI RISCHI

10.000,00

10.000,00

10.000,0d

ALTRI ACCANTONAMENTI

0,00

0,00

0,00

accantonamento al fondo manutenz.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

1.245.490,00

1.251.617,4%

1.257.875,54

spese bolli e diritti vari

1.700,00

1.708,5(

1.717,04

tassa e bolli automezzi

500,00

502,50

505,01

trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata

1.198.790,00

1.204.783,9%

A4

1.210.807,87

Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestiongianti di
smaltimento RSU

9.500,00

9.547,50

9.595,24

Spese di gestione relative alle quote di partetipaz
allA.T.O

20.000,00

20.000,0¢

20.100,0(

guote associative, abbonamenti e pubblicazioni

QrR0m

15.075,0(

15.150,38

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

17.805.976,2%

U

17.894.481,1

\.>J

17.983.528,54

DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE

39.498,64

40.221,13

40.847,24

PROVENTI ONERI FINANZIARI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

in imprese controllate

in imprese collegate

in altre imprese

E=
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali

totali

parziali

totali

parziali

totali

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

crediti iscritti nelle immobilizzazioni

verso imprese controllate

verso imprese colllegate

verso enti pubblici di riferimento

verso altre imprese

da titoli di partecipazione iscritti nelle immolaiiazioni

da imprese collegate

da titoli non partecip. attivo circolante

proventi diversi - interessi

0,00

0,00

0,00

da imprese controllate

da imprese collegate

da enti pubblici di riferimento

da altre imprese

INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

imprese controllate

imprese collegate

enti pubblici di riferimento

altri - interessi passivi verso banca

8.00(

8.040,00

8.080,2¢

Ribassi ed arrotondamenti passivi

TOTALE PROVENTINONERI FINANZIARI

-8.000,00

-8.040,00

-8.080,20
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2020

PREVISIONE 2021

PREVISIONE 2022

parziali totali parziali totali parziali totali
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE
RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
PROVENTI STRAORDINARI
plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
plusvalenze 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00
guota annua di contributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00
altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTINONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 31.498,64 32.181,13 32.767,04
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 24% IRAP 3,90% 30.0am,0 30.600,0( 31.273,2(
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.498,64 1.581,13 1.493,84
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SCHEMA DI BILANCIO EX D.LVO N. 118/2011 PER ARMONIZ ZAZIONE CONTABILE ENTI TERRITORIALI 2020-

SO

\ =4

SO

2022
*ENTRATE**
TITOLO
TIPOLOGIA | DENOMINAZIONE
CATEGORIA ANNO 2020 | ANNO 2021 | ANNO 2022
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 17.822.174,8917.911.285,7618.000.842,1
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventderivanti dalla gestione dei beni
3010100 Vendita di beni 1.720.000,00 1.728.600,00 1.737.243,0(
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 16.066.174,8916.146.505,7616.227.238,2
3010304 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 36.000,00 36.180,00 36.360,9C
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni matdali e immateriali 15.300,00 15.376,50 15.453,38
4040100 Alienazione di beni materiali 15.300,00 15.376,50 15.453,38
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90200040 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 8.000,00Q 8.040,00Q 8.080,20
902010Q Rimborsi per acquisto di beni e servizi per coetait 8.000,0Q 8.040,00 8.080,20Q
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE | 17.845.474,8(17.934.702,2¢ 18.024.375,7

W
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**SPESE*™

MISSIONE -PROGRAMMA -

L

TITOLO DENOMINAZIONE

| ANNO 2020 | ANNO 2021 | ANNO 2022
MISSIONE 1 | Servizi istituzionali, generali e di gestione 610.106.50 612.782.03 615.470.94
103| Programma 8Gestione economica, finanziaria, programmazioragditorato 77.546.5( 77.934.23 78.323,9(
105| Programma 5Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 161.100,00 161.530,50 161.963,14
108| Programma 3 Statistica e sistemi informativi 15.000,00 15.075,00 15.150,38
109| Programma 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 34.160.00 34.330.80 34.502.45
110} Programma 1PRisorse umane 322.300,00 323.911,50 325.531,06
MISSIONE 9 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delambiente 17.165.869,7517.251.699,1017.337.957,5
902| Programma P2Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 30.000,00 30.150,00 30.300,75
903| Programma pRifiuti 17.135.869,7517.221.549,1017.307.656,81
MISSIONE 18| Relazioni con le altre autonomie territoriali e lo@li 20.000.00 20.000.00 20.000.00
1801 Programma 1Relazioni finanziarie con le altre autonomie tervli 20.000,00 20.000,00 20.000,00
MISSIONE 20| Fondi e accantonamenti 20.000,00 10.000,00 10.000,0d
2003) Programma PAltri fondi 20.000,00  10.000,00  10.000,04
MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie 8.000.00 8.040.00 8.080.20
6001 Programma 1Restituzione anticipazioni di tesoreria 8.000,00 8.040,00 8.080.,20
TOTALE GENERALE DELLE SPESE | 17.813.976,2517.902.521,1817.991.608,74

=+
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