CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
“‘C.S.EA”

Presso il Comune di Saluzzo
Via Macallé n. 9 — C.A.P. 12037
(Provincia di Cuneo)
Cod. Fiscale n. 94010350042 — P. I.V.A. 02787760046
C.C.ILALA. — CUNEO —n. 41994 del 3.11.2000
Tel. 0175211311 - Fax 0175211328

BILANCI ECONOMICI E PROGRAMMATICI

2015 - 2017

PIANO PROGRAMMA 2015/2017
BILANCIO ECONOMICO PLURIENNALE 2015/2017
OBIETTIVI STRATEGICI A FINI CICLO DELLA PERFORMANCHED. LGS. 150/2009)



PIANO PROGRAMMA
(art. 3 legge 23.04.1981, n. 153)

Il Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente, costaul 21.12.1999 da 54 Comuni del bacino 11 sypEavisti dal Piano Regionale (non hanno aderito i
Comuni di Bene Vagienna, Marene e Salmour), diverogerativo il 13.04.2000 con la nomina del Consigli Amministrazione, ha adeguato la propria
Convenzione ed il proprio Statuto alla Legge Regiem. 24 del 24.10.2002, nuova normativa di mifemto in tema di inquadramento dei Consorzi di Bacion
la deliberazione dell’Assemblea Consortile n.18ata 16.09.2003.

Esso e Consorzio di funzioni, ente locale ai sdakd. Igs n. 267/2000.

Con l'approvazione della legge regionale n. 7/2@.8tata disposta la soppressione dei Consofandione. Peraltro I'attuazione della legge al matoe
non e ancora realta. In ogni caso, in relazioraeanhutato assetto normativo, quanto previsto itehdcio di previsione, potra non essere posto &es0 posto in
essere con modalita differenti, o variato, in rielae al diverso regime giuridico previsto a breve.

Gli scopi del Consorzio sono stabiliti all’artd@llo Statuto, che, per ogni buon fine, si trascgome segue:

“Art. 3 — Competenza consortile

1. Il Consorzio persegue, nell’ambito delle attivitdale funzioni espletate, finalita volte alla tatelella salute dei cittadini, alla difesa dell’apie e alla
salvaguardia del territorio, nel rispetto delleeni normative in materia, anche quale ente diitmatita tra i Comuni consorziati della proprietagli
impianti, delle reti e delle altre dotazioni ne@ssall’'esercizio dei servizi pubblici relativi afiuti urbani.

2. Il Consorzio nell'esercizio delle proprie funziodi governo assicura obbligatoriamente l'organizaaei dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta éiéinziata e di raccolta del rifiuto indifferenziatiella realizzazione delle strutture al servizatlaraccolta
differenziata dei rifiuti urbani, del conferimenagli impianti tecnologici ed alle discariche, noéda rimozione dei rifiuti di cui all'articolo 14.dg. 5
febbraio 1997, n. 22, e all’'articolo 8 |. R. Piert®4 ottobre 2002, n. 24; effettua inoltre la &cel esercita i poteri di vigilanza nei confraigi soggetti
gestori, adottando le conseguenti deliberazioni.

3. Il Consorzio esercita, in nome e per conto dedii @msorziati, i poteri e le facolta del propriétasulle strutture fisse al servizio della racaatei rifiuti
urbani, funzionali all’'esercizio dei servizi pulbldi competenza di bacino.

4. 1l Consorzio, anche sulla base dei dati forniti’@alsociazione d’ambito, predispone ai sensi dplrd27 aprile 1999, n. 158, i piani finanziarieetariffa
rifiuti per ciascun Comune. La tariffa e riscosshd@onsorzio.

5. Al Consorzio possono essere attribuite dai constria funzioni di stazione appaltante per la pttaggone e la realizzazione di interventi di barafie
ripristino ambientale di siti inquinati ai sensillieticolo 17 del d. Ig. 5 febbraio 1997, n. 22ria restando in capo ai Comuni ogni altra funziwne
prevista, con particolare riguardo all’accertamedetie violazioni, all’esecuzione in danno degtenventi ed alla conseguente rivalsa economica.



BILANCIO PREVENTIVO 2015
Relazione del Presidente

Seguendo la prassi vengono di seguito illustrataedévazioni di ordine tecnico ed economico chepgufano i dati inseriti in bilancio. Si ricorda cheferimenti
gestionali fanno capo alle prestazioni previstentiglvo contratto per il servizio raccolta che écstavviato al 1° settembre 2010.

L’anno 2015 sara quindi caratterizzato da uno stahdestionale pressoché consolidato fatta ecaezien le piccole modifiche ai piani di servizighieste e
concordate con i Comuni, che potranno comportaréifiabe non rilevanti ai canoni a fronte di migéonenti del servizio o per ottenere una migliore
valorizzazione della frazione merceologica diffaiata.

» Valore della produzione

Canoni dei servizi in appalto per la raccolta RSU.

L'importo del canone risulta determinato dall’adagiento all’indice ISTAT, calcolato sul mese di &ga2014, ai canoni a suo tempo comunicati ai Comuni
membri secondo le tariffe previste per il 5° anm@gpalto. Si tratta evidentemente degli impegnsmisa stabiliti dal nuovo contratto a suo tempwaate
dalle Amministrazioni Comunali sulla base dellgpesiive schede di servizio. Eventuali variaziomie comunque non dovrebbero essere sostanzialgrnverr
debitamente evidenziate a consuntivo, e saranngipsiificate dalle modifiche al piano dei servizhieste e concordate con i Comuni.

Valorizzazione della frazione finale RSU presspitdtaforma di Villafalletto

Vengono indicati in modo separato i ricavi relatalio smaltimento dell'rsu prodotto dal bacino Xlofisorzio SEA) rispetto a quanto viene consegnato d
conferitori esterni (AMIU di Genova ed ACEM di Moow), secondo le indicazioni segnalate dal’ATO;platenzialita effettiva dell'impianto consentirebbe
inoltre la possibilita di ricevere ulteriore matde da altri conferitori, data anche la cresceifferénziazione del materiale sul territorio cortgerche ha ridotto,

e di tanto, il conferito in discarica. Nonostanié @ tariffa di smaltimento 2015, grazie soprdtiudl materiale proveniente dalla Regione Liguxiarra
rideterminata al ribasso su valori quasi pari allgagplicati nellanno 2012 ferma restando comuadea possibilita di reperire ulteriori conferitooi di
incrementare i quantitativi di quelli attuali che consentano eventualmente la diminuzione.

Conferimento e valorizzazione della frazione organi

Con l'avvio dei nuovi servizi la quantita di orgaairaccolta sin modo separato € aumentata in mgddisativo e tale trend sara sicuramente conféonaache
nel presente esercizio; cio significa naturalmeameulteriore calo nella produzione di rsu con retatcontenimento dei costi essendo la relativafféari
decisamente inferiore a quella del RSU. La piattatodi compostaggio individuata dal Consorzio ferio 2015 e la San Carlo srl, di Fossano.

Contributi da Consorzi Nazionali sul recupero ftifiu

Il contributo complessivo dei Consorzi nazionaigne inserito in bilancio in termini prudenziaknendo in dovuta considerazione sia I'evoluzioriadaccolta
sia dei risultati delle verifiche qualitative darfgadei Consorzi CONAI e delle fasce di accettagidagli stessi applicate. Purtroppo questo regpartipale
indice di variabilita nella determinazione del aimito oltreché il mutamento delle condizioni dincegto per alcune tipologie di materiale (cartax enlodifica
delle Convenzioni ed Allegati Tecnici dei singolbi@&sorzi per la raccolta differenziata, in primis REPLA, che presupporranno probabilmente, la dimone
dei contributi netti erogati. Il Consorzio comuncgiedopera costantemente per migliorare evensiabzioni che possano comportare problematicheoged
circa la qualita del materiale conferito e dei m@pipeconomici derivanti dalle convenzioni propodte Consorzi CONAI. Allo stato attuale e statowato di non
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abbandonare la gestione CONAI, fatto salvo il cdsbvetro che avrebbe comportato I'azzeramentdetatal contributo ricevuto. Dati i nuovi e piu netivi
standards richiesti in sede di analisi sul mater@astica conferito a COREPLA maggiore attenzierdifferenziazione verra applicata nel riconoscitoetei
contributi relativi in base alla qualita del ma#dei raccolto nei singoli Comuni.

* Costi della produzione

Selezione della plastica

La voce in bilancio tiene conto della tariffa egz@ attualmente dall’affidamento temporaneo (sesi)ne attesa di procedere alla sottoscrizione pgiosita
convenzione con il Consorzio A.C.E.M. in modo diegnare ulteriormente i rapporti atti ad ottimizawvari impianti provinciali come previsto dall’A.C. Si
definira in tale operazione anche la strategia quoveniente, richiamate le indicazioni dell’allegdaecnico di riferimento COREPLA, circa le modalda
selezione da adottare per I'invio del material€@REPLA stesso.

Adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili

Pur tenuto conto della cancellazione dei Consameile more della definizione di tempistiche e mddalviene mantenuto lo stanziamento alla voce
“manutenzione impianti, macchinari ed attrezzatsode ecologiche” volto a far fronte alle necessitdinarie di lavori urgenti, mentre continua engeultimata
I'attivita di adeguamento normativo delle isole legiche consortili con conferma del relativo cafutdi spesa sul presente bilancio denominato “Glountir per
opere di adeguamento e miglioria isole ecologiahasortili”, che rappresenta I'entita prevista dehtributo annuale che viene stanziato a cofinanedmdi
interventi progettuali presentati e rendicontatCahsorzio da parte dei Comuni membri. Si vaglega& quale opera intraprendere nel corso del 20dr5a poi
ultimata la ricostruzione dell’area sinistrata dd¥iattaforma di Revello interessata dall’inceradkbfebbraio 2013 e finanziata dalle coperturecasative.

Attivita di sensibilizzazione ed informazione

Per sottolineare I'impegno statutario, & stato eonfto e potenziato lo stanziamento destinato ters@® le attivita di sensibilizzazione ed inforinae delle
comunita residenti nel bacino 11. In particolaresble richiamare I'impegno a proseguire nel prnadidavoro con le scuole primarie e secondarie nmeelike
realizzazione del modulo didattico messo a punto laocollaborazione della Societa A2A Ambiente spa gestisce la piattaforma di Villafalletto. Vemna
eventualmente valutate per il presente esercizotenali nuove proposte di collaborazione inerdriBma della sensibilizzazione laddove nel cordbasao gli
equilibri di bilancio lo consentano. Si vaglieratresi l'attivazione della collaborazione con il Gorzio COMIECO nelllambito delle iniziative di
sensibilizzazione da questo offerte.

Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdiféerenziata

Si tratta del ritorno ai Comuni dei ricavi, al mettelle spese, accreditati dai Consorzi Naziondlake societa affidatarie per le consegne del rizgdd¢eda riciclo
(carta, plastica, vetro e ferro) secondo un prionaghe il Consorzio SEA ha sempre effettuato pettadstituzionale. Anche qui, la prudenza nelengiamento e
dovuta alla difficolta nel prevedere la evoluziates ritorni economici, conseguenti alle convenziG@NAI, legate al’andamento del mercato del materda
riciclo in questi anni di difficolta economiche gealizzate ma che sin dallanno 2012 lascia intlave una notevole riduzione degli introiti, almgres quanto
concerne il vetro, senza contare che risorse cbiegrio sono diventate un costo di smaltimentontita dei contributi CONAI riconosciuti € determiaalalle
somme introitate al netto delle spese sostenutéapsiezione e per la copertura assicurativa detie oltre che delle deduzioni che verranno agiglia partire
dal corrente anno a destino sul materiale plagti@porzionalmente alla frazione estranea riscamtidbnostante tutte queste variabili negative I'ipptes
preventiva e di garantire comunque una quota cersidle di contributoSi rimarca altresi che il merito dei risultati cansequiti che hanno dato la possibilita
di erogare gueste quote considerevoli di trasferinmgi, oltre che dovuto alla collaborazione di tuttede Amministrazioni coinvolte, va dato in primo luog e
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massima parte all'impegno ed agli sforzi dei cittathi delle stesse a cui ci si auspica vadano ap@ici benefici ottenuti sotto forma di bollette mer
gravose che siano di incentivo al prosequio dell@taborazione volta ad implementare ulteriormente irisultati in ambito di raccolta differenziata.

Quote di partecipazione all’ATO
Sono state mantenute le somme destinate a qu@estione e funzionamento dell’ATO in attesa di aggamenti sulla proroga o definitiva cessaziondedel

attivita dello stesso.

Saluzzo, 30 gennaio 2015

Riferimento all’ art. 46 D.L. 112/2008 conv. Legt@3/08, si elabora quanto segue con riferimento a:
AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSUENZA, COLLABORAZIONE:



PROGRAMMA 2015

1 — Premesse.
Il Consorzio C.S.E.A. dispone attualmente di 5aiditpersonale a tempo indeterminato adibite a manisnpiegatizie, e due unita a tempo determirgtziale,
oltre al Dirigente di area tecnica in comando terapeo parziale da altro ente e al segretario iddato nel segretario di Comuni consorziati. La ziotze é
senza dubbio assai esigua, tenuto conto che ildConsopera per 54 Comuni, con un bacino d’utenzate 150.000 abitanti. Le attuali limitazionisaszionali
peraltro non consentono ulteriori rapporti di lavartempo indeterminato, e il disegno di leggdiirere sulla soppressione dei Consorzi sembra amfase di
approvazione.

2 — Esigenze dell’Ente.

In questa situazione, e soprattutto tenuto conlla deolteplicita e complessita di procedimenti amistirativi, giuridici, tecnici e contabili che imessano I'ente,

e possibile la necessita di conferimento di in¢arit studio, ricerca o consulenza e piu in gereedalcollaborazione a soggetti estranei. Vannatindansiderati
due aspetti; il primo, & dato dal fatto che il p@ae, proprio per I'esiguita della dotazione oigané impegnato in modo continuativo soprattuto guanto
riguarda la gestione ordinaria dei procedimenti amstrativi; il secondo, e costituito dalla circaskza che I'ente, sempre in ragione dell’esiguitéaditazione,
dispone di personale adibito alla gestione di uHficservizi, e non di personale di staff adibitoadtivita di studio, ricerca, consulenza o altact&dezzazione,
come puo avvenire per Comuni piu grandi o altri.dm¢ esigenze dell’ente, che si riassumono in guesogramma, possono pertanto presentarsi in sliver
ambiti, anche in modo estemporaneo.

3 — Programma.

Considerato quanto rilevato al punto precedente,éaffatto agevole una programmazione del ricargaesto tipo di prestazioni. E’ possibile peravitthare,
guale programma, gli ambiti nei quali la possiailitel ricorso a consulenze, studio e ricerca giaifgiativamente maggiore o probabile, nel limitla spesa
massima annua che viene individuata dall’ente aalbito del bilancio.

Di seguito vengono indicati gli ambiti possibilagberconsulenza, studio, ricercaia percollaborazioniautonome in generale, sia @E&rvizi con previsioni di
maggior dettaglio ove possibile in relazione a qoattualmente a conoscenza. Ovviamente l'indicezidei singoli importi e maggiori specificazionigiu
incarichi sono lasciate a strumenti di programm@gio amministrazione piu operativa. E’ evidenteealtche per i servizi viene seguita la disciploeamativa
relativa, e l'indicazione in sede di programma héerza di mera anticipazione, coerentemente corprogrammazione il piu possibile onnicomprensivalés
fattispecie deservizi,cfr. deliberazione Corte Conti n. 6 del 14.3.08&epan. 29 Corte dei Conti Lombardia; deliberazion262/08 sezione Corte dei Conti di
controllo per I'’Abruzzo; deliberazione n. 44 del2B8 Sezione regionale di controllo Corte ContilpeCalabria). Vengono altresi indicati gli amlmperativi
relativi a eventuali rapporti a tempo determinaia dipendenti di altre P.A., anche in questo cagsanera notizia.

Materie e ambiti:
1. consulenza legale:
0 ambiti: aspetti legati a contratti o0 concessipnavvedimenti amministrativi, rapporti di lavorche richiedano apporto di elevata professionalita e
specializzazione, non rinvenibile o disponibileialerno dell’ente, e la risoluzione dei quali sitenuta essenziale al fine di prevenire, trattare
risolvere il contenzioso, o indispensabile per éfirdizione dei procedimenti; per sua natura tratisttivita estemporanea, che non consente in
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sede programmatoria maggiore dettaglio; al mompataltro non sono note esigenze particolari. Esutialla consulenza legale gli incarichi di
difesa.

- consulenza tecnica/incarichi di collaborazionerntb#o tecnico/servizi in ambito tecnico:

o ambiti: lavori pubblici, finanziamento di opere fuliche, informatica, contabilita, contratti, perfidee e affrontare procedimenti di natura
particolarmente complessa, richiedenti apportileNvaa professionalita e specializzazione, nonemibile all'interno dell’ente, o non disponibile,
con riferimento anche a esigenze di richiesta enottento contributi, programmi e progetti intetistionali, obiettivi di sviluppo dell’ente di
particolare complessita. Al momento si individuaservizio di assistenza informatica software, sovidi assistenza informatica hardware,
servizio gestione paghe contributi, servizio teri\i@ e libri contabili, altri servizi contabili; gstazioni d’opera per singoli interventi progetitaal
di verifica e di analisi in ambito tecnico (es.pgettazione parte impiantistica, collaudi, periaec.), servizi/prestazioni d’opera per incarichi
esterni di progettazione e di direzione lavori, @evconsulenza/attivita di supporto al RUP in dagiene a singole opere pubbliche (attivita di
supporto solo per casi e attivita particolari) ovez e forniture; servizi di brokeraggio assicuvat si individuano altresi alcuni servizi/prestazi
d'opera legati a competenze strettamente istitadiomcarico di Revisore dei Conti, medico commte servizio di prevenzione e protezione;
servizi di stima immobili;

- rapporti a tempo determinato con dipendenti ded®rA.: partecipazione a commissioni di gara; stppservizio tecnico.



CONSORZIO CSEA
PROVINCIA DI CUNEO

PIANO DELLE ALIENAZIONI
E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI

(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)




PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR |
(art. 58, decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133)

N. D. Descrlzwne. del bgne .|mmob|Ie e AFtuaI_e Fg. P.lla Sub. Rendita Intervento previsto Mlsura! di valonzzazwnﬁ
relativa ubicazione destinazione catastale e relativa entrata e note
VECCHIO SEDIME AREA | (class. In
1| ECOLOGICA BARGE catasto e dest, | 42 322 Anno 2013
uso
AREA ECOLOGICA PAESANA Eventuale dismissione/cessione in
2 37 310 Vedi nota () relazione a vicende estintive del
Consorzio (*)
AREA ECOLOGICA FRASSINO
3 9 961 Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA SALUZZO
4 49 65b Vedi nota (*)
AREA ECOLOGICA MORETTA
5 18 | 650, 652, 659 Vedi nota (*)
6 AREA ECOLOGICA MANTA 7 733 Vedi nota (*)
INFRASTRUTTURA DI SERVIZIO
7 UBICATA IN REVELLO 18 87,92, 93 Vedi nota (*)
TERRENO In subordine a rilocalizzazione area
AREA ECOLOGICA DI REVELLO (class. In .
8 Strada Prov.le Revello-Envie catasto e dest. 45 253 Vedi nota (*)
uso

! Indicare la misura di valorizzazione prevista per 'immobile in oggetto (concessione o locazione a terzi a titolo oneroso per interventi di recupero, ristrutturazione, restauro, ecc.; concessione a terzi ai sensi dell’articolo 143

del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; conferimento a fondi comuni di investimento, ecc.)




Viene presentato di seguito il Programma Pluriemdaigli investimenti e delle fonti di finanziamento

- programma opere pubbliche a' sensi d. lgs. 2066

PROGRAMMA PLURIENNALE DEGLI INVESTIMENTI E DELLE FO  NTI DI FINANZIAMENTO

2015

2016

2017

Fondi propri

Mutui

Finanziament
Comuni

aderenti

Totale

Fondi propri

Mutui

Finanziamen
Comuni

aderenti

fi

Totale

Fondi propri

Mutui

Finanziamen
Comuni

aderenti

fi

Totale

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
MATERIALI

Software

6.000,00

TERRENI

IMMOBILI

Intervento

progettuale

dli

adeguamento e ampliamento

isole ecologiche CSEA

€.60.000,0Q

€. 60.000,00

€. 120.000,0(

Interventi

progettuale

ricostruzione capannone

area limitrofa piattaforma di

Revello

di

€.375.000,00

€. 375.000,0(

IMPIANTI

DISCARICHE

ATTREZZATURE

MOBILI E ARREDI

MACCHINE

UFF.
ELABORAT. ELETT.

E

TOTALI

€. 441.000,00

€. 60.000,00

€. 501.000,0(
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ANNO 2015

Si procede ora all'analisi delle sole voci intesgedegli importi riportati nel documento relataoProgramma Pluriennale degli investimenti e dielfei di
finanziamento

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le somme previste sono relative allaggiornamergbsiftware interni, principalmente quelli dellantabilita, al fine di armonizzarli con le nuove mative

entrate in vigore correlate principalmente dHatturazione elettronica PA’ed allo“split payment”.

IMMOBILI

Le somme previste sono relative all’'opera di rinmabne dell’area sinistrata nel febbraio 2013 daincendio presso la Piattaforma consortile di Reved a

eventuali opere di ammodernamento e sistemazioaeediecologiche consortili (50%).
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CICLO DELLA PERFORMANCE IN ATTUAZIONE DEL D. LGS. 30/2009

— RICOGNIZIONE OBIETTIVI DI MANDATO (PIANO STRATEGICQ

Premessa:

Con deliberazione del C.d.A. N. 37 in data 09.0Z(®26i e provveduto ad approvare gli obiettivi dintato del Consiglio di Amministrazione, a seguit d
rinnovo delle cariche attuato il 25 maggio 201(Gnab atto che gli stessi sarebbero stati persagusiderenza alle linee di indirizzo dellAssendl€Con la
stessa deliberazione, si affidavano gli obietjyestionali ai lavoratori gia inquadrati Federamteemra EE.LL., dando atto che per i lavoratori igiguadrati
EE.LL. anteriormente, gli obiettivi —progetti risavano gia essere stati adottati con deliberazdmeCdA n. 17 in data 31.03.2010, e venivano riclait e
confermati integralmente; infine, con il provvedim@ in questione, venivano richiamati inoltre, iglilicatori di controllo di gestione oggetto di repperiodico,
da ultimo contenuti negli atti consuntivi relatall’esercizio 2009.

Con deliberazione del C.d.A. n. 52 in data 20.1P02@on riferimento all'attuazione del d. Igs. 80/R009, si fornivano indirizzi operativi in merjtorovvedendo
inoltre ad una ricognizione dell'assetto organizpan essere.

In considerazione della prevista adozione del bitaB014, si provvede ora a disporre per:
— OBIETTIVI STRATEGICI 2015
— INDICATORI DI PERFORMANCE

Si richiamano gli obiettivi di mandato, di seguitportati:

“OBIETTIVI GENERALI PER IL MANDATO 2010-2015
All'inizio del nuovo mandato il Consiglio di Ammisirazione ritiene importante fissare degli obiéftrogrammatici che si intendono realizzare perseatire al Consorzio di rispondere in modo
compiuto alle funzioni assegnate dallo Statuto.
» Rapporti con i Comuni
Per realizzare in modo efficiente il ruolo di gaverdel settore € indispensabile che la collaboreziton i Comuni sia impostata sulla base del reciprispetto dei ruoli e delle funzioni.
Pertanto si ritiene necessario fare in modo clealana dei rapporti, a partire dalle comunicazioninali, alle fatturazioni, alle richieste di caltlorazione e/o contributi venga gestita in modo
corretto, trasparente e documentalmente ineccepiBil richiede pertanto alla struttura consortilelatarsi dei mezzi tecnici e delle procedure neags per realizzare gli obiettivi indicati
facendo in modo che il CdA possa, in caso di né@esffettuare i riscontri necessari per risolveventuali contrasti sorti con le Amministrazioocali.
» Controlli sui servizi
Si tratta del ruolo chiave affidato al Consorziche deve essere svolto in modo corretto utilizzaimdmodo sinergico la collaborazione con i sert&nici e/o di polizia urbana delle
amministrazioni comunali. Si tratta quindi, consate le limitate risorse dell’organico consortité,interpretare il ruolo ispettivo in modo miraterpevidenziare eventuali disservizi o0 non
conformita rispetto alle schede approvate. Coniqméatre riferimento ai piccoli comuni rurali e diomtagna che non dispongono di risorse proprie dicdee al settore, il Consorzio deve
svolgere il ruolo di guida proponendo modifiche glimramenti della scheda di servizio anche in ood%pera qualora le prestazioni sul territorio ramrispondano alle aspettative delle
comunita o non raggiungano gli obiettivi di legger muanto attiene alla raccolta differenziata. Uttiti casi si chiede al servizio tecnico consertili predisporre una adeguata procedura
documentale che consenta di evidenziare in mododier le attivitd svolte in ordine al controllo seirvizi.
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» Tutela delle dotazioni e del patrimonio consortile

Le modifiche introdotte nei servizi, con partic@atferimento ai sistemi di raccolta, comportangiazoni significative alle dotazioni strumentaliesse a disposizione dei comuni e delle
strutture di servizio (es.isole ecologiche). Cinde necessario la realizzazione di una struttunsartile dove potere immagazzinare e custodireteri@i che vengono ritirati da un comune e
successivamente messi a disposizione di altri € \das Inoltre, disponendo di locali idonei pemiinagazzinamento sicuro, il Consorzio potra reatzzconomie di scala predisponendo
approvvigionamenti adeguati di materiali di consuf®acchetti per I'organico, cestelli, deplianttistionali ecc.). Si chiede quindi alla struttuegnica di portare a termine nel piu breve tempo
possibile il magazzino deposito previsto presguattaforma di Revello.

» Educazione e sensibilizzazione delle comunita @blgmi ambientali

Il CdA ritiene, anche tenuto conto di quanto previdallo statuto, che si tratti dell’attivita ch&ada cui far partire una nuova cultura in temaogitenimento della produzione di rifiuti e dellador
valorizzazione finale. Si tratta quindi di prosagued incrementare l'attivita gia svolta con gkantri con le comunita locali e con le istituzi@uiolastiche. In ordine ai temi da proporre, tenuto
conto di quanto gia trattato in questi anni in tesnaifiuti, si chiede alla struttura consortile eliaborare delle proposte che siano strettamegtedealla realta locali in modo da coinvolgere
direttamente le comunita dei residenti (maggiozgpai punti critici della filiera cosi come si eéenziano sul territorio, accompagnamento alla thizione di nuovi servizi ecc.). Sotto il profilo
strumentale si tratta di mettere a disposizionensénti ed opportunita che consentano di valorizim@municazione e renderla incisiva (mezzi audievmoderni, organizzazione di visite a
centri di selezione e trattamento, sopraluoghb@alita dove si effettuano servizi nuovi non angm@posti nel nostro bacino ecc.).”

Una ricognizione in merito € d'obbligo, anche allee dell’attuazione, in corso, della legge reglema 7/2012, in merito alla soppressione dei Caziso

Pertanto occorre verificare gli obiettivi gener@iconducibili in sostanza ad un piano strategitefpendo conto della ormai prossima necessita aisare” ad
altro ente o organizzazione istituzionale l'insiededle attivita, dei rapporti in essere intrattérdal Consorzio; il che impone una ancora maggfaribilita e
leggibilita dei dati e delle informazioni, il ripperzionamento degli obiettivi piu a breve termiees.

Va inoltre tenuto conto che obiettivo essenzialeilpgorrente anno risulta, altresi, il mantenintedei servizi in ordinaria amministrazione, in ddesazione di
criticita rilevate nell’lambito dell’esecuzione coattuale dei servizi di igiene urbana.

Al riguardo, il Consorzio, in considerazione deflatura dei macro obiettivi sopra indicati, ritieclee gli stessi siano da confermarsi anche perrilente
esercizio, in quanto si tratta di linee guida ditlisovviamente pro quota, anche nel breve periodo

Tutti gli ambiti:

1) mantenimento servizi in ordinaria amministrazione,in considerazione delle criticita predette;
2) costante verifica ed aggiornamento del passaggio dzonsorzio a Conferenza d’ambito attraverso contatti con la Regione e la Provineieelazioni
con gli altri Consorzi.

3) Mantenimento standard dei servizi
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Proseguimento delle attivita come nell’anno 2014.

Ambito tecnico:

1) Implementazione applicativo GEDI
Consolidamento utilizzo SW ai Comuni attivi ed elvette estensione ad altre realta.
2) Gestione degli ordini per forniture materiali di consumo nell’ambito dell’appalto servizi
Proseguimento delle attivita come nell’anno 2014.
3) Gestione della documentazione di tracciabilita desontrolli sul territorio
Consolidamento delle attivita iniziate, specialneemetlle isole ecologiche.
4) Miglioramento della consultazione della documentapine relativa all'appalto settennale dei servizi
Mantenimento delle attivita iniziate.
5) Realizzazione applicativo di gestione accessi presSentri di Raccolta
Compatibilmente con il prosieguo dell'appalto implkntare il sistema presso tutti gli ecocentri e teragre aggiornata la base dati.
6) Approvvigionamento materiali
Proseguire con la razionalizzazione degli appraenigmento dei materiali necessari ai Comuni, gestitelle scorte di cassonetti dismessi dai Conuni i
cui si e passati al Porta a porta nell’ottica dionalizzare i costi delle sostituzioni per i Comun

Potenziamento delle attivita legate al M.E.P.A.

7) Affidamento dei servizi Istruzione delle procedte di gara
Prosieguo e potenziamento delle attivita senzazgoie di continuita per i servizi di recupero/snmaénto con istruzione di procedure volte alla selez
dei migliori operatori e delle migliori condizioeconomiche.

8) Reperimento dati funzionali all'istruzione dellaprocedura di appalto 2017
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Nell'ottica della prossima istruzione dell’appakbcerchera di reperire una base dati su cui edban modo dettagliato e concreto le schede serviz
2017 (censimento servizi attivi e calcolo costiijea
9) Attivazione adempimenti occorrenti per la presan carico della discarica di Fossano, in capo al @sorzio

Dal 1° maggio 2015, la gestione della discarickalisano sara in capo direttamente al ConsorzicstQuiehiede alcuni importanti approfondimenti, che
probabilmente comporteranno I'adozione di una gastiprovvisoria per alcuni mesi (per conosceredianento gestionale, gli oneri, le rettifiche e
modifiche da attuare), in attesa di scelte opegadiMungo periodo ben determinate (gestione uaitdirtutti i servizi inerenti la discarica, ovvegestione
disaggregata dei servizi, attraverso piu operatognomici); tra gli approfondimenti, occorrera tahe con la Provincia di Cuneo le possibilita di
rimodulazione dellattivita di controllo (analisécc.) in base al decreto 36, per consentire laimassfficacia evitando costi aggiuntivi. Si demamalal

Consiglio di Amministrazione le scelte operativeggiarmente consone in merito.

Ambito amministrativo contabile:

1) Consultazione della documentazione relativa all'apglto settennale mantenimento delle attivita che sono risultatevéeo efficaci con il nuovo sistema

di archiviazione documentale informatico corrispemig con l'archivio cartaceo;

2) Archiviazione documentazione tecnica (formulari e schede tecniche) trasferendole ataliivio del Consorzio presso il Magazzino Congorti

Revello;

3) Attivita di Comunicazione con la popolazione e seitslizzazione scolasticaProsecuzione e mantenimento delle attivita diwaicazione iniziate negli
anni scorsi, incrementando lo stanziamento a bidgper attivita di sensibilizzazione. L'attivita densibilizzazione scolastica ha dato ottimi regulegli
anni precedenti e dunque necessita di essere pitssagche nel corso dell'anno 2015; trattasitiliitit di sensibilizzazione e di formazione nei fronti
dei ragazzi e degli insegnanti degli Istituti Sstilei fornendo loro gli strumenti piu adatti pelga@e una corretta politica di raccolta differenajasia
all'interno del Plesso Scolastico sia all'interetiedloro case. In tale contesto, si prevede I'mmhesa progetti specifici che coinvolga in modotgatare le
scuole, cosi come, specifiche proposte che vaddaeoae di cittadini od Associazioni e che abbiamemunque rilevanza in ambito ambientale, per una

maggiore divulgazione e sensibilizzazione.
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4) Aggiornamento Sito Istituzionale del C.S.E.Ae implementazione iniziative di trasparenza attraveso lo stessovalutazione di maggiore snellimento
per una piu agevole consultazione, soprattuttmt@itho della Home Page, e interattivita con i Campubblicazione sul sito dei parametri gestignali
pubblicazione bilanci dell’ente e relazioni espiiee,;

5) Miglioramento gestione pratiche fornitori (da una fase all’altra, controlli), con I'obiettivl®i pagamenti entro le tempistiche di legge;

6) Attivazione ed Utilizzo della nuova Fatturazione Etttronica PA adeguamento dei sistemi operativi e gestionali@sorzio per ottenere la piena

efficienza nel rispetto dei nuovi crismi normaforevisti a partire dal 31 marzo 2015.

7) Adeguamento gestionale software ed operativo dedliffici per “Split payment” una volta chiarita I'applicabilita 0 meno dellarmativa in questione
andranno acquisiti gli strumenti necessari e vatiatgestione dei movimenti contabili che intenessilienti e fornitori del Consorzio da parte ddificio
Contabile.

8) Mantenimento monitoraggio e azioni correttive per problemagiati pagamento da parte dei Comuni o altri debitalrifine di evitare o limitare

esposizione di cassa da parte del Consorzio e pagardi interessi di mora ai fornitori;
9) Monitoraggio spese energia elettrica, telefoniche, interesssipia etc come da report in essere

10) Adempimenti amministrativi inerenti la presa in carico della discarica di Fossano (polizze di tutelanabientale, ecc.)

Altre problematiche/evidenze strategiche:

- attuazione definizione accordo convenzionale AGhE.M., come piattaforma di riferimento del C.AEin ordine al conferimento di materiale plastica
consortile a fronte di un paritario conferimentopate dello stesso consorzio di quantitativi fluto indifferenziato presso la piattaforma di iilletto per il
periodo 1 luglio 2015-31 dicembre 2019.

Tale attuazione viene disposta con I'avvallo delRAC. in ossequio ai principi di armonizzazione ld@gpianti provinciali ed allo scopo di contribeircon tale

accordo alla stabilita delle rispettive tariffecdinferimento evitando o limitando per quanto paksildteriori aumenti di costi ai rispettivi Comumiembri;
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- direttiva ai servizi dell’ente per reperimentouttieriori soggetti conferitori di RSU all'impiantdi Villafalletto, per concorrere alla saturaziatedlo stesso, dato

il venir meno dei conferimenti a far data dal 1o 2015 da parte del Bacino Cuneese;

Gli obiettivi vengono riferiti al solo esercizio 29, in considerazione dell’attuazione della norweatelativa alla soppressione dei Consorzi.

Tali obiettivi vanno riferiti, secondo le specifehcompetenze, al personale apicale e non apicdl&rde. Possono essere ulteriormente dettagliati ¢
proposizioni di obiettivi di ulteriore dettaglio.

Per giungere alla individuazione di “parametri’péirformance, va innanzitutto evidenziato che:

— la performance NON e l'attivita lavorativa

— la performance NON e il risultato ossia il misurand
mentre la performance € la correlazione tra duedgzze fenomeniche: il lavoro e il risultato.
Ne consegue che la performance e la relazione e llattivita lavorativa al risultato ed e defnitla parametri individuati ex ante. La relazion#asu
performance non potra che essere un‘analisi difféake ove i risultati ottenuti in termini sia diggiungimento degli obiettivi e in termini di rigpedei parametri

di performance predefiniti, sono espressi mediao#eti, differenze, scostamenti, varianze, deviazatandard.

Si riportano di seguito ulteriori indicatori e paretri gia in uso da alcuni anni, nellambito diita di controllo di gestione, significativi pefattivita del

Consorzio:
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INDICATORI RELATIVI ALL’ATTIVITA’ DEL CONSORZIO (STRUTTURA, SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICA,
GESTIONALE)

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5/2009 ¢ stato adottato il regolamento relativo ai controlli interni.

Al momento non risultano esplicitate disposizioni applicative del D.L. 174/2012 ai Consorzi, in relazione alle quali si disporra, nel
caso in cui dovesse rilevarsi l'applicazione anche ai Consorzi obbligatori.

Nella lettura ed interpretazione degli indici suggeriti dalla letteratura aziendalistica occorre tenere in considerazione la natura tipica
dei Consorzi e le loro finalita statutarie, tutti elementi che possono rendere taluni indici poco significativi e pertanto non evidenziati
nella presente relazione.

INDICATORI DI STRUTTURA

2014 2013
Indice di rigidita degli Impieghi
(Immobilizzazioni/Capitale Investito)
Indice di elasticita degli Impieghi
(Attivo Corrente/Capitale Investito)

I due indici segnalano la composizione del patrimonio suddividendo tra tra “Immobilizzazioni” (beni trasformabili in liquidita nel
medio lungo periodo) e attivo corrente (elementi trasformabili in denaro nel breve periodo).

INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA

2014 2013
Indice di liquidita (liquidita
immediate+liquidita differite/passivo
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corrente)

Indice di autonomia finanziaria
(patrimonio netto/Totale Fonti di
Finanziamento)

Quoziente di copertura delle
immobilizzazioni (Patrimonio
Netto/Immobilizzazioni)

Indice di indebitamento (Passivita
Consolidate+Passivita
Correnti/Capitale Investito)

Indice di indebitamento a breve
(Passivita Correnti/Capitale Investito)

L’indice di liquidita esprime l'attitudine dell’Ente a far fronte agli impieghi finanziari a breve termine con le disponibilita liquide
immediate o, comunque, con quelle che possono diventare tali in breve termine (crediti a breve). Secondo la teoria aziendalistica il
valore ottimale si attesta intorno a 100.

L’indice di copertura delle Immobilizzazioni indica la capacita del Consorzio di coprire, tramite il patrimonio netto, il capitale fisso
immobilizzato.

Gli indicatori di indebitamento segnalano la dipendenza del Consorzio da “mezzi di terzi”.

RENDICONTO FINANZIARIO

Lo scopo del rendiconto finanziario € quello analizzare tutti i flussi di cassa che sono avvenuti durante tutte le attivita
(operativa, di investimento, finanziaria) di un’azienda in un determinato arco di tempo. E’ quindi differente dal conto economico il
quale evidenzia un’analisi ricavi-costi con l'evidenza dell’'utile netto finale di un esercizio; ¢ anche differente, a livello informativo,
dallo stato patrimoniale: lo stato patrimoniale evidenzia gli impieghi e le fonti di finanziamento riferiti alla data di bilancio (in genere
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la data di chiusura dell’esercizio), il rendiconto finanziario mostra le variazioni intervenute negli impieghi e nelle fonti in un certo
intervallo di tempo (in genere tra due esercizi successivi) e le cause di tali variazioni.

Nella presente relazione si € scelto di evidenziare il Rendiconto finanziario delle variazioni di liquidita generate dalla gestione
reddituale ed extra-reddituale.

RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

Voci riclassificate 2014

FONTI DI LIQUIDITA'
Liquidita generata dalla gestione reddituale dell'esercizio
Risultato netto d'esercizio
Rett. in piu (o meno) relative a voci che non hanno avuto effetto
sulla liquidita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Variazione risconti attivi pluriennali su leasing (amm.
figur.)
Accantonamento fondi di svalutazione crediti e imm.
finanziarie
Variazione rimanenze e lavori in corso
Variazione titoli e altre attivita non immobilizzate
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione ratei e risconti passivi
Accantonamento fondo Trattamento di fine rapporto
Pagamento indennita di fine esercizio
Utilizzo fondi rischi ed oneri
Accantonamento fondi per rischi e oneri
Diminuizione crediti commerciali
Aumento acconti da clienti

20



Aumento debiti verso fornitori
Aumento debiti v/o Erario
Liquidita generata dalla gestione reddituale

Diminuizione crediti immobilizzati e immobilizzazioni
finanziarie

Diminuzione altri crediti

Valore netto contabile cespiti venduti

Accensione nuovi mutui

Aumento/emissione prestito obbligazionario
Incremento debiti vs altri finanziatori

Incremento debiti rappresentati da titoli di credito
Variazione altri debiti a medio - lungo termine
Variazione altri debiti a breve termine

Incremento mezzi propri

TOTALE FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

Incremento immobilizzazioni materiali

Incremento immobilizzazioni immateriali
Incremento immobilizzazioni finanziarie e crediti immobilizzati
Incremento risconti attivi pluriennali

Rimborso

mutui

Rimborso prestito obbligazionario

Diminuzione debiti vs altri finanziatori
Diminuzione debiti rappresentati da titoli di credito
Diminuzione altri debiti a medio-lungo termine
Diminuzione

riserve

Distribuzione dividendi

Aumento

rimanenze
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Aumento crediti commerciali

Incremento altri crediti a breve

Incremento titoli e altre attivita non immobilizzate
Diminuzione debiti verso fornitori

Diminuzione

acconti

Diminuzione debiti rappresentati da titoli di credito
Diminuizione altri debiti a breve

Diminuizione debiti verso Erario

TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'

LIQUIDITA' a fine eserc. prec. (cassa banca att. - banca pass)
LIQUIDITA' a fine esercizio (cassa banca att. - banca pass)

Andamento interessi, attivi e passivi NEI RAPPORTI CON TESORIERE CONSORTILE per anticipazione di cassa ovvero per

interesse attivo

Interessi Attivi - €. Interessi Passivi - €.

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

22



2006

2005

2004

2003

2002

Considerati gli elevati volumi di anticipazioni effettuate da parte del Consorzio, si rileva come l’entita degli interessi passivi sia
piuttosto contenuta, grazie all’attivita di monitoraggio dell’andamento dei conferimenti finanziari da parte dei Comuni e conseguenti

attivita di sollecito.

Variazione della percentuale di Raccolta Differenziata nell’Ambito Consortile dall’inizio dell’attivita del C.S.E.A.

Anno
2014

INDICATORI GESTIONALI

Percentuale %

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002
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Variazione della quota di Trasferimenti derivanti dai proventi della Raccolta Differenziata effettuati nei confronti dei

Anno 2014

Comuni del C.S.E.A.

Anno 2013 Anno 2012 Variazione
Percentuale Ultimo
biennio

Variazione degli Investimenti per la Campagna di Sensibilizzazione presso le Scuole ed i Comuni del C.S.E.A.

Anno 2014

Anno 2014

Anno 2014

Anno 2013 Anno 2012 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Variazione delle tariffe di smaltimento r.s.u. (€/ton.]
Anno 2013 Anno 2012 Variazione

Percentuale
Ultimo biennio

Elenco comuni dov’é stato avviato il servizio di raccolta porta a porta

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011 Anno 2010 Anno 2009
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Spese telefoniche

Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011 Anno 2010 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Spese telefoniche cellulari

Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011 Anno 2010 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Spese cancelleria

Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011 Anno 2010 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio

Spese energia elettrica

Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011 Anno 2010 Variazione
Percentuale
Ultimo biennio



BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2015 - 2017

DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al RICAVI 16.659.649,34 16.692.968,64 16.726.354,58
Ala vendite e prestazioni

ricavi su canone servizi RSU in appalto e servizi affini 9.646.611,94 9.665.905,16 9.685.236,97

Ricavi per smaltimento finale RSU presso piattaforma di

Villafalletto 3.105.000,00 3.111.210,00 3.117.432,42

Ricavi da Conferimenti provenienti Extra Bacino 11 2.612.600,00 2.617.825,20 2.623.060,85

Ricavi per smaltimento terra da spazzamento 160.000,00 160.320,00 160.640,64

Ricavi per smaltimento rifiuti ingombranti 315.847,40 316.479,09 317.112,05

Ricavi per smaltimento rifiuti pneumatici 14.300,00 14.328,60 14.357,26

Ricavi per smaltimento rifiuti da demolizione 8.800,00 8.817,60 8.835,24

Ricavi smaltimento rifiuti vegetali, organici 673.180,00 674.526,36 675.875,41

Ricavi smaltimento rifiuti legnosi 37.310,00 37.384,62 37.459,39

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 51.000,00 51.102,00 51.204,20

Ricavi per riaddebito spese gestione partite residue TIA

Comuni Verzuolo e Bagnolo 35.000,00 35.070,00 35.140,14
A2 VARIAZ. RIMANENZE PRODOTTI 0,00 0,00 0,00
A3 VAR. LAV. IN CORSO SU ORD. 0,00 0,00 0,00
A4 INCREM.IMMOBIL.LAV.INT. 0,00 0,00 0,00
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.434.252,76 1.437.121,27 1.439.995,51
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali
Ricavi vari e diversi (Affitto piattaforma di Revello) 20.552,76 20.593,87 20.635,05
Aba Diversi 0,00 0,00 0,00
Ricavi da rimborso spese compostatori e contenitori vari 35.700,00 35.771,40 35.842,94
Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.000,00 8.016,00 8.032,03
Contributi derivanti dalla produzione di Biogas presso
I'impianto di Castello della Nebbia e Villafalletto 20.000,00 20.040,00 20.080,08
A5c Contributi in conto esercizio da Enti vari 0,00 0,00 0,00
Contributi statali, regionali, provinciali e altri 0,00 0,00 0,00
Contributi da Consorzi nazionali sul recupero rifiuti 1.350.000,00 1.352.700,00 1.355.405,40
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 18.093.902,10 18.130.089,90 18.166.350,08
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 MATERIE PRIME E SUSSIDIARIE 41.500,00 41.583,00 41.666,17
Cancelleria 2.500,00 2.505,00 2.510,01
materiale di consumo 500,00 501,00 502,00
carburante autovettura 3.500,00 3.507,00 3.514,01
Acquisto sacchi e contenitori per la raccolta rifiuti
(compostatori, cassonetti, cestini e sacchi rd) 35.000,00 35.070,00 35.140,14
B7 PER SERVIZI 16.546.559,18 16.579.640,30 16.612.787,58
spese selezione e pressatura plastica consortile 300.000,00 300.600,00 301.201,20
manutenzione macchine ufficio 1.500,00 1.503,00 1.506,01
riparazione autovetture 2.000,00 2.004,00 2.008,01
Diritti di rogito 1.500,00 1.503,00 1.506,01
Ticket Restaurant 7.000,00 7.014,00 7.028,03
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali
Servizi di Gestione Contabilith ed amministrazione e
Consulenze 30.000,00 30.060,00 30.120,12
viaggi e trasferte 1.500,00 1.503,00 1.506,01
telefono e postali 5.000,00 5.010,00 5.020,02
assistenza tecnica PC e software 7.000,00 7.014,00 7.028,03
canoni per servizio internet (Linea ADSL) e software 6.000,00 6.012,00 6.024,02
spese pulizia Uffici 4.200,00 4.208,40 4.216,82
Assicurazioni 37.303,50 37.378,11 37.452,86
prestazioni per raccolta e trasporto rifiuti Comuni in
Appalto e servizi affini 9.270.598,08 9.289.139,28 9.307.717,55
Prestazioni smaltimento finale rifiuti piattaforma
Villafalletto 5.320.000,00 5.330.640,00 5.341.301,28
Prestazioni per smaltimento terra da spazzamento 155.024,00 155.334,05 155.644,72
Prestazioni per smaltimento rifiuti ingombranti 305.390,80 306.001,58 306.613,58
Prestazioni per smaltimento rifiuti pneumatici 13.872,30 13.900,04 13.927,84
Prestazioni per smaltimento rifiuti macerie e altri 8.580,00 8.597,16 8.614,35
Prestazioni per smaltimento rifiuti organici e vegetali 656.405,50 657.718,31 659.033,75
Prestazioni per smaltimento rifiuti legnosi 34.485,00 34.553,97 34.623,08
Prestazioni per selezione carta per invio a COMIECO 0,00 0,00 0,00
Prestazioni per selezione rifiuti vetrosi presso piattaforma
autorizzata per invio a COREVE 0,00 0,00 0,00
Prestazioni per attivazione nuovi servizi aggiuntivi 50.000,00 50.100,00 50.200,20
Spese di gestione partite residue TIA Comuni Verzuolo e
Bagnolo 35.000,00 35.070,00 35.140,14
personale incaricato - collaboratori - comandi - mobilita
etc. 60.000,00 60.120,00 60.240,24

28



DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali
energia elettrica Uffici 2.100,00 2.104,20 2.108,41
compenso revisori dei conti 6.000,00 6.000,00 6.000,00
manutenzioni impianti, macchinari ed attrezzature isole
ecologiche 50.000,00 50.100,00 50.200,20
Contributi e Compartecipazioni alle spese per opere di
adeguamento e miglioria isole ecologiche consortili 60.000,00 60.120,00 60.240,24
Spese di Sensibilizzazione ed informazione in materia di
rifiuti 115.000,00 115.230,00 115.460,46
Spese di rappresentanza 1.100,00 1.102,20 1.104,40
B8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.000,00 15.030,00 15.060,06
canoni di leasing
affitti o locazioni passivi /SEDE) 12.000,00 12.024,00 12.048,05
Spese Condominiali 3.000,00 3.006,00 3.012,01
B9 COSTI PER IL PERSONALE 252.500,00 252.950,00 253.400,90
B9a salari e stipendi 155.000,00 155.310,00 155.620,62
Fondo salario Accessorio (Produttivita) 27.500,00 27.500,00 27.500,00
B9b oneri sociali personale dipendente e collaboratori 70.000,00 70.140,00 70.280,28
B9c trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00
B9d trattamento quiescienza e simili 0,00 0,00 0,00
B9e altri costi per il personale - oneri riflessi 0,00 0,00 0,00
B10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 100.000,00 105.000,00 110.000,00
B10a Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali 100.000,00 105.000,00 110.000,00
B10b altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
B10c svalutazione rischi crediti 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali
B11 VARIAZIONI RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
rimanenze iniziali 0,00 0,00 0,00
rimanenze finali 0,00 0,00 0,00
B12 ACCANTONAMENTI RISCHI 15.000,00 15.000,00 15.000,00
B13 ALTRI ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00
B13a accantonamento al fondo manutenz.
B14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.045.923,50 1.037.850,48 1.039.872,51
spese bolli e diritti vari 1.700,00 1.703,40 1.706,81
tassa e bolli automezzi 500,00 510,00 511,02
trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccolta
differenziata 1.003.790,00 1.005.797,58 1.007.809,18
Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestione impianti
di smaltimento RSU 10.100,00 0,00 0,00
Spese di gestione relative alle quote di partecipazione
allA.T.O 26.833,50 26.833,50 26.833,50
guote associative, abbonamenti e pubblicazioni 3.000,00 3.006,00 3.012,01
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 18.016.482,68 18.047.053,78 18.087.787,22
DIFFERENZA VALORE\COSTI PRODUZIONE 77.419,42 83.036,13 78.562,87
C PROVENTI ONERI FINANZIARI
Ci15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONE
Cl5a in imprese controllate
C15b in imprese collegate
Cl5c in altre imprese
C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali

Cl6a crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Cl6a.1 |verso imprese controllate
Cl6a.2 |verso imprese colllegate
Cl6a.3 |verso enti pubblici di riferimento
Cl6a.4 |verso altre imprese
Cl6b da titoli di partecipazione iscritti nelle immobilizzazioni
C16b2. da imprese collegate
Cléc da titoli non partecip. attivo circolante
Ccled proventi diversi - interessi 0,00 0,00 0,00
C16d.1 | daimprese controllate
C16d.2 | daimprese collegate
C16d.3 | da enti pubblici di riferimento
C16d.4 |da altre imprese
c17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Cl7a imprese controllate
C17b imprese collegate
Cl7c enti pubblici di riferimento
C17d altri - interessi passivi verso banca 8.000,00 8.016,00 8.032,03
Cl7e Ribassi ed arrotondamenti passivi

TOTALE PROVENTNONERI FINANZIARI -8.000,00 -8.016,00 -8.032,03
D RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
D18 RIVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
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DESCRIZIONE CONTO

PREVISIONE 2015

PREVISIONE 2016

PREVISIONE 2017

parziali totali parziali totali parziali totali
D19 SVALUTAZIONI 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
E PROVENTI ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E20 PROVENTI STRAORDINARI
E20a plusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E20a.1 plusvalenze 0,00 0,00 0,00
E20b sopravvenienze attive - insussistenze passive 0,00 0,00 0,00
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00
E20c quota annua di contributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
E20d altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
E21 ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
E21a minusvalenze da alienazioni 0,00 0,00 0,00
E21b sopravvenienze passive - insussistenze attive 0,00 0,00 0,00
E21c altri oneri_straordinari 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTNONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 69.419,42 75.020,13 70.530,83
E22 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO IRES 27,5% IRAP 3,90% 61.200,00 62.424,00 63.797,33
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 8.219,42 12.596,13 6.733,51
VALORE QUOTA DI PARTECIPAZIONE 9,00 9,00 9,00
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO  E DI RICAVO PER L’ESERCIZIO 2015
Al SENSI DELL’ART. 40 DEL D.P.R. 902/1986

Si sottolinea preliminarmente che in carenza dcipezdisposizioni di carattere contabile per i comisdi funzione che isituzionalmente svolgono fione nel

settore dei rifiuti, il presente preventivo — riferagli esercizi 2015, 2016 e 2017, viene ancoragilato secondo quanto disposto dal D.P.R. n/&02
RICAVI E COSTI

| ricavi ed i costi sono stati determinati secopdacipi di competenza economica.

IMPOSTE SUL REDDITO

Sono stimati I''RES e I'IRAP di competenza dell'anp015.

Si passa ad illustrare le singole voci del contmnemico preventivo 2015:

A) Valore della produzione

1) Ricavi su canone servizi RSU in appalto e senfimia= €. 9.646.611,94
La somma corrisponde a quanto viene addebitatd &dmuni consortili che usufruiscono del servizioatcolta e di trasporto dei rifiuti, affidato agito
dell'appalto generale 2010-2017, pari ad €. 9.298,@8, che verra fatturata dall'appaltatore, impdtala differenza corrispondente alla quota diigastper
I'attivita svolta dal Consorzio.

2) Ricavi per conferimento rifiuti Piattaforma di \afalletto = €. 3.105.000,00
Questa voce corrisponde all'importo dovuto dai ®m@ni aderenti al Consorzio per il conferimento adiuti presso la Piattaforma di Villafalletto; lea
importo comprende inoltre gli oneri per la produg e smaltimento del CDR, le Ecotasse ed i carttrégbfavore dei Comuni sede di discarica o comiina
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ricavi da Conferimenti extra Bacino n.11 = €. 2.609,00

La somma stima gli introiti che si presume di rieevcome corrispettivo per il conferimento di tifida altri Consorzi provinciali che si verificherzo nel
corso dell’'esercizio come da indicazioni previstd’ ATO. Nel caso specifico il riferimento va ai mi@rimenti effettuati da parte del Consorzio ACENec
prevede un quantitativo circa pari a 3.700,00 tdateedi sottovaglio per I'anno oltre ad un quaatiito pari almeno a 18.000,00 tonnellate, di cunkta
autorizzata fino al 30 giugno, proveniente dall’AlM. di Genova in relazione all’emergenza rificlie sta caratterizzando la Liguria.

Ricavi per smaltimento beni durevoli ed altri (eegpazzamento, ingombranti, pneumatici, macergmd) = €. 536.257,40

E’ l'equivalente dovuto dai Comuni che richiederanp smaltimento di rifiuti quali terra di spazzame (€. 160.000,00), pneumatici (€. 14.300,00),
ingombranti (€. 315.847,40), macerie (€. 8.800®gno ( €. 37.310,00).

Ricavi per smaltimento rifiuti vegetali, organici€=673.180,00

L’'importo stima quanto dovuto dai Comuni che ricl@eanno lo smaltimento di rifiuti vegetali, orgarecbiodegradabili in genere sulla base dei sepazia
a porta a tuttoggi attivi.

Ricavi per attivazione nuovi servizi aggiuntivi :5€.000,00

Rappresenta una quota stimata per I'attivazioreventuali nuovi servizi aggiuntivi si rendesseroassari in accordo con i Comuni.

Ricavi per Riaddebito spese gestione partite residd Comuni Verzuolo e Bagnolo P.te=€. 35.000,00.

Trattasi di mera partita di giro relativi ai costimati di cui al B7 per la gestione 2015 delletiparesidue correlate alla TIA dei due Comuni.

Ricavi vari e diversi (affitto piattaforma di Reélg = €. 20.552,76

E’ I'importo correlato all’utilizzo da parte del giore del servizio di nettezza urbana e raccaditagporto rifiuti della piattaforma di Revello. Vie inserito al
50% essendo ad oggi I'area solo parzialmente fauibi

Ricavi da rimborso spese compostatori e contenrtni= €. 35.700,00

E’ I'equivalente che il Consorzio stima diver ricevere per la cessione di compostatori dtimes contenitori per la raccolta dei rifiuti atrche per

'acquisto dei sacchetti per i servizi porta a pat Comuni aderenti.

10) Riaddebito ai Comuni interessi bancari passivi 8.600,00
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Tale voce rappresenta I'eventuale quota di riaddebiComuni consorziati delle spese stimate deesessi per interessi passivi (voce di costo Clafunati
sull’anticipazione di cassa. |l Consorzio non haitzde di dotazione che possa costituire liquidgigx far fronte alle spese di gestione, pertanttiosia
costretto ad attivare anticipazione di cassa présaeccitato Istituto di Credito. La stima vienatth sulla base non tanto dei Bilanci precedent, grazie
all'ottima collaborazione tra Enti non si sono stgate passivita rilevanti, ma soprattutto sulledificate condizioni di pagamento introdotte dadtgde allo

stato attuale ancora di difficile interpretazior [p scrivente che renderanno probabile I'accafiEmticipazione di cassa.

11)Contributi derivanti dalla produzione di Biogas =26©.000,00

La voce indica il contributo che si presume la 8ticiA2A Ambiente Spa (gia Ecodeco srl) versera @d0rzio per la produzione di biogas derivante

dall'impianto ed annessa discarica di Villafallgpir I'anno 2015. Corrisponde a quanto si stim@cevere sulla base degli introiti precedenti.

12)Contributi da Consorzi nazionali sul recupero tife1€. 1.350.000,00

In questa voce vi sono evidenziati i contributi ¢l@onsorzi nazionali dovrebbero corrispondere lpaaccolta differenziata di rifiuti da parte deopr@uni
aderenti che hanno dato delega al Consorzio oleep&ttaforme ad essi collegate. La quota tieasta@ del’adeguamento dei contributi delle imprese
individuate per il recupero dei materiali, noncreédlal problematiche legate agli standards qualitaichiesti per il riconoscimento degli stessi dative

penalizzazioni in caso di mancato rispetto degkst

B) Costi della produzione

1)

2)

3)

4)

Cancelleria = €. 2.500,00

Sono gli oneri che il Consorzio prevede di spengerda cancelleria e stampati da utilizzare déepaell’Ufficio Segreteria del Consorzio.
Materiale di consumo = €. 500,00

Si tratta di materiali quali toner per stamip e per pulizia ufficio.

Carburante = €. 3.500,00

E’ la previsione della spesa per carburante pduéautovetture di proprieta del Consorzio.

Acquisto contenitori per la raccolta rifiuti (congiatori e cassonetti) = €. 35.000,00
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E’ la spesa che si prevede di affrontarecneso dell’esercizio per 'acquisto di compostatmmestici e per I'acquisto di cassonetti perdecolta dei rifiuti
oltre che per l'acquisizione dei sacchi finalizzdta distribuzione per le varie raccolte porteoa®

5) Spese per la selezione e pressatura della plasticrtile = €. 300.000,00
E’ la spesa che si prevede di sostenere per iecoménto, la selezione e la pressatura della pkastnsortile presso la piattaforma della SocieteGpa, di
Asti, per un semestre e modulata sempre sui c64# Per il secondo semestre dell’anno in attesdefinire la convenzione pluriennale con il Consorzi
A.C.E.M. di Mondovi sulla base del progetto di griezione tra gli impianti provinciali indicata dallA.C..

6) Manutenzione macchine ufficio = €. 1.500,00
L’importo prevede la spesa correlata all'interveetentuale di manutenzione ordinaria sulle maccpereufficio di proprieta del Consorzio.

7) Riparazione autovetture = €. 2.000,00
Viene stimata la spesa necessaria per garantiomZionamento dei mezzi. Si da atto che trattasnelzzi necessari per attivitd operative essenziaten
tecniche (sopralluoghi e ispezioni visite ecologickopralluoghi in occasione delle verifiche sutaraento rifiuti), senza i quali € impossibile gyale
I'attivita del Consorzio. Di cio si tiene contofaii delle determinazioni limitative di cui al D.[z8/2010 s.m.i.

8) Ticket restaurant = €. 7.000,00
Trattasi di buoni pasto riconosciuti ai lavoraiorforza del C.C.N.L.

9) Servizi di Gestione Contabilita ed amministrazien@onsulenze = €. 30.000,00
E’ la somma residuale per che il Consorzio preveddover sostenere per I'espletamento dei sewdzinessi al rispetto delle scadenze contabili ed
amministrative eseguiti dallo Studio Commercial&sisociati Musso Mariotta Risoli Gramondi di Cunaamateria finanziaria, contabile e fiscale nonché
dalla Revisumma srl per la tenuta della contab(l€a19.000,00), la prestazione professionaleadgticieta BIOS di Mondovi in qualita di medico legaer i
dipendenti del Consorzio (€. 500,00), la prestazidnprofessionista in tema di sicurezza sul pdstavoro ex D. Igs. N. 81/2008 (€. 2.500,00), cloé il
servizio espletato per la tenuta di buste pagarmaiiva del lavoro affidati allo Studio Rosso Gimsk Manta (€. 3.500,00). Viene lasciata una quiota
riserva al fine di poter sostenere eventuali dagéterminati che si verificassero nel corso delia.

10) Viaggi e Trasferte = €. 1.500,00
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Sono previste le spese per missioni da parte aepoaenti del Consiglio di Amministrazione e deiatigenti del Consorzio (per quanto riguarda i dijeid
trattasi di spese non legate all'utilizzo di authwe proprie, non piu consentita salvo quanto istexda alcuni orientamenti interpretativi e giusabili e per
i casi ivi considerati)

11) Telefono e postali = €. 5.000,00
Sono le spese postali e telefoniche a carico des@uaio.

12) Assistenza PC e software = €. 7.000,00
Sono le spese previste per la risoluzione di probkui PC di proprieta del Consorzio e localizzatlla sede operativa dello stesso, nonché dei anmugi
informatici utilizzati.

13) Canone per servizio internet (Linea ADSL) dwafe = €. 6.000,00
E’ la spesa prevista per i servizi internet edri ganoni software degli applicativi in funzione.

14) Spese pulizia Uffici = €. 4.200,00
E’ la previsione di spesa per la pulizia della seplerativa in P.zza Risorgimento n. 2 di Saluzzo.

15) Assicurazione = €. 37.303,50
Occorre che gli Amministratori ed i dipendenti d&bnsorzio godano delle coperture assicurative sacesper non dover rispondere di fatti a loro non
addebitabili. L'obbligatorieta della assicurazigrex gli Amministratori &€ prevista dalla legge.
Inoltre sono previste I'assicurazione di resporgakgivile sui beni di proprieta del Consorzio a dsso gestiti, nonché le polizze antincendio etfrehica
sugli uffici e sedi consortili.

16) Prestazioni per raccolta e trasporto rifintAppalto e servizi affini= €. 9.270.598,08
Sono i corrispettivi di competenza per I'anno 2@he il Consorzio sara presumibilmente tenuto aisfmondere alla Societa gestore per la raccolth ed
trasporto dei rifiuti nei 54 Comuni del bacino Jdstti con unico appalto.

17) Prestazioni conferimento rifiuti Piattaforma dil&falletto = €. 5.320.000,00
In questa voce di bilancio vi € il corrispettivoecih Consorzio dovra riconoscere alla A2A AmbieSta (gia Ecodeco srl) per il conferimento di rifaei 54
Comuni del Consorzio nel 2015, comprensiva delacdsiproduzione e smaltimento del CDR, delle Ecs#as dei Contributi a favore dei Comuni sede di
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discarica e confinanti. Rientra in questa voce ankthorrispettivo dovuto per la lavorazione déiuti provenienti dalla selezione della plasticdedla carta
consortile, di quelli provenienti da A.C.E.M.. diovidovi ed il costo del conferimento da parte di A.M di Genova in virtu degli accordi sottoscritti

18) Prestazioni per smaltimento beni durevoli @ @ltigombranti,pneumatici, macerie e legno)= €/.852,10
E’ la previsione per lo smaltimento di terra dazgaenento(€. 155.024,00), ingombranti (€. 305.390 @%neumatici (€. 13.872,30), macerie (€. 8.68Dge
legno (€. 34.485,00) dei 54 Comuni del Consorzio.

19)Prestazioni per smaltimento rifiuti organici, vegjeé biodegradabili in genere = €. 656.405,50.
La voce stima il costo per lo smaltimento di rifivegetali, organici e biodegradabili dei 54 Comdel Consorzio.

20)Prestazione per attivazione nuovi servizi aggiunti€. 50.000,00.
Sono i corrispettivi che il Consorzio stimadiver riconoscere al gestore del servizio dierthd urbana per l'effettuazione di eventuali ubterservizi
aggiuntivi che dovessero essere attivati nel cdes@015.

23) Spese di gestione partite residue TIA ComumzWielo e Bagnolo P.te= €. 35.000,00.
Trattasi degli importi stimati che verranno add&ibdalle Societa GEC Spa per la gestione deligtpaesidue alle cartelle TIA relativi ai Comunteressati.

24) Personale incaricato — collaboratori — comamdobilita = €. 65.000,00
In questa voce sono compresi i compensi da ricanssal Segretario ed al Dirigente di Area Tecrdea Consorzio, nonché al collaboratore tecnico ed a
guello amministrativo qualifica D2.
Relativamente al Segretario I'importo annuo lordevisto € quello di €. 19.000,00. Il Consorzio heesta figura per verbalizzare le riunioni dell’ Asdsdea
e del Consiglio di Amministrazione oltre che peombnare in qualita di Responsabile tutto il settamministrativo-contabile dell’Ente. Il compensstato
rideterminato dall’Ente in questo importo a decaréal febbraio 2006, avuto riguardo a: compenabilgb in esercizi pregressi per I'incarico di sef@rio;
relativa riduzione; quota di stipendio base defrekgio incaricato; indennita di posizione teneim@onsiderazione la fascia B inferiore a 10.000aali;
maggiorazione indennita di posizione tenuto comibattribuzione di responsabilita gestionale serfinanziari e amministrativi; per i riferimentiigendiali,

sono stati tenuti in considerazione quelli preudsticontratto segretari comunali anteriore a q@élli2-2005.
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25)

26)

27)

Per il Dirigente di Area Tecnica, in comando dah@me di Saluzzo, I'importo annuo lordo previsto €.4224.700,00, da corrispondere per la parte aptett

al Comune di Saluzzo che ne regola le competenpeparte da versare direttamente in capo al Ditgeh area Tecnica suddiviso in retribuzione di
posizione e di risultato sulla base degli obiefirogrammati e raggiunti.

Le incombenze sono alquanto consistenti e semgentir I'area corrisponde a tutto il Consorziogjfjegno continuo emerge da quanto viene costantement
effettuato al fine di attivare i servizi, che il @®orzio svolge con tempestivita, nonché delle ptise collegate ai rapporti con la Societa A2Arergi una
ottimale gestione della piattaforma di Villafallettd al collocamento futuro del materiale prodettaccolto.

L’anno 2015, poi, sara caratterizzato dalle incomzleeper la presa in carico della discarica di Fussassolutamente rilevanti e delicate.

Gli importi stimati a debito per i corrispettivi dati ai collaboratori qualifica D2 corrispondonaaa per I'anno 2015 a €. 16.300,00.

Energia elettrica = €.2.100,00

E’ la spesa presunta per I'erogazione del servigita sede di P.zza Risorgimento n. 2.

Indennita Revisore dei Conti = €. 6.000,00

E’ la previsione della spesa a favore del Revistmeo dei Conti in base a quanto disposto dall' Aslskea all’atto della nomina con 'adeguamento B&vi
nel citato provvedimento in conformita delle disgami vigenti.

Riguardo al Revisore dei Conti, attualmente CoriedzS.E.A. si avvale della previsione statutatia consente I'impiego del Revisore dei Conti d€lita

di Saluzzo. In considerazione della prevista scaaeintale incarico presso il Comune, verra effgtiuicognizione normativa ed operativa volta ampper

il proseguimento dell'incarico, fino alla scaderchdlistica prevista per i bilanci economici, ovegper la cessazione a scadenza presso il ComBedutizo,
tenendo conto anche del periodo assolutamenteittransin cui si trova il Consorzio per effetto tellegge regionale n. 7/2012. Ove non impedito da
disposizioni di rango superiore, si emana diretpigail proseguimento fino alla scadenza civilstiprevio assenso del Revisore.

Manutenzione impianti, macchinari ed attrezzatsole ecologiche = €. 50.000,00

Rappresenta le somme necessarie per eseguireraVenanutenzioni ordinarie sugli impianti e lgr@zzature a servizio della raccolta differenzidita

proprieta del Consorzio.

28) Contributi per opere di adeguamento e miglioridgeigologiche consortili = €. 60.000,00
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Rappresenta I'entita presunta del contributo cdiegoer la sistemazione eventuale delle aree gadle a servizio dei cittadini sulla base del piaho
riassestamento delle aree consortili in corso odaanni come obiettivo di gestione dei Consigldiministrazione.

29) Spese in materia di sensibilizzazione ed infornrezio materia di rifiuti = €. 115.000,00
Rappresenta una somma importante da destinarequgetp di valorizzazione e sensibilizzazione a#lacolta differenziata nel territorio del Bacinb, hlla
campagna di sensibilizzazione nelle scuole, aljarione di contributi a progetti di rimarchevolediita in ambito ambientale oltre ad una quotaidatst ad
eventuali nuove Campagne di Comunicazione finalezaacittadini.

30) Spese di rappresentanza = €. 1.100,00
Si tratta di costi eventuali dovuti alla partecippaz, da parte dei membri del CdA, o del persoRasponsabile ad incontri o trasferte lontano dsdide del
Consorzio. La definizione va intesa in senso ategnilal momento che trattasi in realta di spesengssioni (con rimborso spese viaggio). Al riguardo
Consorzio C.s.e.a. ha adottato specifica disciplgamlamentare in coerenza con le indicazioni detiete dei Conti.

31) Affitti o locazioni passive = €. 12.000,00
E’ il canone annuo dovuto dal Consorzio per la 2omae degli Uffici siti in Saluzzo, P.zza Risorgime n. 2. Consorzio C.S.E.A. e Comune stanno
applicando la riduzione dei canoni prevista dalgge.

32) Spese condominiali = €. 3.000,00
Si tratta degli oneri derivanti dalla friome degli Uffici della sede operativa del Consarzio

33) Salari e stipendi = €. 155.000,00
Sono le spese dovute per la retribuzione dei dipetndli cui alla tabella del personale allegatprakente bilancio di previsione: n. 1 tecnico eh@eposto
alla verifica dei servizi di raccolta, trasportemaltimento R.S.U. nonché della raccolta differatazia cui € attribuito il compenso riferito allaatifica D6
del contratto EE.LL, n.1 applicato di segreteri@mmpo indeterminato e pieno con retribuzione dii§oa D6 contratto EE.LL., n.1 applicata di segmh a
tempo indeterminato e pieno con retribuzione dilifjoa C5 del contratto EE.LL. Sono poi presentl ecnico, con inquadramento qualifica D1 contratto
EE.LL, che e preposto alla verifica dei servizralicolta, trasporto e smaltimento R.S.U. nonchiadeatcolta differenziata e n.1 applicata di segratcon
inquadramento qualifica B1 contratto EE.LL, chedioga il personale tecnico nelle mansioni piu sareente amministrative di loro competenza. Le cifre
tengono conto delladeguamento economico derivdalla riqualificazione delle rispettive mansionote.
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34) Fondo Salario Accessorio = €. 27.500,00
Si tratta del Fondo di produttivita creato in canfida alla struttura dell’Ente sulla base delleidadioni avute direttamente dal Ministero della Hone
Pubblica.
35) Oneri Sociali = €. 70.000,00
Sono gli oneri sociali a carico del Consorzio, jst\walle disposizioni vigenti e correlati allenibuzioni di cui ai punti 24), 33) e 34).

36) Ammortamenti = €. 100.000,00
Tale voce stima la quota di costo da imputare sdfeizio per I'acquisizione delle varie aree ecilog ex proprieta delle Comunita Montane, oltre all
piattaforma di valorizzazione dei rifiuti sita nébmune di Revello, la quota anno relativa all’appali nettezza urbana , raccolta e trasporto Rpldrda
gestione della piattaforma consortile di valorizaae dei rifiuti di Villafalletto e gli investimenprevisti nel 2015 e riportati nell’apposita talbedllegata al
presente bilancio di previsione.

37) Accantonamenti = €. 15.000,00

La voce riassume la somma stimata e accantonat@othalorzio sul fondo rischi per eventuali spesallé§. 15.000,00).

38) Spese bolli e diritti vari = €. 1.700,00

39) Spese tassa proprieta — circolazione assicuraaiatoenezzi = €. 500,00

Le somme previste per tasse proprieta automezz@hin

40) Trasferimenti ai Comuni per incentivazione raccdiféerenziata = €. 1.003.790,00

| contributi che i Consorzi Nazionali sono tenaitriconoscere per le raccolte differenziate veroagestiti dal Consorzio in collaborazione con i @oim
interessati. La differenza tra quanto incamerajaanto trasferito tiene conto delle effettive spessienute per la raccolta differenziata e deigttogorrelati
alla sua implementazione, oltre alle deduzioni iepje a destino a seguito delle analisi qualitasivemateriali conferiti.

41) Fideiussioni a favore di Enti a garanzia gestionpianti di smaltimento RSU = €. 10.100,00 . Tale
voce stima la quota di costo a carico CSEA da iemgudll’'esercizio per le garanzie richieste datlavihicia di Cuneo a tutela di eventuali danni amtagé
derivanti dalla titolarita delle autorizzazioni §ugpianti di smaltimento dei rifiuti.

42) Spese di gestione relative alle quote di partecypazallA.T.O. = €. 26.833,50

41



Rappresenta la somma stimata relativa all’eserd@15 pro quota a carico del Consorzio per lessp# gestione e funzionamento dellA.A.C. Viene
confermato a titolo precauzionale lo stanziamenireario nonostante negli ultimi due esercizi tampartecipazione richiesta sia stata inferiore.
43) Quote associative, abbonamenti e pubblicazioni3=@0,00
Corrispondono sostanzialmente alla spesa sostpeuta pubblicazione di bandi di gara d’appaltmeseguenti aggiornamenti come previsto dalle redati
norme di legge, nonché per abbonamento a De Agpstina consultazione della Legislazione on line.
44) Interessi passivi verso la Banca = €. 8.000,00
Sono gli interessi passivi dovuti alla Cassa dpRimio di Saluzzo per anticipazioni di cassa. Ih€wzio non ha capitale di dotazione sufficiente phssa
costituire liquidita per far fronte alle spese @stjone, pertanto si trova costretto ad attivatecigazione di cassa presso il succitato Istitut@€edito. Al
momento peraltro I'anticipazione richiesta, nedfinoi anni, & stata equivalente sostanzialmentera grazie alle eccedenze di cassa rilevate mamitbe del
sostanziale rispetto da parte dei Comuni consoikédle relative scadenze.
45) Imposta d’esercizio IRES e IRAP = €. 61.200,00

Sono le imposte presumibilmente dovute dal Consa@ltiErario stimate rispettivamente sul redditgonibile e sul valore della produzione.

Compensi amministratori: la relativa previsionendeazzerata, aderendo questo ente alla ormai cdatsointerpretazione normativa della disposizigtante |l

divieto di compensi per gli Amministratori dei Camai, pur considerando le marcate responsabilitzapo al Presidente e agli Amministratori consortil

Viene prorogato per il presente esercizio il fonddotazione consortile triennale, istituito nefifeo 2006, determinato in ragione delle quote cdilisibicui
valore é stabilito in €. 9,00.
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CORRISPETTIVI IN INGRESSO STIMATI DAl CONSORZI NAZI

RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI

ANNO 2015
Importo €.

COMIECO 420.000,00
COREPLA 720.000,00
CASETTA PIETRO 72.000,00
RILEGNO 8.000,00
METALLI E ALTRO 110.000,00
R.A.E.E. 20.000,00
TOTALE €. 1.350.000,00

SPESE PREVISTE PER RACCOLTA DIFFERENZIATA

ANNO 2015
Importo €.
PRESSATURA PLASTICA 300.000,00
SMALTIMENTI RESIDUI LAVORAZIONE 40.000,00
CARTA E PLASTICA
ASSICURAZIONE MULTIRISCHIO 6.210,00
TOTALE - £. €. 346.210,0C

RAFFRONTO PREVISIONE COSTI/ RICAVI ANNO 2015

ONALI PER LA

A

RIEPILOGO VOCI IMPORTI - €.
ENTRATA/USCITA

CONTRIBUTI CONAI - PREVISIONE 1.350.000,0(
SPESE RACCOLTA DIFFERENZIATA -346.210
RESTITUITI Al COMUNI -

PREVISIONE €.1.003.790,0

()




CONSORZIO
SERVIZI ECOLOGIA ED AMBIENTE
“‘C.S.E.A”

Sede legale: Via Macallé n. 9 —Sede operativa:R@una n. 15 - 12037 SALUZZO (CN)
C.C.ILA.A. Cuneo — Cod. Fiscale n.94010350042 -VFAL 02787760046
Tel. 0175217520 - Fax 0175477553 - e-maiflo@consorziosea
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE

- SITUAZIONE ALLA DATA ODIERNA -
Personale incaricato e collaboratori autorizzati daaltri Enti

. Il Segretario, Dottor Paolo FLESIA CAPORGNO, Segriet presso i Comuni di Racconigi,
Bellino e Valmala.

. Il Responsabile di Area, Flavio Arch. TALLONE, Ogante LL.PP. presso il Comune di
Saluzzo.

. Il Tecnico, Geom. Enrico FRITTOLI, Istruttore tecai qualifica D2 presso il Comune di
Moretta.

. L’Addetta Amministrativa Contabile, Ragioniera BulbOSSETTO, qualifica D2 presso |l
Comune di Sanfront.

Personale in servizio assunto dal C.S.E.A.

. Il Tecnico, Geometra Paolo GABOARDI, assunto a tenmgleterminato e pieno con qualifica
D6 contratto EE.LL.

. L’Addetto Amministrativo Contabile, Dottor Paolo RDIRA, assunto con contratto a tempo
indeterminato e pieno con qualifica D6 contrattalEE

. L’Addetta Amministrativa Contabile, Ragioniera QlaaGIULIANO, assunta con contratto a
tempo indeterminato e pieno con qualifica C5 cdtdraE.LL.

. Il Tecnico, Ing. Marco LERDA, assunto a tempo imdetinato e pieno con qualifica D1
contratto EE.LL.

. L’Addetta di Segreteria, Rosa FIORAVANTI, assunta contratto a tempo indeterminato e
pieno con qualifica B1 contratto EE.LL.

*k%

Sara eventualmente integrata la dotazione orgamwilta base di nuove necessita consortili nel
rispetto delle norme legislative in materia.
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